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Laudatio

Von Prof, Dr. Adolf G, Coenenberg

Magnifizenz,
Spektabilititen,

lieber Herr von Colbe,
verehrte Frau von Colbe,
meine Damen und Herren,

vor gut dreiBig Jahren hatte ich als junger Student an der Universitit zu
Kéln im Rahmen eines Proseminars erstmals Gelegenheit, mich mit
Fragen der (damals modernen) Investitions- und Kapitaltheorie auf der
Grundlage der Monographie von Erich Schneider auseinanderzusetzen.
Das Proseminar wurde von einem jungen, im Stadium der Habilitation
befindlichen Dozenten durchgefiihrt, dessen Name im Vorlesungs-
verzeichnis mit Dr, Walther Busse von Colbe angegeben war.

Natiirlich hétte ich mir damals nicht vorstellen kénnen, daB ich dreiBig

Jahre spiiter Gelegenheit haben sollte, eine Laudatio auf einen meiner

ersten akademischen Dozenten zu halten, Ich betrachte diese Gelegen-

heit zu einigen Anmerkungen fiir mich als eine Ehre und als ein Privileg;
dies um so mehr, als seit meinem eigenen Eintritt in die akademische

Lehre und Forschung manche Gelegenheit zu einer fachlichen Zusam-

menarbeit mit Walther Busse von Colbe bestanden hat. Neben den iib-

lichen Begegnungen im Rahmen der akademischen Community mdchte
ich insbesondere erwihnen:

- die langjihrige Zusammenarbeit im Arbeitskreis “Externe Unter-
nehmensrechnung” der Schmalenbach Gesellschaft - Deutsche Ge-
sellschaft fiir Betriebswirtschaft,

- die seit vielen Jahren enge Kooperation im Rahmen des Universitits-
seminars der Wirtchaft in Schlo8 Gracht und

- die Zusammenarbeit an einem Buchprojekt, das unter dem Titel
"Unternehmensakquisition und Unternehmensbewertung" im vorigen
Jahr erschienen ist.

Die besonderen Verdienste von Walther Busse von Colbe, dem mit der
Verleihung eines Doctor rer. pol. honoris causa der Winschat?s- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultit der Universitit Augsburg eine be-
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sondere Anerkennung zuteil werden soll, liegen vor allem auf drei
Gebieten:

- herausragende wissenschaftliche Arbeiten, insbesondere auf den Ge-
bietender Unternehmensbewertung und der Konzernrechnungslegung,

- konsequente Verfolgung der Integration von Betriebswirtschaftslehre
undVolkswirtschaftslehre in der wissenschaftlichen Arbeit und in der
akademischen Lehre und

- Intensivierung der Verbindung von betriebswirtschaftlicher Theorie
und Anwendungsorientierung der Betriebswirtschafislehre.

Das wissenschaftliche Erstlingswerk von Busse von Colbe ist die im
Jahre 1957 als Buch veréffentlichte Dissertation "Der Zukunftserfolg”.
Mit dieser Monographie hat Busse von Colbe mit dazu beigetragen, in
der Theorie und in der Praxis der Unternehmensbewertung eine Kehrt-
wende einzuleiten.

‘Withrend in Theorie und Praxis der 50er Jahre noch die Vorsiellung eines
“objektiven Wertes" des Unternchmens vorherrscht, stellt Busse von
Colbe das Problem der Unternehmensbewertung in einen kapital-
theoretischen Zusammenhang und reduziert es damit auf ein klar defi-
nierbares 6konomisches Problem. Auf diese Weise gelingtes, die Unter-
nehmensbewertung aus der Erstarrung praxisbezogener Ermittlungs-

formen herauszulsen und sie einer dkonomisch begriindeten Losung
zuzufiihren,

Es entsteht der subjektive Unternehmenswert, der indessen nicht ein
willkiirlicher Wertist, weil er durch das6konomische, kapitaltheoretische

Modell aufklare Wenn-dann-Aussagen zuriickgefiihrtund damit gleich-
sam entsubjektiviert wird.

Der "Zukunftserfolg" Busse von Colbes hat in der Diskussion um die
Unternehmensbewertung erhebliche Diskussionen ausgelost und be-
trdchtlich zur Weiterentwicklung dieses Gebietes beigetragen. Auch in
der praktischen Umsetzung haben sich die Grundgedanken, die damals
bereits gelegt wurden, inzwischen lingst durchgesetzt. Liest man die
Stellungnahme des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschafts-
priifer zur Unternchmensbewertung durch, so findet man viele Grund-
gedanken, die bereits mit der kapitaltheoretischen Begriindung der
Unternehmensbewertung Ende der fiinfziger Jahre gelegt wurden.
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Die Vorgehensweise, mit der sich der junge Wissenschaftler Busse von
Colbe des Gebietes der Unternehmensbewertung annimmt, ist kenn-
zeichnend fiir den Arbeitsstil spéter bearbeiteter Problemstellungen:
Am Anfang steht die 6konomische Analyse eines Problembereichs, der
sich in der wissenschaftlichen Diskussion und der praktischen Handha-
bung festgefahren hat. Die Riickfiihrung der Probleme auf Ihre $kono-
mische Struktur er6ffnet neue Perspektiven fiir die wissenschaftliche
Diskussion, die sich in operationale Modelle umsetzen lassen, die der
praktischen Anwendung zuginglich sind. Die Riickfiihrung eines Pro-
blems auf eine Theorie, die Operationalisierung der Theorie in Modelle
und schiieBlich die Umsetzung der Modelle in ihrer Anwendung gehen
Hand in Hand. Es ist deshalb auch nicht erstaunlich, daB Busse von Col-
be sich in spiteren Arbeiten zur Unternehmensbewertung - auf dem Hin-
tergrund der kapitaltheoretischen Begriindung des Wertes der Unterneh-
mung - eher speziellen anwendungsbezogenen Fragen wie etwa der
Wechselwirkung von Rechtsprechung und Untemehmenswert widmet.

Sein wissenschaftliches Interesse an Fragen der Unternehmensbewertung
besteht bis heute fort. Sichtbarer Ausdruck ist das bereits erwihnte, im
vorigen Jahr herausgekommene Buch "Unternehmensakquisition und
Unternechmensbewertung”.

Obwohl dasbetriebliche Rechnungswesen als wissenschaftliches Arbeits-
gebiet dem "Schmalenbach-Enkel” Busse von Colbe durchaus nahelie-
gen miiite, mochte ich es gleichwohl als mutig bezeichnen, dal Busse
von Colbe sich schon abMitte der sechziger Jahre sehrintensiv verschie-
denen Bereichen des Rechnungswesens wissenschaftlich widmet, Aka-
demischer Zeitgeist hatte andere Gebiete in der Popularitisskala junger
Nachwuchswissenschaftler nach oben gebracht. Das betriebswirt-
schaftliche Kerngebiet "Rechnungswesen" galt als bieder, iiberkommen
und festgefahren. Vielleicht war es gerade das, was Busse von Colbe
reizte, sich einigen Teilgebieten des betrieblichen Rechnungswesens
grundsitzlich anzunehmen. Ich méchte hier nur seine Arbeiten zur Kon-
zernrechnungslegung ansprechen, diein der 1969er Monographie "Kon-
zernabschliisse" miinden, die spiter zusammen mit Dieter Ordelheide
weitergefiihrt wird und vor wenigen Monaten in sechster Auflage er-
schienen ist.

In der zweiten Hilfte der sechziger Jahre ist die Diskussion um die
Konzernrechnungslegung in einer Sackgasse, zementiert durch die
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praktische Handhabung groBer deutscher Konzeme, durch das 1965
erlassene Aktiengesetz sowie durch eine lediglich auf Gesetzes-
interpretation bedachte (Kommentar-) Literatur.

Der Leitgedanke Busse von Colbes ist es, die Konzernrechnungslegung
aus dem Dickicht gesetzlicher Bilanzkonventionen zu 16sen und sie so
zukonzipieren, daB der Konzernerfolg zum Indikator des Markterfolges
der wirtschaftlichen Einheit des Konzems wird, der fiir AuBenstehende
wie auch fiir Zwecke der Unternehmensfiihrung von Belang ist. Es gilt,
die Idee des marktmiBigen Erfolgs und der im Markt operierenden
Unternehmung an eine durch Konzernverflechtungen gekennzeichnete
Wirtschaftsstruktur anzupassen. Das hat nicht nur eine finanz- und
rechnungswesenstechnische Dimension, sondern auch einzel- und ge-
samtwirtschaftliche Bedeutung:

Wie soll die unsichtbare Hand des Marktes wirken, wenn die Geschéfis-
leitung und die Kapitalgeber des Konzerns den Markterfolg der wirt-
schaftlichen Einheit "Konzern" nichtkennen? Aus dieser §konomischen
Analyse der Konzernrechnungslegung erarbeitet Busse von Colbe als
obersten Grundsatz die "Fiktion der rechtlichen Einheit des Konzerns"
sowie den damit zusammenhéingenden Grundsatz der "Aquivalenz von
Bilanzierungsmethoden im Einzel- und Konzernabschluf", die spiter
noch durch den "Grundsatz der Fiktion der Konzernbesteuerung" er-
génzt werden, Bereits in seiner 1969er Monographie zieht Busse von
Colbe aus diesen obersten Grundsitzen Konsequenzen fiir die Konzem-
rechnungslegung, die gegen das damals giiltige Aktienrecht 1965 bzw.
gegen die herrschende Rechtsinterpretation stehen.

Ich mdchte hier einige Konsequenzen nennen (die zugegebenerweise
nur dem Fachmann verstindlich sein werden):

- Interpretation der Konzernherstellungskosten als Mindest- und Hichst-
wert,

- Eliminierungspflicht fiir Zwischenverluste,

- Eliminierung konzeminterner immaterieller Vermogensgegenstinde,
- Verrechnung latenter Steuern,

- Ausschiittungsorientierter Ausweis von "Konzerngewinn" bzw. "Kon-
zernverlust”,

- Neubewertung nach konzerneinheitlichen Richtlinien,
- Wahrungsumrechnung nach dem Zeitpunktprinzip.
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Das klingt - ich gebe es unumwunden zu - schrecklich finanz- und
buchtechnisch. Aber ohne detaillierte Kenntnisse der Finanz- und Buch-
technik lassen sich Probleme des Rechnungswesens nicht Skonomisch
analysieren und umgekehrt lassen sich keine konzeptionellen Empfeh-
lungen fiir das Rechnungswesen auf dem Hintergrund ¢konomisch-
theoretischer Uberlegungen ableiten.

Den Studenten des Fachgebiets Wirtschaftspriifung und Controlling
wird die von mir soeben vorgetragene Liste der Konsequenzen sehr be-
kannt vorkommen, und manche mégen sich fragen, was denn daran neu
sei. In der Tat: Diese von Busse von Colbe 1969 vorgedachten Uberle-
gungen gehéren heute zum gingigen Gedankengut, und das heutige
Konzernbilanzrecht inklusive vieler Kommentarmeinungen liest sich
fast wie eine spite Nachlese der Arbeit Busse von Colbes.

Uber seine Spezialgebiete Unternehmensbewertung und Rechnungs-
wesen hinaus galt und gilt das wissenschaftliche Anliegen von Walther
Busse von Colbe der Integration von Volkswirtschaftslehre und Be-
triebswirtschaftslehre. Vielleicht hat dies seinen Hintergrund darin, daB
er selbst vom gelernten Volkswirt erst spiiter zum Betriebswirt und dann
sogar zum Professor fiir Betriebswirtschaftslehre wurde.

Auch seine Wirkungsstitten mogen hier ihren EinfluB gehabt haben: Er
beginntals Assistentam betriebswirtschaftlichen Lehrstuhl in der Volks-
wirtschaftlichen Fakultit der Universitiit Mainz, Er setzt seine Assisten-
tentitigkeit nach Wechsel seines Lehrers Miinstermann an die Univer-
sitit K61n dort fort. Kolnist zu dieser Zeit zu weiten Teilen geprigt durch
die von Gutenberg gesetzte Verbindung von Mikroskonomie und Be-
triebswirtschaftslehre. Nach Habilitation an der Universitit zu Koin
bekleidet er von 1962 bis 1965 das Betriebswirtschaftliche Ordinariat an
der Volkswirtschaftlichen Fakultit der Universitit Kiel.

Ist es nach diesem Weg nicht nur konsequent, daf er sich nach seinem
Wechsel im Jahre 1965 an die neu zu griindende Ruhr-Universitit
Bochum fiir ein integriertes wirtschaftswisssenschaftliches Studien-
modell einsetzt? In der Fragestellung "Friihe Spezialisierung versus
Intensivierung des wirtschaftstheoretischen Grundlagenwissens” hat
sich das Bochumer Modell unter Federfiihrung von Walther Busse von
Colbe und seinen Griindungskollegen fiir letzteres entschieden und
daran im wesentlichen auch bis heute festgehalten.
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Die Argumente, die Busse von Colbe in einem Beitrag der Zeiischrift fiir
Betricbswirtschaftliche Forschung im Jahre 1967 vorgeiragen hat, sind
auch heute noch von Belang:

1. Die Struktur vieler Probleme in Volks- und Betriebswirtschaft ist
ahnlich.

2. Zahlreiche Einsatzfelder setzen ein breites Wissen iiber wirtschafts-
wissenschaftliche Probleme und Methoden voraus. Betricbswirte sind
- gerade auch in mittelstindischen Unternehmen - hiufig in Positionen
tdtig, in denen sie nicht nur iiber fachliches Wissen ihrer betriebs-
wirtschaftlichen Disziplin, sondern insbesondere auch iiber Wissen aus
der Volkswirtschaftslehre, d.h. der Wirtschaftstheorie, der Wirtschafis-
politik sowie der Finanzwissenschaft verfiigen miissen. Umgekehrt
bendtigt auch der Volkswirt in der 6ffentlichen Verwaltung, in Kam-
mern, in Verbdnden, in Kreditinstituten neben volkswirischaftlichem
Wissen auch ein griindliches Wissen iiber Rechnungswesen, Organisa-
tion, Absatzwirtschaft, Finanzierung. SchlieBlich wissen viele Studie-

rende bei Beginn Ihres Studiums noch nicht, wo ihr Weg sie hinfiihren
wird.

Das Bochumer Modell hat natiirlich Auswirkungen auf die literarische
Arbeit Busse von Colbes, Die drei mit Gert LaBmann verfaBten Biicher
iiber Betriebswirtschaftstheorie, Band 1: Grundlagen der Produktions-
und Kostentheorie; Band 2: Absatztheoric; Band 3; Investitionstheorie,
die - in Weiterfiihrung der Gutenbergschen Tradition - mikrotkonomi-

sche Theorie und betriebswirtschaftliche Theorie integrieren, zeigen
dies besonders deutlich.

Lassen Sie mich zum SchluB einige Anmerkungen zur Verbindung von
betriebswirtschaftlicher Theorie und Anwendungsorientierung der Be-
triebswirtschaftslehre anfiihren: Es wire ein krasses MiBverstindnis,
wiirde man der akademischen Ausbildung unter dem Stichwort der An-
wendungsorientierung die Aufgabe zuweisen, Studierende mit direkt
abrufbaren praxisnahen Fertigkeiten auszuriisten. Praxisnahe Ausbil-
dung an der Universitit heiBt vielmehr, "die Anwendung des 6konomi-
schen Instrumentariums zu iiben” (ZfbF 1967, S. 119),

In gl.eichel.r Weise wiire es ein krasses MiBverstindnis, wiirde man der
Betriebswirtschaftslehre als Wissenschaft die Aufgabe zuweisen, ein-
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satzfertige Rezepte fiir die Praxis zu liefern. Die 6konomische Analyse
praxisrelevanter Probleme sowie deren Riickfiihrung auf theoretische
Strukturen und die Ableitung von Wenn-dann-Aussagen stehen viel-
mehr im Vordergrund.

In diesem Sinne ist Walther Busse von Colbe, das haben meine bisheri-
gen Ausfiihrungen verdeutlicht, als akademischer Lehrer und als Wis-
senschaftler angewandter Betriebswirt. Aber er geht dariiber hinaus. Er
sucht die permanente Riickkoppelung zur Wirtschaftspraxis. Im Jahre
1968 griindete er zusammen mit Horst Albach und fiihrenden Perstn-
lichkeiten der deutschen Wirtschaft das "Universititsseminar der Wirt-
schaft”, das hente - in SchloB Gracht beheimatet - das fiihrende Mana-
gement-Institui Deutschlands ist und zu den fiihrenden Weiterbildungs-
instituten Europas gehtrt. Wenn man - lieber Herr von Colbe - die Zahl
der General-Management-Seminare, der Umfeldseminare, der Betriebs-
wirtschaftsseminare fiir Techniker und Naturwissenschaftler sowie der
firmenbezogenen Seminare zusammenzihlt, die Sie geleitet haben,
dann kommt zu den zahlreichen Studenten eine statfliche Anzahl von
Fiihrungskriften aus der dentschen Wirtschaft hinzu, die von Ihnen ge-
lernt haben.

Seit 1977 leitet Walther Busse von Colbe den Arbeitskreis "Externe
Unternehmensrechnung” der Schmalenbach-Gesellschaft - Deutsche
Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft, zuniichst gemeinsam mit Eberhard
Miiller von der Volkswagen AG, seit einigen Jahren gemeinsam mit
Herbert Reinhard von der RWE Energie AG. Dem Arbeitskreis gehdren
Bilanzierungschefs groBer deutscher Unternehmen, Wirtschaftspriifer
und Hochschullehrer an. Ich méchte den Arbeitskreis als einen Schmelz-
tiegel in der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit Fragen der
Rechnungslegung, insbesondere Konzernrechnungslegung, und ihrer
Auswertung einerseits und der Auseinandersetzung mit prakiischen
Bediirfnissen und praktischen Einschrénkungen andererseits bezeich-
nen,

Natiirlich miissen hier Kompromisse und Abstriche gemacht werden.
Aber die Grundgedanken Skonomischer Theorien des Markterfolgs ha-
ben Bestand. Sichtbares Zeichen desErfolgs dieser Zusammenarbeit mit
der Unternehmenspraxis ist die Aufnahme der Arbeitskreisergebnisse
durch die Bilanzierungspraxis, aber auch die Riickwirkung praktischer
Belange auf die wissenschaftliche Diskussion.
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Weitere Aktivititen und Ereignisse seien ganz am Ende am Rande
vermerkt: Die Mitarbeit im Arbeitskreis "Finanzierungsrechnung” der
Schmalenbach-Gesellschaft - Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirt-
schaft, die Mitwirkung im Vorstand und zuletzt als Vizepriisident der
Schmalenbach-Gesellschaft, die Mitwirkung in Ausschiissen des Ver-
eins fiir Sozialpolitik, langjéhrige Gutachter- und Senatorentitigkeit bei
der Deutschen Forschungsgemeinschaft, Gastprofessuren an der
Pennsylvania State University und Tongji University Shanghai und - last
but not least - die Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Helsinki
School of Economics im Jahre 1986.

Ich freue mich mit allen Mitgliedern der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultit der Universitiit Augsburg, daB Sie, lieber
Herr von Colbe, heute die Wiirde eines Doctor rer. pol. honoris causa
unserer Fakultit entgegennehmen. Fiir Thr kiinftiges wissenschaftliches
Schaffen wiinschen wir Thnen einen ebensolchen Erfolg wie in der
Vergangenheit, denn das Fach braucht Sie auch in Zukunft. Vor allem
aber wiinschen wir Thnen Gesundheit an Leib und Seele, und in diese

guten Wiinsche, sehr verehrte Frau von Colbe, schlieen wir Sie von
Herzen mit ein.
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