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.Die gegenseitige Befruchtung
der Disziplinen”, Kreativitat und
Interdisziplinaritat — Augsburger Perspektiven
aus acht fakultaren Blickwinkeln

Kann die Universitat Augsburg als eine Oase verstanden werden, in
der das Deregulierungsparadox — je komplexer die Welt, desto bU-
rokratischer das System — und die Zwédnge gesteuerter Prozesse
Uberwunden werden kénnen? Hinweise gibt es: Ethnologisch grun-
diertes, préazises Hineinhoren in die Institution fuhrt zu Flexibilisie-
rung und Zukunftsorientierung, starre Versaulung weicht dynami-
scher Vernetzung. Und neuerdings werden Schafe, ostpreulRische
Skudden, zur Beweidung des Campus eingesetzt. Artenvielfalt im
Ubertragenen Sinne zeichnet die Universitat Augsburg seit jeher
aus, hélt sie doch ein Facherspektrum bereit, das in besonderer
Weise auf Kreativitat und Interdisziplinaritat angelegt ist, wie die fol-
genden Beitrdge der Dekane und der Dekanin aller acht Fakultaten
deutlich machen.

Geistesblitze

Was flhrt zu Fortschritt in der Wissenschaft? Was ist Bedingung
der Mdglichkeit, den Bestand jener gesicherten Erkenntnisse, die
wir Wissen nennen, zunehmend zu erweitern? Bei der Suche nach
Antworten auf jene Fragen, die flr Universitdten weder neu noch
unwichtig sind, kommt seit den 1950er Jahren die Rede auf ,Krea-
tivitdt”: Die Vokabel ,kreativ” wird Personen zugesprochen, die er-
finden und entdecken, Probleme innovativ I6sen, mit schdpferischen
Leistungen Wissenschaft und Kunst, Forschung und Technik, Wirt-
schaft und Gesellschaft voranbringen.

Nach géngiger Sichtweise werden kreative Denkakte interpretiert
als mentale Eingebungen, als ,Geistesblitze”. Sie zu empfangen
und zu verarbeiten, gilt als Kennzeichen herausragenden Talents
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LEin niitzlicher Gegenstand ist selbstverstandlich immer und iberall zu sehen:

der Papierkorb.

Wer aus Erfahrung weil3, dass es viel wegzuwerfen gibt, bevorzugt
besonders gerdumige Exemplare ...

Fotografen lieben volle, der Rest der Menschheit leere Papierkorbe,
was nicht weiter erklart werden muss.”

Sten Nadolny, Uber Schreibtische.
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und als Charakteristikum von Genies. Als Paradebeispiel dient nicht
selten Wolfgang Amadé Mozart: Er komponierte, so das gangige Kli-
schee, im Kopf, ohne Instrument und ohne schriftliche Skizzen, er
brachte die Werke aus dem Gedéachtnis zu Papier, zligig und ohne
Korrekturen. ,,Wenn ich recht flr mich bin und guter Dinge, etwa
auf Reisen im Wagen, oder nach guter Mahlzeit beym Spazieren
und in der Nacht, wenn ich nicht schlafen kann: da kommen mir die
Gedanken stromweis und am besten. ... Was nun so geworden ist,
das vergesse ich nicht leicht wieder .... Wenn ich nun hernach ein-
mal zum Schreiben komme, dann nehme ich aus dem Sack meines
Gehirns, was vorher, wie gesagt, hineingesammelt ist. Darum
kommt es hernach auch ziemlich schnell aufs Papier; denn es ist,
wie gesagt, eigentlich schon fertig .... Darum kann ich mich auch
beym Schreiben stdren lassen; und mag um mich herum mancher-
ley vorgehen: ich schreibe doch, kann auch dabey plaudern” — so
steht es in einem ,, Schreiben Mozarts”, das die Allgemeine Musika-
lischen Zeitung Leipzig 1815 abdruckte.®!

Mit Kreativitdt hat dieser Text durchaus etwas zu tun, allerdings
nicht viel mit der Kreativitat von Mozart. Denn musikwissenschaftli-
che Forschung entlarvte dieses angebliche ,, Schreiben Mozarts” als
Falschung, und durch Analysen der autographen Skizzen und Kom-
positionsfragmente konnte nachgewiesen werden, dass Mozarts
Schaffensweise starker durch Planung und stufenweise Entwick-
lung gepragt war, als bislang angenommen.®? In einem (echten) Brief
berichtet Mozart lber den Entstehungsprozess seiner sechs sog.
.Haydn-Quartette”. Diese Streichquartette seien, so Mozart ,& vero
il frutto di una lunga e laboriosa fatica” (,, wahrlich die Frucht langer
und mihsamer Arbeit"”).%® Auch dieses Selbstzeugnis kann das uns
so vertraute Bild des Gotterlieblings, dem die genialen Kompositio-
nen leicht aus der geldufigen Feder strémen, nicht Ubertrieben gut
belegen.

Psychologische Forschungen® haben gezeigt, dass kreative L6-
sungen Ergebnis lange andauernder Prozesse sind, bei denen ein
Bilndel an Einflissen wirkt. Subjektiven personalen Faktoren, aber
auch den Bedingungen der Umgebung kommt dabei grof3e Bedeu-
tung zu. Es beglnstigt Kreativitdt, wenn umfangreiches Wissen,
kreative Personlichkeitsmerkmale, intellektuelle Prozesse und in-
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trinsische Motivation sich in einem kreativitatsfordernden Umfeld
entfalten kénnen. Ein solches Umfeld zeichnet sich dadurch aus,
dass ,, Druck von Kollegen sowie Druck durch Supervision und durch
unerwartete Evaluation” vermieden werden, wahrend kreativitéts-
forderliche Faktoren wie , Entscheidungsfreiheit, unerwartete Be-
kraftigungen, positives Innovationsklima, stimulierendes Milieu"®®
gegeben sind.

Wie beschreiben sich die Bedingungen flir Geistesblitze an der
Philosophisch-Sozialwissenschaftliche Fakultat? Die Fakultat vereint
ein breites Facherspektrum, das bildungs- und sozialwissenschaftli-
che, philosophische, theologische und kiinstlerische Disziplinen um-
fasst. Im Fokus stehen gesellschaftliche Handlungsfelder von zen-
traler Relevanz und Aktualitat in Bildung und Kultur, Politik und Ge-
sellschaft, Medien und Kinsten. Bestandteil der Fakultat ist seit
2008 das , Leopold-Mozart-Zentrum fir Musik und Musikpéadago-
gik” (LMZ2), ein Institut, das auf Verzahnung von kinstlerischen, wis-
senschaftlichen und vermittlungsbezogenen Perspektiven im Um-
gang mit Musik abzielt.

Mannigfaltige Facher der Fakultat zeichnen sich aus durch her-
vorragende Einzel- und Verbundforschung, deutliche nationale und
internationale Sichtbarkeit und hohes wissenschaftliches, am LMZ
auch kinstlerisches Renommee. Dies indizieren unter anderem Er-
folge bei der Einwerbung hochrangiger und kompetitiver Drittmittel
(insbesondere DFG, BMBF, EU). Damit leisten diese Facher wesent-
liche Beitrage zur Profilierung und Entwicklung der Universitat Augs-
burg. Sie stehen dabei unter besonderem Wettbewerbsdruck, weil
ihnen zur Bewaltigung ihrer Aufgaben deutlich geringere Ausstat-
tung zur Verfigung steht als an konkurrierenden Hochschulen des
In- und Auslands.

Ein facettenreiches Facherspektrum stellt inhaltlich und metho-
disch vielgestaltige Kompetenzressourcen bereit, auf deren Basis
Kooperationen ermdglicht und nachhaltig gewahrleistet werden.
Kennzeichnend fiir das methodologische Profil der Facher der Fakul-
tat sind theoriegeleitete empirische und hermeneutische Zugriffe.
Auf dieser Grundlage wurden interdisziplinare und teils transfakulta-
re projektbezogene Forschungsverbiinde (Forschungscluster) auf-
gebaut, in denen Forscher und Forscherinnen inhaltlich und metho-
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disch eng kooperieren. Diese Cluster haben in den letzten Jahren
deutlich an Dynamik und Gewicht gewonnen, und sie haben bei der
Einwerbung von Drittmitteln sehr beachtliche Erfolge erzielt. Der
Implementierung und nachhaltigen Entwicklung solcher Cluster
misst die Fakultat hohe Prioritat bei. Gepaart mit der Verstarkung in-
ternationaler Kooperationen tragt die Fakultdt damit dem Leitbild
der Universitat Augsburg als Netzwerkuniversitat in besonderer Wei-
se Rechnung.

Bernhard Hofmann
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