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1. Vorbemerkungen
Elisabeth Meilhammer”

Zweifellos wire es naiv zu denken, die Jahrhundertwende markiere eine magi-
sche Schwelle, die Konzeptionen, Politik und Praxis der Erwachsenenbildung
in ein eindeutiges ,,Vorher-Nachher“-Schema zu unterscheiden erlaubte. Von
gleicher Einfalt zeugte umgekehrt ein hieraus gezogener SchluB, wonach der
Beginn eines neuen Jahrhunderts belanglos sei. Das Jahr 2000 bezeichnet im
BewuBtsein vieler Menschen tatséchlich einen Einschnitt; vergangen ist das
alte Jahrhundert der Diktatur und Demokratie, der deutschen Teilung und
Wiedervereinigung. Die Wende zu einem neuen Jahrhundert 14dt ein zu Riick-
blick und Vorausschau, zu einer Klarung dessen, welches die eigenen Ziele
sind, wo Handlungsbedarf besteht, wo Priorititen zu setzen sind, wo sich be-
sondere Moglichkeiten auftun und wo Schwierigkeiten liegen. Fiir das Fachge-
biet Erwachsenenbildung gehdren zu dieser Klarung und Bilanzierung gewiB
ein Bewufitsein fiir Traditionen als Quelle kritischer Neuorientierung, eine
realistische Einschédtzung der eigenen Stirken und Schwichen sowie eine trag-
fahige Antizipation dessen, was die Zukunft an Veridnderungen fiir das Profil
der Arbeit bringen wird.

Solche Uberlegungen hat der Lehrstuhl fiir Erwachsenenbildung der Friedrich-
Schiller-Universitit Jena zum AnlaB genommen, mit der Ringvorlesung'
»Thiiringer Erwachsenenbildung im Dialog ~ Die Jahrhundertwende als Her-
ausforderung® im Wintersemester 1998/99 ein Forum fiir Gedankenaustausch,
Anregungen und vertiefende Arbeit zu schaffen. Die Veranstaltung setzte bei
einem geradezu klassischen andragogischen Prinzip an, ndmlich bei der Be-
gegnung und dem personlichen Gesprich. Angestrebt wurde ein Dialog zwi-
schen Vertretern der Thiiringer Erwachsenenbildung aus Wissenschaft, Bil-
dungspolitik und Bildungspraxis sowie Studierenden des Fachgebiets
Erwachsenenbildung. Zugleich wurde gewissermafien auch die aktuelle Forde-
rung nach professioneller Kooperation aufgegriffen, indem Vertreterinnen und
Vertreter aus dem gesamten Spektrum der Thiiringer Weiterbildungslandschaft

*  Dr. Elisabeth Meilhammer ist wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl filr Er-
wachsenenbildung der Friedrich-Schiller-Universitit Jena.

1 Einem moglichen Miflverstindnis sei an dieser Stelle entgegengetreten, namlich daB mit
dem Begriff ,Ringvorlesung“ stets ein Veranstaltungstyp gemeint sei, der traditionell
durch einen lingeren Vortrag gekennzeichnet ist, dem evtl. eine Diskussion folgt.
»Vorlesung® ist hier vielmehr als iibergreifende Bezeichnung fiir eine Veranstaltung an
der Universitit gedacht, die noch keine Festlegung auf einen bestimmten hochschul-
didaktischen Zuschnitt bedeutet.
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im Bemithen um Konzeptionsentwicklung an einen Tisch gebracht werden
sollten. Reprisentiert waren neben der Thiiringer Bildungspolitik die Bildungs-
arbeit der Volkshochschulen und Heimvolkshochschulen, die Bildung in Wirt-
schaft und Betrieb, die Bildung und Selbstbildung in der Bibliothek, die kirch-
liche Bildungsarbeit, die lindliche Bildung, die Bildung fiir besondere
Zielgruppen, die universitire Weiterbildung und die politische Bildung. Eine
knappe Schilderung der jeweiligen Tétigkeit durch die Bildungsexperten selbst
steht am Anfang der Dokumentation.

Die Ringvorlesung gliederte sich in drei Teile: erstens in sechs Forumsgespri-
che mit je drei Gisten, zweitens in eine Sitzung, die dem Dialog iiber Grenzen
hinweg gewidmet war und den Blick auf internationale Zusammenhinge len-
ken sollte, und drittens in eine ganztigige Werkstart zum Semesterende.

Die Forumsgespriche dienten dem Zweck der vielseitigen Information und
Anregung. Jeder Gast wurde gleichermalfien gebeten, in einem ersten Teil zu
folgenden Fragen jeweils ein dreiminiitiges Statement abzugeben:

— Welche Funktion in der Erwachsenenbildung nehmen Sie ein? Ggf. auch:
Wie 148t sich die Institution charakterisieren, die Sie reprisentieren? Wo
liegen Ihrer Ansicht nach zukunftsfahige Merkmale Ihrer Institution?

— Ist die Jahrhundertwende fiir Sie ein AnlaB fiir mittel- und langfristige Kon-
zeptionsentwicklung?

— Wie sollte die Konzeptionsentwicklung vor sich gehen? Aus welchen Quel-
len kann bzw. soll geschopft werden?

— Welche sind die Ziele und Desiderate fiir die kiinftige Erwachsenenbildung
tiberhaupt (ggf. auch: fiir die von Ihnen reprisentierte Institution)?

Ein zweiter Teil des Forums war Fragen und Stellungnahmen aus dem Plenum
gewidmet. An den Diskussionen beteiligten sich neben den Studierenden
immer auch Wissenschaftler, Bildungspraktiker und Interessierte aus einer
breiteren Offentlichkeit. Besucht und mit Kommentaren bereichert wurde die
Ringvorlesung u. a. vom Vorsitzenden des Landeskuratoriums fiir Erwachse-
nenbildung in Thiiringen, Herrn Rainer Evers, von der Direktorin des Thiirin-
ger Volkshochschulverbandes e. V., Frau Sylvia Krinke, und vom stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Arbeitskreises Universitire Erwachsenenbildung,
Herrn Prof. Dr. Erich Schéfer (Fachhochschule Jena).

Abschliefend hatten die drei eingeladenen Experten jeweils Gelegenheit, ein
SchluBvotum und eigene offene Fragen zu formulieren.

Jedes Forum und der Dialog iiber Grenzen hinweg wurden auf Tonband aufge-
nommen und transkribiert. Fiir die hier vorliegende Dokumentation ist eine
Auswahl aus den Statements und Diskussionsbeitrigen der einzelnen Forums-



241

gaste getroffen und nach Themenschwerpunkten zusammengestellt worden.
Sprachlich wurden die Beitrage, soweit angebracht, vorsichtig bearbeitet.

Wenn ein Austausch iiber Erwachsenenbildung in Thiiringen einzig die Region
Thirringen im Blick hétte, konnte er nicht zu tragfihigen konzeptionellen
Weiterentwicklungen fiihren, sondern wiirde im Provinzialismus steckenblei-
ben. Die zunehmende Internationalisierung aller Lebensbereiche, Bildung ein-
geschlossen, fordert vielmehr zur Uberschreitung nationaler und kulturelier
Grenzen auf. Mit Frau Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Lalage Bown (University of
Glasgow) konnte eine international hochangesehene Gesprichspartnerin fiir
den Dialog iiber Grenzen hinweg gewonnen werden, die nicht nur eine briti-
sche Perspektive in die Ringvorlesung einbrachte, sondern die auch, dank ih-
res langjdhrigen Engagements in der ,Dritten Welt“, Probleme der Erwachse-
nenbildung von der Warte der Entwicklungslinder her zu beleuchten in der

Lage war. Ihr Beitrag ist vollstindig in die Dokumentation aufgenommen wor-
den.

Die Werkstatt am Ende des Semesters war ganz der intensiven Auswertung der
gesamten Reihe, der gedanklichen Weiterentwicklung und der Formulierung
von weiterreichenden Zielen gewidmet. Eine Stellungnahme der Veranstalterin
der Ringvorlesung, Frau Prof. Dr. Martha Friedenthal-Haase, die die Ergeb-
nisse der Forumsgespriche, des Dialogs iiber Grenzen hinweg und der Werk-
start bilanziert, findet sich am Schluff der Dokumentation.

Sich kritisch des Vergangenen zu erinnern und des Bestehenden zu vergewis-
sern, um Perspektiven fiir die Zukunft zu kliren, kann als eine Herausforde-
rung der Jahrhundertwende verstanden werden. Bildung ist bekanntlich zum
»Mega-Thema® der Zukunft ausgerufen worden. Ist aber diese Formel zu Be-
ginn des dritten Jahrtausends nur eine hohle Phrase, die sich allenfalls fiir
Sonntagsreden eignet? Oder fordert diese populdre Redeweise gerade zum ern-
sten Nachdenken tiber Inhalte und Konzeptionen der Bildung auf, dazu, inno-
vative Krifte zu sammeln und bereit zu sein, auch unkonventionelle Wege zu
gehen, um die lernende Gesellschaft zu verwirklichen? Besticht die Erwachse-
nenbildung durch ihre Flexibilitit und Anpassungsfahigkeit an echte Bediirfnis-
se, oder ist sie blof einem jeweiligen Zeitgeist ausgeliefert, wie kurzlebig oder
fragwiirdig er auch immer sein mag? Steht die Erwachsenenbildung mehr und
mehr unter dem Diktat des Wirtschaftsmarktes, der ihre traditionellen Begriin-
dungen vergessen macht, aufhebt, verdndert, zuriickdringt - oder vielleicht
auch durch Weckung des Widerstandsgeistes unwillkiirlich erneuert? Wie
stellen sich die Schwierigkeiten und Hemmnisse fiir das lebenslange Lernen
fiir alle in einer Region konkret dar? Wo zeigen sich, gegen Ende des ersten
Jahrzehnts eines wiedervereinigten Deutschlands, Potentiale einer zeitgemiBen
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wie zukunftsfahigen Erwachsenenbildung, gerade auch im Gebiet der ehemali-
gen DDR?

Mit Fragen wie diesen ist die Herausforderung verbunden, die die Jahrhun-
dertwende an die Erwachsenenbildung stellt. Ohne besseres Wissen iibereinan-
der, ohne perspektivisches Denken, ohne einen kritischen fachlichen Diskurs
wird sie vermutlich nicht gut zu bestehen sein. Zur hier dokumentierten Ring-
vorlesung an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena haben sich Vertreter aus
Bildungstheorie, Bildungspolitik und Bildungspraxis zum Gespriach getroffen.
Dabei hat sich gezeigt, daff die Veranstaltung ein Forum fiir Informationsaus-
tausch darstellte, dariiber hinaus aber auch einen Rahmen fiir Feedback und
Vergewisserung iiber die geleistete Bildungsarbeit schuf, fiir Stellungnahme
und Selbstbehauptung, und auch dafiir, sich mit den anderen Bildungsvertre-
tern vergleichend zu messen und Moglichkeiten verbesserter Kooperation zu
erkunden. Es ist zu hoffen, daf von der hierdurch intensivierten Fachkommu-
nikation manche Impulse fiir eine kiinftig weiterwirkende Theoriearbeit in der
Thiiringer Erwachsenenbildung ausgehen.
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2. Die Forumsgiste und ihre Titigkeitsfelder

Bildungspolitik

Dieter Althaus MdL, Kultusminister des Freistaates Thiiringen von 1992 bis
1999, Vorsitzender der CDU in Thilringen und der CDU-Landtagsfraktion:

Das Kultusministerium ist zustindig fiir alle Fragen der Bildung. Das betrifft
sowoh! schulische Bildung als auch Erwachsenenbildung. Und es ist zusétzlich
zusténdig fiir die Beziehungen des Freistaates zu den Kirchen und Religions-
gemeinschaften. Ich selbst bin seit Februar 1992 Kultusminister. Zuvor war
ich von Oktober 1990 bis Februar 1992 Vorsitzender des Bildungsausschusses
im Thiiringer Landtag. Ich habe also an der Konstitution des Bildungswesens
in Thiiringen seit der Wiedervereinigung unseres Vaterlandes intensiv mitgear-
beitet und Verantwortung getragen. Das Thiiringer Kultusministerium ist daran
interessiert, dass wir ein qualitativ hochwertiges Erwachsenenbildungswesen
entwickeln helfen. Dafiir haben wir die rechtlichen Voraussetzungen in den
letzten Jahren geschaffen. Uns geht es darum, dass die Erwachsenenbildung
und Weiterbildung fiir jeden Menschen zu einem Recht wird und auch wahr-
genommen werden kann. Dafiir brauchen wir eine plurale Erwachsenenbil-
dungsstruktur, die sich in Thiiringen in den letzten Jahren entwickelt hat. Jetzt
ist es das Ziel, diese qualitativ weiter zu befordern und die Rahmenbedingun-
gen so zu setzen, dass sich die Erwachsenenbildungstrdger in Thiiringen mit
ihrer inhaltlichen programmatischen Arbeit an den Bediirfnissen und Notwen-
digkeiten der Erwachsenenbildung orientieren und entwickeln kénnen.

Hans-Jiirgen Doring MdL, bildungs- und kulturpolitischer Sprecher der
SPD-Fraktion im Thiiringer Landtag:

Vor 120 Jahren schrieb Flaubert in einem unvollendet gebliebenen Roman:
»Bald aber langweilten sie sich, ihr Geist verlangte nach einer Arbeit, ihr Le-
ben nach einem Ziel. Und so kamen sie auf den Gedanken, einen Kurs fiir
Erwachsene zu halten.“ Dies war aber sicher nicht die Geburtsstunde der Er-
wachsenenbildung. - In Thiiringen haben wir den Handlungsrahmen fiir ein
Erwachsenenbildungsgesetz sehr frilh gelegt und damit vor allem fiir freie
Triger, die sich erst etablieren muBten, neue Entwicklungschancen gedffnet,
aber auch den Volkshochschulen in ihrer Weiterentwicklung damit den Rah-
men gegeben. Es ging um Neuorientierung. Ich hatte oft den Eindruck, daB
gerade in der ersten Zeit die Souffleure mehr zu sagen hatten als die Akteure.
Beim Erwachsenenbildungsgesetz war dies aber nicht der Fall; es wurde hier
wirklich gemeinsam und eigenstandig ein Gesetz filir Thiiringen erarbeitet. Und
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wenn ich zukunftsfdhige Merkmale des Erwachsenenbildungsgesetzes nennen
will, dann sind das stichwortartig: Professionalisierung, also personale Grund-
ausstattung; Kontinuitit; VerlaBlichkeit; ein stetiger Finanzierungsrahmen, im
Haushaltsjahr 1999 z. B. 14,33 Millionen DM, eine immense Summe im Ver-
gleich zu anderen Bundeslidndern; Wahrung der Pluralitit, Entwicklung der
Vielfalt und Offenheit; Stirkung der Innovationsfihigkeit - wir haben ganz
konkret einen Paragraphen festgeschrieben, der hiermit eine Férderung ver-
bindet -; Forderung des zweiten Bildungsweges; flichendeckendes Angebot
von Fordervoraussetzungen; Mobilisierung finanzieller Drittmittel; und nicht
zuletzt auch die Forderung nicht-marktfdhiger Themen, also die Stirkung der
politischen und werte- und normorientierenden Bildungsarbeit.

Volkshochschulen

Dr. Frank-Michael Pietzsch, Prisident des Thiiringer Volkshochschulverban-
des e. V., Prisident des Thiiringer Landtages a. D., Minister fiir Arbeit, So-
ziales und Gesundheit des Freistaates Thiiringen:

Der Thiiringer Volkshochschulverband ist die Dachorganisation fiir die Thii-
ringer Volkshochschulen. Volkshochschulen gibt es 23 in Thiiringen. Das Er-
wachsenenbildungsgesetz sieht vor, daB in jedem Kreis und in jeder kreisfreien
Stadt eine Volkshochschule existiert. Vor geraumer Zeit hatten wir eine Kreis-
gebietsreform. Dabei ist die Zahl der Kreise zuriickgegangen, und jetzt gibt es
auch entsprechend weniger Volkshochschulen. Entscheidend ist bei der Volks-
hochschule aber, dafi allen Biirgern die Mdglichkeit eingerdumt sein mu8, die
Angebote der Volkshochschulen wahrnehmen zu konnen. Deswegen arbeiten
die 23 Volkshochschulen alle mit Aufienstellen, so daB die Moglichkeit fiir die
betreffenden Biirger gegeben ist, an den einzelnen Volkshochschulen Kurse
wahrzunehmen. Vielleicht noch ganz kurz etwas zur Zahl der Angebote: Wir
hatten im Jahre 1997 200.000 Teilnehmer und haben iiber 300.000 Unter-
richtsstunden in den verschiedensten Sachgebieten geleistet. Finanziert wird
die Volkshochschule durch Umlage durch die Trager, d. h. durch die Kreise,
die kreisfreien Stidte und das Land Thiiringen, sowie durch die Teilnehmer-
beitrige.

Gudrun Luck, Leiterin der Volkshochschule Jena:

Seit 1992 leite ich die Volkshochschule Jena, habe auch hier in Jena von 1975
bis ‘79 studiert. Unsere Einrichtung wurde 1919 gegriindet. Von 1919 bis
1925 war Wilhelm Flitner Direktor der Volkshochschule Jena. Er wurde dann
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bis 1929 von Adolf Reichwein abgeldst, und ihm folgte Heiner Lotze. 1933
wurde die Volkshochschule in ,Deutsche Heimatschule“ umbenannt. 1946
unter der Leitung von Friedrich Berndt wiederertffnet, iiberlebte sie auch die
DDR-Zeit und hat auch in der Wendezeit niemals ihre Tétigkeit aufgegeben.
Sie ist eine der ersten Volkshochschulen in den neuen Bundeslindern, die
kommunalisiert worden sind. Wir sind heute eine dem stidtischen Dezernat
»S0ziales und Kultur und Schulverwaltungsamt“ nachgeordnete Einrichtung.
Wir hatten natiirlich nach der Wende die Moglichkeit, unser Programm we-
sentlich auszudehnen, einen Programmbereich vollig neu aufzunehmen. Ein
Beispiel: Einzelvortrige waren zu DDR-Zeiten nicht moglich, weil das als Sa-
che der Urania galt. Gerade hier hat sich in den letzten Jahren ein zusétzlicher
Zuwachs ergeben. Wir haben sechs verschiedene Programmbereiche: Poli-
tik/Gesellschaft/Umwelt; Kultur und Gestalten; Gesundheit; Sprachen; Arbeit
und Beruf; Schulabschliisse. Vorrangig haben wir, mit 74 %, weibliche Horer.
Als unsere zukunftsfahigen Merkmale sehe ich an: die Breite des Angebots,
die Offenheit ab 16 Jahren, die also lebenslanges Lernen ermdglicht, und die
Unabhéngigkeit von bestimmten Zugangsvoraussetzungen, wie es sie zum Bei-
spiel bei Arbeitsamtsmafnahmen gibt.

Dr. Michael Heinitz, stellvertretender Direktor der Volkshochschule Arn-
stadt-Ilmenau und Leiter der Hauptstelle Iimenau:

Ich komme von einer Volkshochschule, die einige Turbulenzen im letzten Jahr
hinter sich hat. Ausgangspunkt war ein Verwaltungsakt, ndmlich der Zusam-
menschiuff zweier Einrichtungen in einem Kreis. Aus der Volkshochschule
Arnstadt und aus der Volkshochschule [lmenau ist somit eine Volkshochschule
Arnstadt-Ilimenau geworden. Es ist inzwischen eine Situation entstanden, die
darauf hinausliuft, daf wir zwei autonome Einrichtungen unter einem Dach
haben werden. Ich denke, dies ist insgesamt von Vorteil, denn es sichert Fle-
xibilitat, und regionale Bildungsaufgaben werden spezifisch beriicksichtigt. Ich
denke auch, daf} diese neue Komplexitat, die aus der Zusammenfiihrung von
zwei konzeptionell sehr unterschiedlich orientierten Einrichtungen entsteht,
auch gewisse Chancen im Hinblick auf die Arbeit in der Zukunft bietet, wozu
ein monolithisches Gebilde nicht in der Lage gewesen wire. Ein zukunftsfahi-
ges Merkmal einer Einrichtung ist eben die Fahigkeit, sich durch Organisati-
onsentwicklung den besonderen Voraussetzungen der Region anpassen zu kon-
pnen. Die Wahrung von Unabhingigkeit, Freiheit und Offenheit der
Bildungsarbeit ist ein altes Ideal des Volkshochschulwesens.
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Kirchliche Bildungsarbeit

Pfarrer Dr. Aribert Rothe, Vorstandsvorsitzender der Evangelischen Er-
wachsenenbildung Thiiringen, Erfurt, und seit 1999 auBerdem Mitarbeiter im
Projekt ,Die Evangelischen Akademien in der DDR zwischen 1945 und
1989/90 - Orte allgemeiner und politischer Bildung zwischen Widerstand und
Anpassung® am Lehrstuhl fiir Erwachsenenbildung der Friedrich-Schiller-
Universitit Jena:

Ich bin in Dresden aufgewachsen, habe dort Abitur gemacht, Maschinenbauer
gelernt, dann zwei Semester Arbeitspsychologie studiert und dann einen Stu-
dienwechsel gemacht zur Theologie nach Leipzig aus drei verschiedenen Mo-
tivationen: einer religids-theologischen, einer starken gesellschaftspolitischen
und einer existentiellen. Ich war in der Studentengemeinde in einem bestimm-
ten Milieu oder Soziotop, wo viel ,,Leben und Lernen® war, und das hat mich
mitgerissen. Dann bin ich Pfarrer gewesen in einer Leipziger Innenstadt-
Gemeinde mit Schwerpunkt in themenorientierter offener Jugend- und Er-
wachsenenarbeit. Wir waren damals gehalten, den Begriff ,Erwachsenen-
bildung“ tunlichst zu vermeiden, schlimmer noch: Wir hatten ihn vergessen.
Wir haben ihn nicht vermifit. Er war uns fremd geworden, wie auch der Be-
griff der ,, Volksbildung®, der fiir uns als DDR-Sozialisierte - auch fiir mich
personlich - ganz eng zusammenhing mit Frau Honeckers einheitlichem
Volksbildungssystem. Nach der Wende habe ich erst begriffen, was der
Volksbildungsbegriff eigentlich in seiner Geschichte und seiner Bedeutung dar-
stellt. Ab 1984 bin ich dann Stadtjugendpfarrer in Erfurt gewesen, und habe
mich wieder stark mit themenorientierter Arbeit befaBt. Es war zudem ein
ganzheitlicher Ansatz, eine Mischung aus Geselligkeit, Emotionalitit und einer
Freizeitkultur. Es hat in protestantischem aber auch katholischem Zusammen-
hang in der DDR eine breite Szene, ein breites Netz von Erwachsenenbil-
dungsfortbildungen gegeben, und in diesen Refugien habe auch ich mich sehr
stark aufgehalten. Das Thema ,,Spezifikum und Pluralitit in der Demokratie®
ist auch ein starkes Thema von Evangelischer Erwachsenenbildung in Thiirin-
gen. Das Zukunftsfihige an unserer Einrichtung sehe ich darin, dafi wir auf
zwei Beinen stehen: Wir sind als ein bestimmtes Milieu sozialethisch-religits
geprigt einerseits, andererseits sind wir eine Offentlich-rechtliche Einrichtung.
Man steht leichter auf zwei Beinen, und nur auf zwei Beinen kann man einen
aufrechten Gang proben.

Hubertus Staudacher, Geschiftsfiihrer des Bildungswerkes im Bistum Erfurt:

Zu meiner Aufgabe als Geschiftsfiihrer des Bildungswerkes im Bistum Erfurt
gehort die Organisation der Bildungsarbeit im Bistum und die subsididre Un-
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terstiitzung derjenigen, die vor Ort arbeiten, sodann die Vertretung gegeniiber
dem Land, der Bundesebene und den Partnern im Bistum, aber auch gegen-
tiber den Partnern in Thiiringen. Das Bildungswerk im Bistum Erfurt ist eine
Arbeitsgemeinschaft all derer, die im Bistum Erfurt Erwachsenenbildung lei-
sten. Gleichzeitig sind wir auch eine Landesarbeitsgemeinschaft, zusammen
mit den beiden anderen Bistiimern Dresden-Meifen und Fulda, die in das Land
Thiiringen hineinragen. Triger dieses Bildungswerkes ist die katholische Kir-
che, konkretisiert in einem Vorstand aus vier Personen. Das Bildungswerk
selbst arbeitet hauptséchlich mit Ehrenamtlichen in den Verbidnden und Pfar-
reien, dazu noch Nebenamtlichen, d. h. solchen Personen, die bereits an ande-
rer Stelle in der Kirche titig sind, die aber auch Arbeiten der Erwachsenenbil-
dung ibernehmen. Hauptamtlich haben wir (1998) 1,5 Stellen. Das
Bildungswerk ist, vereinfacht dargestellt, dreifach strukturiert: Es gibt einmal
die Verbinde der katholischen Kirche (wie die Caritas oder die Katholische
Arbeitnehmerschaft), die Bildungsarbeit in der Region leisten. Hauptsichlicher
Triger sind zweitens die Pfarreien, die sich in der Bildungsarbeit fiir Erwach-
sene engagieren und die natiirlich iiber das ganze Land verstreut sind. Und
dann gibt es noch zentrale Angebote, z. B. in unserer Familienbildungsstétte in
Dingelstidt. Wir haben in Erfurt unter anderem ein Vorruhestands- und Senio-
renseminar, und auBerdem noch eine kleine katholische Akademie im Bistum
Erfurt, deren Geschéftsfithrer ich auch bin. Beziiglich unserer zukunftsfihigen
Merkmale wiirde ich auf diese Struktur hinweisen, die vor Ort die Prioritét
setzt, die ausgesprochen flexibel ist. Sie ermdglicht es, auf einen Bedarf nach
bestimmten Themen sehr schnell zu reagieren und starkt die Eigenverantwor-
tung derjenigen, die vor Ort arbeiten. Mit einer solchen Struktur kann der Ge-
schiftsfilhrer kaum Themen vorgeben, er kann keine padagogischen Modelle
durchdriicken, sondern er muf sich an der jeweils konkreten Situation vor Ort
orientieren. Wir haben unsere Leistung von 1995 bis 1997 von 5.700 auf
7.200 Stunden abrechenbar gesteigert. Es passiert im Bistum tatsichlich noch
wesentlich mehr. Es wird aber relativ wenig abgerechnet, und das ist ein
Kummer, den ich immer habe. Fiir die Rahmenbedingungen unserer Arbeit
muf man noch beriicksichtigen, daf wir in Thiiringen 216.000 Katholiken ha-
ben, das sind auf Landesebene etwa 8,5 %.

Dipl.-Theologe Arno Brombacher, Leiter der Lindlichen Heimvolkshoch-
schule Thiringen e. V., Donndorf:

Ich bin Diplom-Theologe und komme aus den Niederlanden. Dort bin ich bis
1992 als evangelischer Theologe im Dienst des katholischen Bistums Breda
titig gewesen und war fiir die Jugendseelsorge in den katholischen und evan-
gelischen Gemeinden Breda zustindig. 1992 haben wir als Familie den Sprung
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gewagt, nach Thiiringen zu kommen, um auf Anfrage eines Pfarrers in Fried-
richroda eine Heimvolkshochschule aufzubauen. Die Heimvolkshochschule
Thiiringen e. V., gegriindet im Jahre 1991, hat ihre Bildungsarbeit in Rein-
hardsgrund, in der Nihe von Friedrichroda bei Eisenach, im Oktober 1992
aufgenommen. Sie ist im August 1996 umgesiedelt und befindet sich jetzt im
Kyffhiuser-Kreis in Nordthiiringen, nérdlich von Weimar in Donndorf. Die
Heimvolkshochschule ist eine Einrichtung der Erwachsenenbildung, die ur-
spriinglich Ende des 19. Jahrhunderts aus Danemark kommt. In Ddnemark gab
es einen Mann namens Grundtvig, der Literat, Theologe, Politiker war und
den man vielleicht als Volksaufklirer betrachten kénnte. Er hat ein komplett
neues Bildungssystem entwickelt mit der Begriindung, daB die Schulabgénger
in den Lateinschulen zu wenig fiir ihr Leben mitgenommen hatten. Und so
wollte er einen alternativen Bildungsweg weisen. Dieser alternative Bildungs-
weg heifit: eine im Grunde genommen ganzheitliche Bildung durch Lernen,
Selbsterfahryng und Unterbringung im Internat iiber einen lingeren Zeitraum.
Das heifit in der Praxis, daff die Kurse und Grundlehrginge fiir junge Erwach-
sene ab 16 Jahren in den Altbundeslindern bis zu drei Monaten, in Dinemark
bis zu einem Jahr dauern. Und damit habe ich eigentlich auch schon eines der
Prinzipien angegeben. Es geht darum, daff Menschen, die sich vorher nicht
gekannt haben, unter einem Dach leben und lernen.

Bildung in Wirtschaft und Betrieb

Anette Morhard, Leiterin des Bildungswerks der Thiiringer Wirtschaft, Erfurt:

Als Leiterin des Bildungswerkes der Thiiringer Wirtschaft und auch der Ab-
teilung Berufsbildung der Arbeitgeberverbiande in Thiiringen bin ich seit 1990
aktiv. Wir sind eine Einrichtung der Thiiringer Arbeitgeber- und Wirtschafts-
verbiande und haben einen ganz klaren Auftrag: Gesellschaftspolitische Bil-
dung, Berufsbildung und Arbeitsmarktprojekte. Wir méchten die plurale De-
mokratie und vor allem auch die soziale Marktwirtschaft in Thiiringen mit
unserer Arbeit verankern. Wir vermitteln insbesondere wirtschaftlichen Sach-
verstand und geben auch Orientierung in Fragen der Tarif- und Sozialpolitik.
Wir sind dezentral in Thiiringen an zwolf Standorten mit Biiros vertreten und
arbeiten in drei Bereichen. Erstens sind wir im Bereich der betrieblichen Ar-
beit tatig. Es gibt hier Weiterbildungsangebote fiir betriebliche Mitarbeiter,
Seminarangebote, aber auch Projektarbeiten im Betrieb, z. B. zur Einfithrung
von Team- und Gruppenarbeitskonzepten. Wir sind zweitens im Bereich der
Arbeitsmarktpolitik aktiv. Dort geht es insbesondere darum, Angebote fiir ar-
beitslose Frauen und Ménner zu machen, damit sie einen Einstieg in den er-
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sten Arbeitsmarkt finden. Unser dritter Projektbereich sind unsere Beratungs-
stellen. Dort sind wir insbesondere zur beruflichen Orientierung und Qualifi-
zierung zu Gange. Wir unterstiitzen Existenzgriinder/-innen und beraten auch
zu Fragen der Flexibilisierung der Arbeitszeit. Unsere Arbeit wird begleitet
von sehr fundierten, auch wissenschaftlichen, Recherchen und Analysen. Wir
haben z. B. ein Gutachten geschrieben unter dem Titel ,Wandel in der
Dienstleistungsgesellschaft - Wo entstehen neue Arbeitsplitze?“ Daraus haben
wir fiir die Berufspraxis und -qualifizierung die Anforderungen der Betriebe an
die Mitarbeiter der Zukunft abgeleitet. Hier ist gerade auch die Schnittstelle
zur Hochschule zu sehen.

Thomas Fahrig, Referent fiir Personalentwicklung, BGJ - Beratungsgesell-
schaft Jenoptik fiir Personalmanagement mbH:

Die Jenoptik ist ein Konzern, der sich im Hochtechnologiebereich bewegt und
sich in den letzten Jahren vornehmlich auf sein Kerngeschift konzentriert hat.
Dabei ist auch ein Qutsourcing des Personalbereichs vorgenommen worden,
und hieraus ist die Beratungsgesellschaft Jenoptik fiir Personalmanagement
mbH entstanden, in der ich titig bin. Diese Firma betreut {iber Dienstiei-
stungsvertrige die Jenoptik-Tochter am Standort Jena. Unsere Firma fiihrt das
gesamte Personalmanagement durch, von der Personaleinstellung bis zur Kiin-
digung eines Mitarbeiters. Wir arbeiten iiber Dienstleistungsvertrige, wir be-
treuen Jenoptik-Tochter, gehen aber auch auf den Markt, verlassen also die
Jenoptik. Dies ist ein sehr innovatives Konzept. Ich bin Referent fiir Personal-
entwicklung in dieser Firma. Ein Hauptschwerpunkt meines Aufgabengebiets
ist die Weiterbildung. Ich versuche, den Weiterbildungsbedarf fiir unsere Kun-
den zu erheben, in ein Konzept zu fassen und umzusetzen. Dies kann z. B.
heiBen, daB Weiterbildungsbedarf eingeldst wird, indem ich Mitarbeiter an
bestimmte externe Schulungen vermittle. Verstirkt machen wir auch selbst
Trainingsangebote, konzipieren Weiterbildungsangebote. Wir erstellen also ein
Konzept, wir organisieren einen Referenten oder einen Trainer, wir organisie-
ren ein Hotel, und bieten ein gesamtes Weiterbildungspaket an. Weitere
Schwerpunkte meiner Arbeit sind die Kontakte zur Hochschule (z. B. Prakti-
kantenaktivititen) und die Fihrungskrifte-Nachwuchs-Betreuung. Dann fithre
ich noch Potentialanalysen durch fiir Mitarbeiter, die in das Unternehmen ein-
steigen wollen oder die im Unternehmen eine bestimmte Karrierestufe erklim-
men wollen.
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Lindliche Bildung

Alfred Bax, Geschiftsfiihrender pddagogischer Leiter der LEB - Léndliche
Erwachsenenbildung, Weimar:

Meine Funktion bei der LEB - Lindliche Erwachsenenbildung Thiiringen - ist
eine doppelte. Als geschiftsfiihrender paddagogischer Leiter bin ich fiir die Ge-
schiftsfithrung (also auch fiir Geldfragen und Verteilungsanlisse) zustandig
und habe zudem auch die pidagogische Verantwortung, wie sie im Erwachse-
nenbildungsgesetz und in anderen Richtlinien, nach denen wir arbetiten, vorge-
schrieben sind. Der Name ,Lindliche Erwachsenenbildung“ bedarf immer ei-
ner Erklirung. Zum Ausdruck kommen soll grundsitzlich die Verbundenheit
mit dem lindlichen Raum und der Problematik, in strukturell schwachen Ge-
bieten eine ausreichende Anzahl von allgemeinen Erwachsenenbildungsange-
boten zu ermdglichen. Wir sind ein anerkannter, forderungsberechtigter Tra-
ger nach dem Erwachsenenbildungsgesetz. Bildungsschwerpunkte haben wir
im sogenannten ,griinen Bereich®, wozu auch der Umweltbereich gehort, und
im sozialen Bereich. Wir haben zur Zeit ca. 20 piddagogische Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und z&hlen mit tiber 60.000 Unterrichtsstunden zu den groBe-
ren Tragern. Die Besonderheit der LEB liegt sicherlich auch darin, daB wir
weitgehend auf uns selbst gestellt sind, was die Finanzierung und das gesamte
Risiko und letztendlich auch die Lobbyarbeit angeht. Dies versuchen wir damit
zu kompensieren, dafl wir neben dem ,eigentlichen® Erwachsenenbildungsbe-
reich, der ein Non-Profit-Bereich ist, auch noch iiber einen Profit-Bereich ver-
fiigen, wo Uberschiisse zur Strukturerhaltung erwirtschaftet werden kdnnen:
den Bereich der beruflichen Bildung.

Dr. Gudrun Sieler, Landvolkbildung Thiiringen e. V.:

Die Landvolkbildung Thiiringen ist 1991 gegriindet worden, bedingt dadurch,
daf sich in der Landwirtschaft Thiiringens ein enormer Wandel vollzogen hat
und verinderte wirtschaftliche und soziale Bedingungen vorherrschten. Unsere
Geschéftsstelle befindet sich in Erfurt. Ich vertrete den Bereich Ostthiiringen
mit vier Kreisen: Saale-Holzland-Kreis, Saale-Orla-Kreis, Altenburger Land
und Landkreis Greiz, wobei wir auch fiir Spezialseminare andere Aufienstellen
unterstiitzen. Mein Biiro und Riumlichkeiten fiir Bildungsveranstaltungen und
Seminare befinden sich in Stadtroda. Wir sind ein gemeinniitziger und freier
Verein. Mitglieder bei uns sind unter anderem der Thiiringer Bauernverband
und das Thiiringer Ministerium fiir Landwirtschaft, Naturschutz und Umwelt,
auf deren Initiative wir mit gegriindet worden sind. Unsere Standbeine sind die
Allgemeinbildung und die berufsbegleitende Fort- und Weiterbildung. Weiter-
hin bieten wir noch arbeitsmarktpolitische Fortbildungen an. Thematisch haben
wir also zum Beispiel allgemeinbildende Angebote zur Mathematik und zu
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Sprachen, aber auch spezielle Themen, die sich mit der Landwirtschaft be-
schiftigen. Im Jahr 1998 hatten wir rund 56.000 Teilnehmer und 18.000 Un-
terrichtsstunden in der Allgemeinbildung, die nach dem Thiiringer Erwachse-
nenbildungsgesetz abgerechnet wurden.

Bildung fiir besondere Zielgruppen

Diana Schuchardt, Geschiftsfiihrerin von ,,Die Briicke“, Eisenach:

Ich spreche hier als Vertreterin der gemeinniitzigen GmbH ,,Die Briicke - dia-
konisches Bildungswerk“. Wir sind eine relativ junge Einrichtung, unter die-
sem Namen existieren wir erst seit dem 1. 9. 1998. Die Arbeit selbst gibt es
schon seit 1996, damals noch integriert bei einem groSen Rehabilitationstri-
ger. Unser Auftrag ist die Erwachsenenbildung fiir Menschen mit Behinderun-
gen. Der Bedarf und auch die Qualitit dieser Arbeit haben gezeigt, daf die
Erwachsenenbildung fiir Menschen mit Behinderungen es verdient, eine eigene
Institution zu haben. Deshalb griindeten der Diakonie-Verbund Eisenach, eine
grofie Rehabilitationseinrichtung, die vor allem in Westthiiringen tétig ist, und
die Stiftung Finneck, titig im GroBraum Sémmerda, ,Die Briicke“. Wir ma-
chen also Bildungsangebote flir Menschen mit Behinderungen, ganz speziell
auch fiir Menschen mit geistiger Behinderung. Natiirlich stehen unsere Veran-
staltungen allen offen, haben also einen integrativen Aspekt. Ich selbst bin eine
der Geschiftsfithrerinnen der ,Briicke“, bin aber selbst auch als Dozentin in
der Fachkraftausbildung und als Kursleiterin in anderen Fortbildungen tatig.
Wir sind regional und iiberregional in Gesamtthiiringen titig. Unser Hauptsitz
ist in Eisenach; wir haben zwei AuBenstellen, in Langensalza und in der Stif-
tung Finneck. Die inhaltlichen Siulen unseres Angebots sind Allgemein- und
Personlichkeitsbildung, Bildung in beruflichen Beziigen, Bildungsreisen und
Studienfahrten sowie auch Fachkriftefortbildung flir Fachkrifte in sozialen
Einrichtungen. Wir formulieren ausdriicklich eine Philosophie als Grundlage
unserer Arbeit: Wir gehen von einem Menschenbild aus, das man als christ-
lich-humanitdr bestimmen kann und das bezogen auf Menschen mit Behinde-
rungen sehr offen, sehr konstruktiv und sehr optimistisch ist. Die Erwachse-
nenbildungsarbeit der ,Briicke” orientiert sich an folgenden Schwerpunkten:
am Leben in sozialen Beziigen, am lebenslangen Lernen, an der Identitét und
Identititssuche jedes einzeinen, an der Partizipation und an der Kompensation.
Es gibt einen groBen Nachholbedarf fiir Menschen mit Behinderungen, denen
vor 1990 keine Schulpflicht zugesagt wurde. Ich mdchte voranstellen, daB sich
die Erwachsenenbildung fiir Menschen mit Behinderungen insgesamt nicht we-
sentlich von der allgemeinen Erwachsenenbildung unterscheidet. Sie muf} fiir
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Menschen mit Behinderungen nur einen Zugang zur Bildung schaffen, d. h.,
ganz neue Wege und Zugangsmoglichkeiten 6ffnen, und deshalb ist sie vor
allem kostenintensiver.

Christel Bartsch, ehemals ,Heureka-Seminare“, jetzt ,Starthilfe e. V.,
RoBleben:

Urspriinglich bei der ,Heureka“ angesiedelt, haben wir aus arbeitsrechtlichen
und Fusionsgriinden seit dem 1. 1. 1999 einen anderen Trigerbetrieb. Als
,Starthilfe e. V.“ machen wir aber inhaltlich analoge Arbeit. Unsere Einrich-
tung gibt es seit 1991, damals als Bundesmodellprojekt fiir Information und
Beratung fiir Frauen in lindlichen Bereichen. Dies wurde eingerichtet, um
Frauen auf die gesellschaftlichen Umgestaltungen und auf die neuen rechtli-
chen Bedingungen vorzubereiten. Es sind dabei viele Sachen angedacht gewe-
sen, die sich nicht realisieren lieBen. Wir mufiten unser Konzept einige Male
den Bediirfnissen anpassen, und muBiten oder konnten somit sehr viele Erfah-
rungen sammeln. Urspriinglich war das Modellprojekt auf drei Jahre angelegt
und um weitere zwei Jahre verlingert worden. Daran wurde vom Freistaat
Thiiringen und der Europiischen Union ein Folgeprojekt angeschlossen. Die-
ses hat sich fiir uns inhaltlich sehr viel giinstiger gestaltet. Vorher gab es Ein-
zelvortrage, und wir sind wegen zwei oder drei Stunden, die der Vortrag ge-
dauert hat, durch ganz Thiiringen gereist. Dies war einfach uneffektiv. Aber
jetzt bieten wir Seminarreihen an. Inhaltlich lehnen wir uns an arbeitsmarkt-
politische Themen an, wobei wir uns auch an den Wiinschen und dem Bedarf
der Frauen, die zu uns freiwillig kommen, orientieren. Wir haben keine festen
Teilnehmergruppen, und so bietet sich in der wechselnden Resonanz ein star-
ker Indikator dafiir, ob wir aktuell sind, ob wir wahr sind, ob wir lebensnah
die Inhalte ,riiberbringen®, denn dort, wo wir es nicht sind, haben wir keine
Teilnehmerinnen. Wir arbeiten thiiringenweit, und dies ist fiir die vier Frauen,
die in unserem Projekt beschéftigt sind, gar nicht so ganz einfach. Wir haben
einen ganzheitlichen Anspruch, und wir sind ,niedrigschwellig® und
»aufsuchend”.

Universitire Weiterbildung

PD Dr. Peter Hallpap, Dezernent fiir studentische und akademische Angele-
genheiten an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena:

Die Universitidt hat neben der wissenschaftlichen Erstausbildung die weitere
Aufgabe, die Weiterbildung zu gewihrleisten. Dies ist gesetzlich verankert.
Diese Zusatzaufgabe bringt eine etwas andere Sicht auf die Dinge als fiir einen
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Anbieter, der in der Weiterbildung seine Hauptaufgabe sieht. An Weiterbil-
dungsformen kdnnen wir von uns aus definieren: Erstens das Promotionsstudi-
um, das die Universititen als weitere wissenschaftliche Qualifizierung auffas-
sen. Zweitens definierte Studienginge, die wir vielleicht giinstiger unter dem
Begriff postgraduale Studiengéinge zusammenfassen sollten. Drittens dann das
weiterbildende Studium. Wihrend das postgraduale Studium den Abschluf ei-
nes Erststudiums voraussetzt, ist bei den weiterbildenden Studien die Eignung
fiir die Aufnahme des Studiums auch dadurch gegeben, dafi man sie wihrend
des Berufs oder auf andere Weise erworben hat. Also dort ist der Zugang sehr
offen. Fiir die Universitit haben die weiterbildenden Studien den groBen Vor-
teil, daB dort Gebiihren eingenommen werden diirfen. Die Universitit fiihlt
sich verpflichtet, generell sehr offen gegeniiber Weiterbildungswilligen zu
sein, und deshalb gibt es weitere Formen wie die Gasthorerschaft, also die
selbstgewihlte Teilnahme an bestimmten Veranstaltungen. Es gibt auch die
Moglichkeit der Teilnahme an laufenden o6ffentlichen Veranstaltungen der
Universitit, und dies ist, denke ich, auch eine Form der Weiterbildung, die
individuell gestaltet ist. Diese universitire Weiterbildung wird im Dezernat 1
der Friedrich-Schiller-Universitit Jena organisiert, wo es ein Sachgebiet Wei-
terbildung gibt.

Lernen und Selbstbildung in der Bibliothek

Dr. Annette Kasper, Leiterin der Ernst-Abbe-Biicherei Jena:

Unsere Bibliothek ist durch den Lesehallenverein um Ernst Abbe mit der aus-
driicklichen Zielstellung gegriindet worden, die Allgemeinbildung der Bevol-
kerung zu fordern. Natiirlich sollte auch der Belegschaft der Zeiss-Werke Ge-
legenheit gegeben werden, sich weiter zu qualifizieren und ein hoheres
Bildungsniveau zu erreichen. Man kann sagen, daf die offentlichen Bibliothe-
ken, die um die Jahrhundertwende iiberall in Deutschland gegriindet worden
sind, mit dem Aufschwung der Industrie unmittelbar in Zusammenhang ste-
hen. Ich denke, das wird in der breiteren Diskussion um die Bibliotheken und
ihre Aufgaben noch eine ganz wichtige Rolle spielen. Wir haben diesen Aspekt
unserer Arbeit immer wesentlich mit im Auge gehabt. Eine wichtige Aufgabe
der Bibliothek ist die Bereitstellung von Sachinformationen in bezug auf Quali-
fizierung der gesamten Bevdlkerung einer Stadt oder Kommune. Hier ist auch
die Umschulung eingeschlossen. Das Phéinomen des Verschwindens der Arbeit
aus der Gesellschaft, das die Erarbeitung neuer Aufgabenfelder notig macht,
ist ein Thema, das wir heute diskutieren miissen.
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Politische Bildung

Michael Siegel, Direktor der Landeszentrale fiir politische Bildung, Erfurt:

Seit Mai 1991 bin ich Leiter dieser Einrichtung, die es in jedem Bundesland
gibt und die in Thiiringen mit Anordnung der Landesregierung vom
26. 2. 1991 errichtet wurde. Wir sind titig im Bereich der auBerschulischen
politischen Erwachsenenbildung im Offentlichen Auftrag und - was fiir uns
sehr wichtig ist - als parteipolitisch unabhéngige Institution politischer Bil-
dung. Unsere Aufgabe ist es, die politische Bildungsarbeit der im Freistaat
Thiiringen vorhandenen Einrichtungen und Organisationen anzuregen und zu
fordern, die Zusammenarbeit und den Erfahrungsaustausch unter den 6ffentli-
chen Einrichtungen und freien Vereinigungen, die sich der politischen Bildung
widmen, zu verbessern mit dem Ziel, das Bildungsangebot im Freistaat insge-
samt zu erweitern und zur politischen Bildung der Biirger des Freistaates durch
eigene Mafinahmen sowie durch die Erarbeitung und Bereitstellung von Infor-
mations- und Lehrmaterial und von Publikationen beizutragen. Folgende Ar-
beitsfelder, die gleichzeitig auch die Arbeitsfelder der einzelnen Referate sind,
gibt es derzeit in unserer Landeszentrale: Im Referat 1 die Jugend- und Er-
wachsenenbildung. Hier beschiftigen wir uns mit Problemen von politischem
Extremismus, Gewalt und Fremdenfeindlichkeit. Auch der Bereich der Ge-
denkstéttenarbeit ist hier angesiedelt. Im Referat 2 sind die Bereiche Publika-
tionen und Landeskunde untergebracht. Das Referat 3 ist flr die Lehrerfortbil-
dung zustindig, sodann fiir den Bereich ,Frauen in Politik und Gesellschaft®
und fiir den Bereich Kunst und Kultur, sofern es hier Berithrungspunkte zur
politischen Bildungsarbeit gibt. Im Referat 4 gibt es die Themenfelder Europa
(insbesondere Osteuropa), Medien und Medienpidagogik sowie den Bereich
Umwelt. Zu unterschiedlichen Themen machen wir auch Angebote fiir zwei
spezielle Zielgruppen, nimlich Bundeswehr und Polizei. Ich selbst habe mir
personlich in meiner Arbeit neben der Leitung der Landeszentrale auch noch
Themenfelder gesetzt, und zwar DDR-Vergangenheit zum einen und zum an-
deren die besondere Beziehung Deutschlands zu Israel.
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3. Beitrige auf den Forumsveranstaltungen

3.1 Zielstellungen Thiiringer Erwachsenenbildung
3.1.1 Orientierung und Qualifizierung

Althaus: Mit der Weiterentwicklung der Industriegesellschaft entstehen neue
Arbeitsplitze und neue Qualifikationsanforderungen. Deshalb kann nicht mehr
erwartet werden, dass die Ausbildung fiir einen Beruf automatisch eine Le-
bensarbeitsperspektive bietet. Es wird Phasen von Beschiftigung, von Freizeit,
von Weiterbildung geben. Aufgrund dieser verdnderten Biographien sind stin-
dige Weiterbildung, eine neue Arbeitskultur und Hilfestellungen fiir Selbst-
stindigkeit erforderlich. Das muss unseren Rahmen definieren. Erwachsenen-
bildung muss stirker als bisher die Menschen befihigen, sich selbst zu
qualifizieren und sich optimale Lebenswege zu 6ffnen. Erwachsenenbildung
muss vordringlich beitragen zur Entwicklung und Forderung grundlegender
personlicher Schliisselqualifikationen, wie Analyse- und Integrationsfihigkeit
und Fihigkeit zu situationsbezogenem Wechsel zwischen Gestaltungs- und An-
passungsleistung sowie Selbststindigkeit in sozialer und demokratischer Kom-
munikation.

Sehr viele Bildungsanstrengungen seit 1990 sind darauf angelegt gewesen, den
Strukturwandlungsprozess in Thiiringen zu ermdglichen. Viele Menschen wur-
den iber Arbeitsdmter, iiber Fortbildungsinstitute, liber unternehmerische Ak-
tivititen auf neue Aufgaben vorbereitet. Deshalb denke ich, dass Bildung nicht
an die Stelle von Arbeit tritt, aber beim einzelnen und auch in der Gesellschaft
die Chance auf Arbeit erhoht, wenn im Bereich der persdnlichen Bildung wie-
der Arbeitsmoglichkeiten entstehen und wenn Arbeitsplitze wieder wettbe-
werbsfihig sind. Ihre Innovationsmoglichkeiten entwickeln die Unternehmen ja
aus der Beschéftigtensituation heraus. Hier herrschen in Thiiringen noch typi-
sche Defizite vor. Im Bereich der Metallindustrie z. B. werden Beschiftigte
gesucht. Bei den Arbeitsdmtern haben sich geniigend Menschen, sogar aus die-
sem Bereich, arbeitslos gemeldet, aber es mangelt an zeitgeméiBen Qualifika-
tionen, um beispielsweise die modernen Maschinen zu bedienen. Hier kann
Weiterbildung helfen, um berufliche Einstiege — und damit auch berufliche
Perspektiven — wieder neu zu schaffen.

Siegel: Wir sind heute in der Lage, eine Vielzahl und eine Fiille von Informa-
tionen zu erhalten, aufzunehmen tber alle Moglichkeiten der Medien und der
Neuen Medien insbesondere. Und jetzt stellt sich die Frage: Bin ich auch in
der Lage, diese Informationen umzusetzen in einem personlichen Bildungspro-
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zef, um daraus dann Orientierungen zu erhalten oder Unsicherheiten zu iber-
winden, um letztendlich - und das wire aus meiner Sicht auch ein Ziel von
politischer Bildung - an dem innergesellschaftlichen Kommunikationsprozef
wieder aktiv teilzunehmen? Wir versuchen, mit unserer Arbeit darauf hinzu-
wirken, daf3 Bildung als ein lebenslanger ProzeB verstanden wird. Und zwar in
seiner Gesamtheit: schulische Bildung, berufliche Bildung und kulturelle Bil-
dung. Das heifit, da man versuchen sollte, sein ganzes Leben lang, in allen
diesen Bereichen, weiterhin einen BildungsprozeB anzustreben und zu durch-
laufen.

Staudacher: Die Halbwertszeiten der naturwissenschaftlichen Erkenntnisse
werden immer kiirzer, und diese haben teilweise Dimensionen, die der einzel-
ne kaum noch nachvollziehen kann. Das hat zur Konsequenz, daff viele nicht
mehr — wie vielleicht noch vor 20 oder 30 Jahren - ihre Lebensorientierung
auf ein naturwissenschaftliches Weltbild aufbauen. Das reicht einfach zur
Sinnstiftung nicht mehr aus. Und da tauchen neue Fragen und neue Dimensio-
nen auf, mit denen sich der einzelne dann auch beschiftigt. Hier sehe ich Fra-
gestellungen, die nicht nur mit beruflicher Bildung beantwortet werden kon-
nen, sondern die den einzelnen zwingen, sich mit sich selber, mit seiner
Kultur, mit seiner Gesellschaft, mit seinem Ort darin, zu beschaftigen. Und
dann wird er Fragen stellen, und dann sollten in einer Gesellschaft Leute da
sein, die nicht unbedingt eine Antwort darauf haben, aber die sich mit ihm auf
diese Fragen einlassen und sie thematisieren. Es gibt ein Papier der Deutschen
Bischofskonferenz, und zwar der dortigen Kommission 6 fiir gesellschaftliche
Fragen, wo versucht wird, neun Gebote fiir die Wirtschaft zu formulieren.
Und dabei geht es auch um Bildung und Qualifikation. Das Papier sagt dazu
folgendes. Erstens: Die Steigerung der Beschiftigungsfiahigkeit Geringqualifi-
zierter durch Bildung und Qualifikation ist eine zentrale Bedingung zur Ver-
besserung ihrer Teithabechancen. Also: Auch Kirche bemiiht sich im Rahmen
ihrer Moglichkeiten, Qualifizierung zu erméglichen. Zweitens: Das Papier
sagt auch: Der beschleunigte technisch-wirtschaftliche und lebensweltliche
Wandel verlangt hohe Selbstverantwortung und persénliche Flexibilitit. Da
geht es iiber die reine Qualifikation, bezogen auf einen ganz konkreten Beruf,
ein Betatigungsfeld, hinaus. Es muf} also Eigenschaften geben, die es grund-
sitzlich ermoglichen, mobil zu sein, sich auch anzupassen, seinen Mann oder
seine Frau zu stehen, in diesen Tétigkeitsbereichen, unabhingig von deren
ganz konkreter Qualifikation. Und das ist auch eine Herausforderung fiir die
freien Trédger der Erwachsenenbildung, hier Handlungskompetenz zu ermégli-
chen. Dann wire mir aber etwas Drittes noch sehr wichtig. Wir leben in einer
Zeit, die mit einer Umstrukturierung der Rolle der Erwerbsarbeit in der Ge-
sellschaft eng verbunden ist. Erwerbsarbeit — und das gilt vor allem fiir die
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neuen Bundeslidnder — war sinnstiftendes Element. Was mache ich dann, und
da sind die freien Tréger besonders gefordert, wenn dieses als kompakte vor-
gefundene Form in der Gesellschaft nicht mehr so vorhanden ist und wenn es
auch im personlichen, im individuellen Bereich wegfillt. Wir haben in Thiirin-
gen mal zwei Probierphasen gehabt, jeweils iiber eineinhalb Jahre, wo wir
versucht haben, mit Leuten im Vorruhestand einfach dieses Thema einmal an-
zugehen: Wie finde ich mich dann in meiner Umwelt vor? Gibt es Moglich-
keiten, neue Ziele zu finden, mich neu zu engagieren, einen neuen Ort in der
Gesellschaft zu bestimmen in meinem direkten persénlichen Umfeld oder dar-
iiber hinaus? Das ist zur Hilfte gelungen. Wir haben aber auch erfahren, daB
manche, wenn es ihnen nicht ,fertig” angeboten wird, sich wieder zuriickzie-
hen. Wir miissen also dafiir mobilisieren, daf jemand selbstbestimmt in seinem
Leben agieren kann. Die Fremdbestimmung, die gerade bei uns im Osten sehr
verbreitet ist, ist todlich.

Rothe: 1990 begannen auf allen gesellschaftlichen Feldern die Konzeptions-
entwicklungen im politischen, aber auch im inhaltlich-konzeptionellen Zusam-
menhang. Das Ergebnis ist, daff 49 % der BildungsmaBnahmen, die ein freier
Tréager oder auch die Volkshochschule anbieten, berufliche Fortbildung sein
darf. Die iliberwiegende Zahl mubB eben allgemeine Bildung sein. Ich denke,
daB das sehr wesentlich ist, und wir, die Evangelische Erwachsenenbildung,
wenden uns auch als Bundesverband sehr scharf gegen die zunehmende Oko-
nomisierung der Erwachsenenbildung und Weiterbildung und auch gegen alles,
was nur auf Verwertbarkeitsinteressen ausgerichtet ist. Und ich denke, da wir
eine wichtige Stimme haben, nicht nur wertekonservativ, sondern auch zu-
kunftsorientiert festzuhalten, worum es bei Bildung eigentlich geht. Die Leit-
begriffe dieses umfassenden Bildungsverstindnisses ~ wobei wir die allgemei-
ne, die politische, die kulturelle und die berufliche Bildung als gleichwertig
ansehen - sind Gerechtigkeit und Solidaritit, Frieden, Bewahrung der Schép-
fung und Geschlechterdemokratie. Einige von Ihnen horen daraus sicherlich
die drei grofien Begriffe des konziliaren Prozesses heraus. Die Evangelische
Erwachsenenbildung ist ein Bildungsort, an dem Frauen und Ménner ihre indi-
viduellen Lebenserfahrungen unter den Bedingungen fortschreitender, krisen-
hafter Modernisierung zur Sprache bringen kénnen und bei ihrer Suche nach
Orientierung gestiitzt werden. Das heifit, es geht um dialogische Arbeitsfor-
men, was Geschlechter angeht, Generationen, Nationalititen und Regionen,
auch Weltanschauungen derer, die sich zugehorig bzw. gebunden oder konfes-
sionslos fithlen. Es geht also um das Gesprich, die Toleranz, das Kennenler-
nen und Respektieren des anderen, aber auch um das Herausfinden der eige-
nen Identitit. Ich denke, daB es immer wichtiger wird gegeniiber den
dkonomistischen Tendenzen unserer Gesellschaft, diesen Ansatz festzuhalten,
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daf Bildung noch etwas anderes ist, als das, was der Wirtschaft niitzt, auch
wenn uns ja die Wirtschaft niitzt.

Ich moéchte Thnen einen Slogan von Hartmut von Hentig vorstellen, der fiir
mich ein Leitslogan ist: ,Sachen kliren, Menschen stirken.“ Ich denke, auf
diese Formel gebracht, 148t sich das, was Evangelische Erwachsenenbildung
will, sehr gut bringen. Wir haben einmal den Begriff gefunden: Wir sind ver-
pflichtet dem emanzipatorischen Erbe der Aufklarung einerseits und den Hoff-
nungsbildern des Evangeliums andererseits. Ich denke, beides mufi zusam-
menkommen: Aufklirung und Evangelium. Ich mochte noch zwei Stichworte
aufgreifen: Eins, was fiir unsere ostdeutsche Sozialisation sehr wesentlich ist
im protestantischen Zusammenhang, ndmlich der alte klassische Begriff der
Weimarer Volksbildung ,Miindigkeit”, der in vielen theologischen Entwiirfen
und in Konzeptionen der Erwachsenenbildung Grundlage ist. ,Miindiger
Mensch, aufrechter Gang“ sind grofe Stichworte zur Wende gewesen. Das
andere Stichwort, das im Westen den Diskurs, wenn ich das richtig sehe, sehr
zu Recht lange bestimmt hat und auch weiter bestimmen wird, lautet:
,Erziechung nach Auschwitz“. Auch wenn wir als Ostdeutsche Probleme mit
dem Wort Erziehung haben, so denke ich, ist deutlich, was gemeint ist: daB
wir in diesem Jahrhundert erlebt haben, wozu technische Barbarisierung fiih-
ren kann, und daB es wiederholbar ist, und da8 Bildung einen Beitrag dazu
leisten mufl, daB der Mensch ein Mensch werde und bleibe. Dies, denke ich,
ist die wesentliche Aufgabe von Erwachsenenbildung fiir ein mindiges
Menschsein und fiir ein demokratisches Verhalten.

Brombacher: In zunehmendem Mafle bemerken wir bei den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern, die in unser Haus kommen, eine stirkere Nachfrage nach
Beratung, Orientierung, Lebenshilfe, Lebensqualitit. Das heifit, da es heut-
zutage weniger darum geht, innerhalb der Erwachsenenbildung Menschen zu
qualifizieren, damit sie eine Position in dieser Gesellschaft, in der Kirche, im
Staat tibernchmen konnen, sondern daf es eher darum geht, Menschen Mog-
lichkeiten anzubieten, wie sie an der Schwelle zum 21. Jahrhundert Ziele fin-
den kénnen und die Menschen zu Selbstreflexion zu befihigen. Wir miissen
uns auch als Erwachsenenbildungseinrichtungen immer stirker dariiber bewuft
sein, daB wir Menschen nicht fertig ausstatten kénnen fiir die nichsten 100
Jahre, hochstens fiir die néchsten zwei Monate, und daB es sinnvoller ist,
Menschen zu helfen, zu Selbstreflexion zu kommen mit der Intention, daB sie
immer in der Lage sind, Liicken in der Marktwirtschaft, Entwicklungen zu
finden, wo sie eine Chance haben, sich darzustellen, sich zu prisentieren und
sich zu behaupten.
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Fahrig: Ein Ziel meiner Arbeit als Personalentwickler 148t sich sehr gut im
Spruch zusammenfassen: ,Ready to leave, happy to stay“. Wir brauchen Mit-
arbeiter, die bereit sind, gerne hier zu arbeiten in unserer Firma, aber auch so
gut sind, daB sie in jeder anderen Firma auch unterkommen kénnten. Das ist
ein Ziel. Um es zu erreichen, muB ich meinen Blick auf den Mitarbeiter aus-
dehnen. Das heifit, ich kann nicht mehr nur den Mitarbeiter als Mitarbeiter
betrachten, der acht Stunden oder 40 Stunden in unserer Firma arbeitet, son-
dern ich muf diesen Mitarbeiter als Gesamtperson beachten und entwickeln.
Ich muB etwas tun, eventuell auch itber Weiterbildung, daB er seine eigenen
Grenzen erkennt und setzt und ordentlich kommuniziert nach auBen; daB er
z. B. auch mit seiner Familie hinkommt, dafl das gesamte Umfeld stimmt, in
dem sich der Mitarbeiter bewegt, auch auBerhalb der Firma. Da kann Perso-
nalentwicklung etwas tun. Und das ist eine Aufgabe, ein Ziel, an dem wir
mittel- und langfristig arbeiten.

Luck: Man sollte nicht nur auf die ganz konkrete berufliche Verwertbarkeit
von Bildung schauen. Es gibt Bereiche und viele Angebote, die auf den ersten
Blick vielleicht nicht unbedingt mit dem Beruf in Zusammenhang gebracht
werden, die aber andererseits eine Stirkung fiir die eigene Arbeitskraft brin-
gen, ob das Autogenes Training ist oder Riickenschule oder noch anderes. Wir
werden oft gefragt: ,,Sollte das iiberhaupt gefordert werden?“ Ich denke, man
soll eben nicht nur das fordern, was offensichtlich Profit bringt, sondern auch
sagen: Es gibt andere Moglichkeiten, die ganz wichtig sind, um die Arbeits-
kraft zu erneuern.

Bax: Wir miissen uns als Bildungseinrichtung der Aufgabe stellen, daf die
Erwachsenenbildung etwas selbstbewuBter wird, gerade wenn man mit solchen
Begriffen wie ,,verwertbare Bildung“ konfrontiert wird. Was ist denn dann
bitte schon unverwertbare Bildung? Bildung darf ja auch vielleicht ein Stiick
weit Spal machen, ohne das Ziel aus den Augen zu verlieren natiirlich. In dem
Zusammenhang ist es sicherlich sinnvoll, auch noch einmal {iber die derzeit
bestehenden Grenzen des Bildungsbegriffs, so wie ihn jeder im Kopf hat,
nachzudenken. Hier kann man auch noch etwas ,Entkrampfungsarbeit” lei-
sten, um weitere Chancen zu entdecken und sie dann auch wieder fiir die Kon-
zeptionsentwicklung zu nutzen.

Hallpap: Fiir die Hochschule wird in dem bundesdeutschen System zuneh-
mend wichtiger, was in der DDR sozusagen gesetzmaBig vorgegeben war: die
Verantwortung fiir die Absolventen, der Gedanke, daf die Hochschullehrer fiir
die Absolventen verantwortlich sind, auch fiir das, was aus ihnen wird. Dies
hat natiirlich Konsequenzen insbesondere dahingehend, daB fiir die weitere
Qualifizierung im ArbeitsprozeB auch Angebote gemacht werden. Die Fachbe-
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reiche werden in Zukunft durchaus auch danach bewertet werden, ob sie sich
um ihre Absolventen kitmmern und ob sie Angebote fiir die Weiterbildung ma-
chen. Daher kommt ein Zwang, das ganze zu machen, und es ist eine Frage
der Einspielung von Mitteln. Wenn ich Weiterbildung anbiete, kann ich mogli-
cherweise Gebilihren einnehmen, oder ich kann Weiterbildung im Rahmen von
Projekten finanzieren und in Gang setzen. Und ich mdchte noch herausheben,
daB sich die grundstindige Ausbildung und die Weiterbildung gegenseitig be-
fruchten missen. Eigentlich miifite schon bei der Konzeption eines Studien-
ganges auch die Weiterbildung im Blick sein.

3.1.2 Angebot und Nachfrage

Morhard: Die Jahrhundertwende wird unsere wissensgestiitzte Wirtschaft
weiter vorantreiben. Ich beziehe mich auf ein Thesenpapier, das ein Kollege
von mir jlingst publiziert hat zu dem Thema: Was heifit eine wissensgestiitzte
Wirtschaft. Im Beschiftigungssystem der wissensgestiitzten Wirtschaft kdnnen
wir nicht mehr davon ausgehen, daB jemand, der in einer bestimmten, meist
langen Zeit, wie z. B. an der Hochschule, in formalen Lehrgingen Wissen
akkumuliert hat, deshalb automatisch fiir die Anforderungen der Unternehmen
geeignet ist. Der wirtschaftliche Nutzen von Wissen entsteht nicht durch Be-
sitz, sondern durch die Anwendung von Wissen. Nicht dffentlich bestitigte
Wissensakkumulation, sondern der Umgang damit schafft den Mehrwert. —
Was heifit es dann fiir unsere Konzeption? Wir erarbeiten unsere Bildungskon-
zeption — sei es im gesellschaftspolitischen wie auch im Berufsbildungsbereich
- immer in Abhingigkeit davon, wer unsere Zielgruppe ist. Wir haben das
Ziel der beruflichen und gesellschaftlichen Handlungskompetenz. Dort spielen
die Schliisselqualifikationen die entscheidende Rolle. Neben Fachwissen sind
die iiberfachlichen Qualifikationen - und da sind meist genannt: Teamfahig-
keit, eigenverantwortliches Arbeiten, selbstindiges Arbeiten, Handlungsorien-
tierung, aber auch Kritikfahigkeit ~ das Ziel, genauso auch eine Verfolgung
der Ziele, die die Aufgabe stelit, und die Lernorganisation.

Heinitz: Die Organisationsstrukturen von Bildung miissen sich anpassen, sie
miissen sich dndern. Stichwort: Lernende Organisation. Einrichtungen der Er-
wachsenenbildung diirfen keine statischen Verwaltungseinheiten sein. Es ist
einfach eine Herausforderung fiir die Institutionen, sich den stark verindern-
den Bedingungen anzugleichen und Gestaltungsspielriume zu finden. Und
wenn gerade im Volkshochschulbereich immer wieder diskutiert wird, zwi-
schen Auftrag und Finanznot etwas zu gestalten, dann heifit das immer, daB
sich Volkshochschulen auch einer Marktorientierung 6ffnen miissen. Ohne ihre
Seele aushauchen zu miissen, ohne ihren sozialen Auftrag in Frage zu stellen,
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gibt es reale Chancen durch ein Mehr an Wettbewerb, durch eine stirkere
Hinwendung zu den Herausforderungen des praktischen Lebens. Wenn ich von
Markt spreche, meine ich natiirlich auch die Unternehmen, fiir die die Volks-
hochschule Partner sein kann, und Chancen von Volkshochschulen bestehen
auch darin, auf diesem Bildungsmarkt Geld zu verdienen und damit die Vor-
aussetzung zu schaffen, die Breite und die Vielfalt des Bildungsangebotes auch
kiinftig aufrecht zu erhalten. Das ist eine vieldiskutierte Frage, und ich denke,
dies ist eine wichtige Frage, und das ganze Thema ist eine wichtige Heraus-
forderung. Ich glaube aber, daB eine Balance zwischen einer Offnung hin-
sichtlich der unternehmerischen Mdéglichkeiten von Volkshochschulen auf der
einen Seite und der Beibehaltung der Grundorientierung kommunaler Weiter-
bildung im Sinne ihres sozialen Auftrages auf der anderen Seite méoglich ist.

Luck: Die politische Bildung ist eine der ureigensten Aufgaben der Volks-
hochschule. Wir erleben aber haufig, daB es ein Miverhaltnis gibt zwischen
dem Vorbereitungsaufwand fiir eine Veranstaltung und der tatsichlichen Teil-
nehmerzahl. Da ergeben sich fiir mich mehrere Fragen: Treffen wir mit den
Themen und der Veranstaltungsform das Interesse der Bevolkerung {iberhaupt?
Wie kénnen wir die verschiedenen Altersgruppen fiir politische Bildung und
gesellschaftliches Engagement aufschlieBen? Sitzen wir vielleicht zu sehr im
Elfenbeinturm? - Zur beruflichen Bildung: Gibt es im EDV-Bereich in Zu-
kunft noch mehr einen Gegensatz zwischen Spezialanbietern und Volkshoch-
schulen? Ich habe das Gefiihl, das ist wie ein Wettlauf zwischen Hase und
Igel. Sobald man eine neue Technik hat, ist sie eigentlich schon wieder veral-
tet. Wird das die Volkshochschule in Zukunft noch so durchhalten kénnen? Ich
denke, hier ist Kooperation gefragt. Kooperation, aber ohne die eigene Identi-
tit zu verlieren. - Im Bereich der Sprachen, die bei uns liber 50 % der
Kursangebote ausmachen, miissen wir uns fragen: Wie konnen wir Pro-
grammbereiche stirker ausdifferenzieren, um den gesellschaftlichen Erforder-
nissen stirker Rechnung zu tragen? Einige Stichworte dabei sind Intensivform,
spitere Anfangszeiten, mediengestiitzter Unterricht, kleinere Lerngruppen un-
ter Berticksichtigung der unterschiedlichen Motivationen und Zielrichtungen
der Teilnehmenden. Wir werden in den nichsten Jahren intensiv dariiber
nachdenken miissen, nicht zuletzt, weil der finanzielle Druck auf die einzelnen
Einrichtungen stindig wichst und wir sehen miissen, wo wir kooperieren kon-
nen und wo wir aber auch unser eigenes Klientel halten sollten.

Kasper: Es ist sehr wichtig fiir uns, den Markt zu beobachten: Wie sind die
Anforderungen, die Bediirfnisse innerhalb einer Kommune, was erwarten die
Menschen hier von ihrer dffentlichen Bibliothek? Kundenorientiert zu arbeiten,
wie man es in Bibliothekskreisen definiert, ist etwas ganz Wichtiges fiir uns.
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Hallpap: Wir haben in einem Mafle dazu iiberzugehen, lebenslang zu lernen,
was wir noch nicht so weit verinnerlicht haben, wie es nétig wire. Die Neuen
Medien veridndern mit groBer Schnelligkeit die methodischen, die didakti-
schen, die materiellen Gegebenheiten, so dall die Hochschulen damit provo-
ziert sind - und das ist fiir mich besonders bedeutsam —, mit jhrem Weiterbil-
dungsangebot auch auf den Markt zu gehen. Man muf zur Kenntnis nehmen,
daB das finanziell erzwungen und auch politisch gewollt ist, dal} es zu Wettbe-
werb und zu Konkurrenz fiihrt, und man hofft natiirlich auch zu Innovationen.

Die Nachfrage nach individueller Weiterbildung an der Hochschule ist, wie
wir beobachten, relativ begrenzt. Dies gilt beispielsweise fiir die Gasthorer-
schaft, die freieste und unkomplizierteste Form einer individuellen Weiterbil-
dung, und selbst das sehr auf den Zuhorerkreis abgestimmte Programm
»Studieren iiber 50“ - das ist eine Auswahl an Lehrveranstaltungen unserer
Universitit — wird in erstaunlich begrenztem Anteil an unserer Universitit
wahrgenommen. Die, die es machen, sind hochmotiviert und auch sehr enga-
giert und freuen sich ausgesprochen iiber die Moglichkeit, das wahrzunehmen.
Aber das ist keine allgemeine Erscheinung. Bei den Angeboten der weiterbil-
denden Studienginge miissen wir beobachten, dafl die Nachfrage sehr unter-
schiedlich ist. Es kommt sehr darauf an, ob die in der Praxis sich befindenden
Absolventen das Gefiihl haben, daB sie einen echten, unmittelbaren Gewinn
haben. Da kommen die Hochschulen in ein etwas kompliziertes Interessendi-
lemma: Weil sie nicht vorrangig dafiir da sind, ganz aktuelle und unmittelbare
Bediirfnisse sofort zu befriedigen, gewissermafien Gewehr bei FuB zu stehen.
Das geht nicht, das funktioniert von der Struktur unserer Hochschulen her sehr
schwer.

Althaus: Wir haben in Thiiringen so etwas wie Flexibilisierung, ein Modell
der Ansparung von Freizeit. Es gibt bei der Lehrerschaft die Moglichkeit,
iiber viele Wochen, Monate, iiber ganze Schuljahre hinweg, Stunden anzu-
sammeln und sie dann entsprechend in Freizeit umzusetzen, um auch person-
lich Fortbildung zu betreiben. Der Wunsch von iiber 90 % der Betroffenen ist
aber, diese Stunden nicht in Freizeit ausgeglichen zu bekommen, z. B. in
Form des Sabbatjahres oder der Sabbatwochen, sondern schlicht und ergrei-
fend finanziell. Ich denke, hier muss eine andere Orientierung erfolgen, z. B.
hin zur Frage der Erwartungshaltung der Arbeitswelt. Oder aber die Drucksi-
tuation aus der Unternehmerschaft auf die Arbeitnehmer wird so groB, dass sie
an Erwachsenenbildungsveranstaltungen teilnehmen.

Déring: Wir leben ja in einer Gesellschaft, in der sich alles immer rascher in-
dert. Und fiir mich ist die spannende Frage in der Entwicklung der Erwachse-
nenbildung der nichsten Jahre, ob sich die Bildung an die Okonomie ausliefert
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oder ob 6konomische AnstdBe nicht eher vielleicht einen notwendigen Impuls
fiir den Erfolg von Bildungsarbeit darstellen.

3.1.3 Innovation und Kontinuitiit

Pietzsch: Wenn wir an das neue Jahrtausend denken, dann miissen wir uns
auch zu den Fragen etwas einfallen lassen, die dic Menschheit bewegen, also
die Frage der Globalisierung, die Frage der Erhaltung der Schépfung, auch die
Frage des zunehmenden Alters, die Frage der stirkeren Mobilitit und die Fra-
ge des engeren Zusammenriickens, also zum Beispiel der Europdischen Union.
Das heifit, wir miissen es schaffen, die Menschen das Lernen zu lehren. Schon
allein das ist eine grundlegende Aufgabe der Erwachsenenbildung, denn es
wird nicht mehr so sein, daf das, was man einmal gelernt hat, fiir ein Leben
ausreicht, sondern man wird im Laufe des Lebens umlernen miissen.

Sieler: Das Sprichwort ,,Was Hinschen nicht lernt, lernt Hans nimmermehr®
ist fiir uns ein bifchen zum Leitmotiv geworden, aber nicht in der Hinsicht,
daB wir es befiirworten, sondern daf wir sagen: Was Hénschen gelernt hat,
soll er weiter anwenden und darauf aufbauen. Das ist eigentlich unsere Leitli-
nie geworden, und wir wollen hieraus auch eine Konzeptionsentwicklung ge-
stalten.

Heinitz: Wenn es um Lernen geht, geht es immer stirker um das Subjekt und
dessen Interessen. Die Institutionen der Weiterbildung miissen von den Er-
wartungen, Hoffnungen, Problemen der Individuen ausgehen und darauf auf-
bauen. Keine Weiterbildung kann mehr von der Stange geliefert werden. Die
Herausforderungen des praktischen Lebens, also des realen Bildungsmarktes,
erfordern es, daB Volkshochschulen sich spezifisch daran orientieren, und ich
glaube auch, daf es darauf ankommt, die Bildungsberatung als einen Arbeits-
schwerpunkt zu fordern.

Rothe: Ich denke, da Erwachsenenbildung sehr viel zu tun hat mit Erinne-
rungsarbeit, damit, anders wahrzunehmen und zu schaffen, um sich kulturell
zu erinnern, um Orientierungswissen und Identititsbildung iiberhaupt gewin-
nen zu kdnnen. Ich denke, wir brauchen auch Erinnerungsarbeit flir Identitéts-
bildung.

Doring: Wir leben ja nicht mehr in einer einheitlich strukturierten Lebenswelt.
Die Uneindeutigkeiten sind das Wasserzeichen der Erwachsenenbildung in der
Moderne, ein schoner Satz von Karlheinz Geifiler. Fiir Erwachsenenbildung ist
das natiirlich der AnlaB, daB wirklich lebenslanges Lernen zum Prinzip wird.



264

Es erscheint mir aus dieser Sicht notwendig, eine umfassende Debatte iiber die
Modernisierung der Erwachsenenbildung zu fithren, das heifit lebenslanges
Lernen fiir alle zu ermdoglichen. Und diese Debatte kénnte den Blick frei ma-
chen fiir moégliche und wichtige Innovationen im Paradigmenwechsel vom
Lehren zum Lernen und den daraus resultierenden Folgen fiir die institutionali-
sierte Weiterbildung sowie fiir die Gestaltung der Weiterbildung generell als
System. Zusammenfassend miiBte ich sagen, fiir mich ist Selbststeuerung,
Selbstorganisation von Lernprozessen durch das Individuum eine wichtige
Kompetenz, die ja im Wandel von der Industrie- zur Informations- und
Dienstleistungsgesellschaft entwickelt werden sollte. Aber dies ist erst das Re-
sultat von organisierten Lernvorgingen, und das bedarf natiirlich einer profes-
sionellen Fremdorganisation. Insofern miissen die Unterrichtsangebote selbst
so geplant und angeboten werden, dafl die Lernenden stirker selbst steuern
konnen.

Kasper: Mit den neuen Informationstechnologien, die es fiir Bibliotheken
selbstverstidndlich auch zu nutzen und anzuwenden gilt, haben wir eine ganz
wichtige Herausforderung zu bewiltigen. Wir haben als Bibliothek Informatio-
nen unseren Benutzern in der Stadt zur Verfligung zu stellen, iiber elektroni-
sche Medien, ganz selbstverstindlich tiber CD-ROM und Video, und in der
Perspektive in der Internetnutzung. Das ist aber nur eine Seite. Es ist natiirlich
mit den Neuen Medien auch verbunden, da wir fiir unser eigenes Berufsbild
iberlegen miissen, inwieweit sich die Aufgaben fiir uns verindern. Bibliothe-
kare sind es natiirlich gewohnt, von richtig fest erschienenen Medien, Dingen,
die man in die Hand nehmen kann, auszugehen, sie einzuarbeiten, zu erschlie-
Ben, dem Benutzer zur Verfiigung zu stellen. Ganz anders wird und muB es
sein, wenn er sich in einer Bibliothek des Mediums Internet bedient. Auch da
stellen wir uns vor, unseren Benutzern Informationen geben zu kénnen, die
ihm die Nutzung bei uns im Haus erleichtern. Andererseits missen wir auch
die Bediirfnisse der groBen Klientel bedienen, die ganz normal mit dem Medi-
um Buch, mit dem Printmedium tberhaupt umgehen wird. Und wir miissen
eine Verkniipfung schaffen zwischen den neuen Dingen und dem, was wir tra-
ditionell schon immer getan haben. Zum Aufgabengebiet der Bibliothek gehort
auch nach wie vor, dafiir zu sorgen, daf} sehr breit gefacherte Freizeitangebote
fiir die Bevdlkerung vorhanden sind.

Das andere ist, dafl wir uns verabschieden miissen von dem Gedanken einer
offentlichen Bibliothek als einer Universalbibliothek, die bewahrt, die sammelt
und die vielleicht auch immer noch in sich die Funktion des Belehrens hat.
Wir miissen vielmehr zu einer wandlungsfihigen Institution werden, die In-
formationsvermittlung betreibt, die auch eine Drehscheibe der Kommunikati-
on, der Information in ihrer Stadt wird und sich nicht zuletzt zu einem kultu-
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rellen Zentrum entwickelt. Wir werden also deshalb sehr viel schneller, als das
bisher gewesen ist, Bestdnde in den Bibliotheken erneuern, umschlagen miissen.

Althaus: In der hochtechnisierten Gesellschaft wird Innovation immer mehr zu
dem entscheidenden Faktor fiir Wirtschaft, und damit auch fiir die Gesellschaft
an sich. Daher kommt es neben solidem Wissen darauf an, Kreativitit und
Phantasie zu geforderten Fihigkeiten zu entwickeln. Und ich denke, diese
kénnen auf der Grundlage einer erweiterten und vertieften allgemeinen Bil-
dung - das heiBt: auch allgemeinen Erwachsenenbildung — am besten entfaltet
und durch lebenslanges Lernen bewahrt werden. Dies setzt die Bereitschaft zur
stindigen Weiterentwicklung voraus, die optimal durch eine systematische
Verkniipfung von schulischer Bildung, beruflicher Erstausbildung und lebens-
begleitender Weiterbildung, orientiert an den wirtschaftlichen Erfordernissen,
erzeugt werden kann.

Im Kern will ja Bildung Integration ermdglichen, in die Gesellschaft, in die
Familie, in die Arbeitswelt. Und wenn man so etwas will, wenn man tiber-
haupt Bildung will, braucht man Bindungen, traditionell zuallererst in der Fa-
milie, und als ndchstes auf jeden Fall in der Arbeit. Uns scheinen zum Teil
schlicht die Bindungen verloren gegangen zu sein, oder sie scheinen sich mehr
und mehr zu verlieren. Die Frage ist also, wie man fiir die Bildung, sowohl
fiir die Bildung in der Schule als auch fiir die Erwachsenenbildung, diese Bin-
dungen wieder schafft oder aber durch neue Bindungen ersetzt. Wie Bildung
sich beweisen kann, wie Bildung sich auch messen lassen kann und den positi-
ven Wert von Bildung auch ausprigt, sind fiir mich die offenen Fragen, weil
wir in einer so dynamischen Gesellschaft leben, dass wir zwar immer Neues
erfinden und immer neue Worte, immer neue Strategien, immer neue Kompe-
tenzbereiche erschliefen, aber nicht fragen, wie wir damit wirklich jeden ein-
zelnen Menschen erreichen.

3.1.4 Kooperation und Konkurrenz

Fahrig: Ich habe ein ganz klares Ziel: Ich will Geld verdienen durch Weiter-
bildung. Und wenn ich Geld verdienen will, viel Geld, habe ich das Problem,
daB ich in der Regel wenig Zeit fiir Innovation habe, wenig Zeit fiir Konzepti-
onsentwicklung. Denn wenn ich Konzepte entwickle, kann ich kein Geld ver-
dienen, zumindest nicht kurzfristig. Fiir uns gibt es zwei Moglichkeiten, auf
dieses Problem zu reagieren. Wir kdnnen Schnittstellen schaffen zu anderen
gesellschaftlichen Systemen oder wir konnen uns intern Freirdume schaffen.
Welche Schnittstellen zu anderen gesellschaftlichen Systemen werden wir
schaffen bzw. nutzen wir, um Innovation zu erzeugen, um Konzepte zu ent-
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wickeln? Ganz klar zum wissenschaftlichen System. Es gibt Kontakte zu den
Universititen, zuerst zur Friedrich-Schiller-Universitit. Das heift, wir arbei-
ten verstirkt mit Praktikanten und Diplomanden zu Projektthemen. Jemand,
der von der Universitit kommt, mit Theorie vollgestopft ist, kann fiir ein Un-
ternechmen unwahrscheinliche Leistungen vollbringen. Er kann wichtige Fra-
gen stellen, Fragen, die keiner im Unternehmen mehr stellt. Dieses innovative
Know-how, dieses Neue, dieses Unbequeme, brauchen wir. Eine weitere
Schnittstelle zu einem gesellschaftlichen System ist die Padagogik. Wir arbei-
ten zum Beispiel mit Schulen zusammen, wenn es darum geht, Lehrplédne neu
zu konzipieren, neu zu entwickeln. Die Probleme, die dabei fiir die Lehrer
auftauchen, das sind unter Umstinden Probleme, die wir auf unsere Art und
Weise gelost haben. Das Ziel ist es auch, MiBverstindnisse, die existieren,
Phantasien, die existieren, auf beiden Seiten abzubauen. Eine weitere Mog-
lichkeit ist, da3 wir uns selber Freirdfume schaffen, intern, in unserer eigenen
Firma, das heiBt, dafi wir uns Zeitraume reservieren, fiir Innovation, fiir Kon-
zepte. Das tun wir auch. Wir betrauen zum Beispiel auch unsere Nachwuchs-
Fithrungskrifte mit innovativen Aufgaben, also mit Projekten, um diese Inno-
vation zu erzeugen. Eine Schliisselressource und einen starken Trend, den ich
sehe, sind Netzwerke: Netzwerke zu Kollegen, zu Personalentwicklern in an-
deren Firmen. Wir bauen dieses Netzwerk immer weiter aus, wir implemen-
tieren Netzwerke in unserer eigenen Firma, Netzwerke, die wir dann auch
wieder nutzen, als Ressource, um Innovationen zu entwickeln.

Luck: Konzeptionsentwicklung wird fiir uns iiberlebenswichtig in den nichsten
Jahren. Etwas ketzerisch konnte ich vielleicht fragen: Wissen wir eigentlich,
was unsere Teilnehmer wiinschen? Kennen wir eigentlich genau die Bediirfnis-
se unserer Teilnehmer? Die stindige Weiterbildung der Mitarbeiter, ficher-
iibergreifendes Handeln und iibersichtsreiches Verstindnis wird, denke ich,
mehr denn je gefragt sein. Und an der Konzeption sind nicht nur padagogische
Mitarbeiter beteiligt, sondern alle Mitarbeiter. Um das einzulbsen, ist enge
Kooperation notig, mit anderen kommunalen Einrichtungen, aber auch mit an-
deren Einrichtungen der Erwachsenenbildung, mit wissenschaftlichen Ein-
richtungen, wie zum Beispiel der Friedrich-Schiller-Universitit, der Fachhoch-
schule oder dem Deutschen Institit fiir Erwachsenenbildung, anderen
Volkshochschulen, und auch iiber Landesgrenzen hinweg. Das sind keine Zu-
kunftsutopien, sondern das sind Dinge, die auch schon jetzt in der Gegenwart
laufen. Ich denke, es ist moglich und notwendig fiir uns, das fiir die Zukunft
noch auszubauen.

Schuchardt: Das Thema Netzwerk, Kooperation statt Konkurrenz, war bei
uns in den letzten Monaten ein ganz heifles Thema. Wir sind mit dem An-
spruch, Erwachsenenbildung fiir Menschen mit Behinderungen zu institutiona-
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lisieren, an die Offentlichkeit gegangen, an anerkannte Triger der Bildungs-
einrichtungen. Wir haben auf die Situation in Thiiringen besonders aufmerk-
sam gemacht und damit sehr fiir Aufruhr gesorgt, denn man sagt: Der Markt
ist abgeschopft in Thiiringen, alle Zielgruppen sind erreicht. Das sind Aussa-
gen der anerkannten Bildungseinrichtungen, die wir so nicht bestitigen kén-
nen. Bedarfserhebungen zeigen, dafl Erwachsenenbildung fiir Menschen mit
Behinderungen, die besonders schwer den Zugang finden, dort nicht moglich
ist. Und da sehen wir auch unser Aufgabengebiet. Wir arbeiten ganz konkret
mit Offentlichen Volkshochschulen zusammen. Das heift, immer wenn es
sinnvoll ist, daB ein Mensch mit einer Behinderung auch 6ffentliche Angebote
in Anspruch nehmen kann, dann haben wir Kurse initiiert an Volkshochschu-
len, und er wird dabei zunéchst von uns begleitet - es gibt also den Volks-
hochschuldozenten und einen Assistenten aus unserer Einrichtung. Wir sichern
alles organisatorisch ab, es ist aber ein Angebot der Volkshochschule. Dartiber
hinaus hat sich jetzt schon entwickelt, daB dann Teilnehmer sich in allgemei-
nen Angeboten der Volkshochschule wiederfinden und sich dann dort anmel-
den. So erfolgt eigentlich die stufenweise Zusammenarbeit mit der Volkshoch-
schule.

Bartsch: Es gibt keine Konkurrenz insofern, als die Angebote nicht vergleich-
bar sind. Aber gesunder Wettbewerb ist selbstverstindlich. Dort ist nimlich
eine Moglichkeit, die besseren Referenten, die besseren Inhalte auszutesten,
fiir sich selber auch wahrzunehmen und sich dann selber zu bilden aufgrund
des Wissens der anderen.

Heinitz: Ich glaube, daB eine ganz wesentliche Grundlage fiir die Entwicklung
der Erwachsenenbildung in der Neubestimmung des Charakters der Arbeit
liegt. Und zwar geht es dabei um das Verhiltnis zwischen Arbeit und Lernen.
Vor allem sehe ich hier drei Aspekte, die mir wichtig erscheinen: Erstens: Ar-
beit wird zunehmend von lokaler Entscheidungsautonomie bestimmt. Zwei-
tens: Arbeit wird immer stirker projektorientiert und teambezogen. Drittens:
Arbeit wird in einem komplexen Netzwerk vollzogen, in Kooperationsbezie-
hungen eingefiigt. Diese drei Faktoren wirken eng zusammen. Arbeit ist zum
einen Wertschdpfung, Arbeit ist zum anderen soziale Beziehungsgrundlage und
Arbeit ist drittens ein personlicher Entwicklungsimpuls. Hier Ganzheitlichkeit
herzustellen, ist ein wichtiges Ziel. Ich kénnte mir vorstellen, da Weiterbil-
dung in Richtung auf Lerngemeinschaften geht, daff sie also in der eigenen
Strukturierung die Herausforderung der Arbeitsumwelt reproduziert. Und die-
se neue Ganzheitlichkeit auch als Bildungsideal zu formulieren, denke ich, ist
eine wissenschaftliche Aufgabe, die auch fiir die Praxis von groBer Bedeutung
ist, denn Volkshochschulen miissen sich dieser Besonderheit bewuft sein und
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entsprechend ihrem Angebot auch darauf zu reagieren in der Lage sein. Neu
ist also: Teamwork in Weiterbildungsmanagement ist gefragt.

3.1.5 Regionalitiit und Grenziiberschreitung

Bax: Solite die Erwachsenenbildung in Thiiringen noch immer damit beschéf-
tigt sein, das Problem zu 18sen, die eher westdeutsch geprigten Erwachsenen-
bildungskonzepte an Menschen mit ostdeutscher Bildungsbiographie anzupas-
sen? Sind wir mit dieser Aufgabe fertig? Ansonsten frage ich mich, ob der
,moderne Paradigmenwechsel“ schon geniigend Niederschlag in den Erwach-
senenbildungsangeboten gefunden hat. Und ich gehe davon aus, daB schon al-
lein die bloBe Einfithrung des Euro in Europa uns vor viele kleine Probleme
im alltéiglichen Bereich stellen wird, die es zu losen gilt, auf die es dann bzw.
jetzt schon zu reagieren gilt mit Informationsangeboten und interkultureller

Begegnung.

Pietzsch: Wir miissen daran gehen, Netzstrukturen aufzubauen. Nicht jede
Volkshochschule muB alles leisten, sondern wir miissen uns miteinander ver-
netzen, wir miissen auch gemeinsame Zertifikate, {ibrigens iiber Thiiringen
hinaus, schaffen. Wir gehen auf das gemeinsame Europa zu, und da kann es
nicht sein, daB man hier einen Abschlul macht, der bereits in Bayern oder
Hessen nicht mehr anerkannt wird. Zertifizierung ist eine ganz wesentliche
Aufgabe auch im zusammenwachsenden Europa, nicht nur eine rein pragmati-
sche Angelegenheit.

Althaus: Die Erwachsenenbildungseinrichtungen miissen stirker auf die Ziel-
gruppen zugehen, die derzeit noch de facto vom Erwachsenenbildungsmarkt
ausgeschlossen sind. Es gibt eine ganze Reihe von Menschen, die interessiert
das, was Erwachsenenbildung in Thiiringen macht, iberhaupt nicht. Ich den-
ke, das sind weit iiber 50 %. Es gibt Zielgruppen, die nicht durch die Pro-
gramme angesprochen werden, die auch nicht zu den Erwachsenenbildungsein-
richtungen kommen. Hier muss man die Struktur bzw. die Organisation der
Erwachsenenbildung 4dndern und die Angebote auch stirker regionalisieren.
Man muss vielleicht auch den Weg iiber neue Informationsmdglichkeiten,
Faltblatter und anderes gehen, um bei diesen Zielgruppen erst einmal Interesse
zu wecken und deutlich zu machen, dass die Erwachsenenbildungsaufgabe
nicht nur eine Spezialaufgabe ist - fiir kulturelle Bildung, fiir personliche, po-
litische Bildung, fiir berufliche Bildung -, sondern eine Aufgabe, um die Be-
teiligungsgerechtigkeit in dieser Gesellschaft dauerhaft zu sichern. Es geht um
Arbeit, es geht aber auch um politische Partizipation.
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Ich denke, der Mensch muss zuallererst eine eigene Orientierung haben, damit
er Toleranz entwickelt. Wer keinen eigenen Standpunkt, keine eigene Orientie-
rung hat, wird im Regelfall auch nicht tolerant sein. Das heifit: Die interkultu-
relle Bildung setzt voraus, dass ich meine eigene Geschichte, meine eigene
Kultur verstehe, akzeptiere und von diesem Fundament aus Orientierung ge-
winne. Ich bendtige einen Einblick in die Vielfaltigkeit kultureller, religioser,
politischer Entwicklungen in Europa und weltweit und stelle fest, dass die
Unterschiedlichkeit der Kulturen, der individuellen und gesellschaftlichen
Entwicklungen nicht dazu fithrt, dass der Mensch als solcher benachteiligt oder
bevorteilt, eben anders ist. Das ist ein ganz wichtiger Bildungsauftrag der
Schule. Der Mensch muss lernen, sich selbst zu verorten und aus dieser
Selbstverortung heraus sich fiir anderes zu 6ffnen und Toleranz - was ja auch
Ertragen heifit, nicht nur Akzeptieren -, generell, anderen Kulturen und Kul-
turkreisen gegeniiber zu entwickeln. Dazu ist nach meiner Auffassung noch ein
Punkt wichtig: Dass wir uns weltweit stirker als bisher um Gemeinsamkeiten
bemiithen, um Werte, die wir gemeinsam akzeptieren konnen liber alle Unter-
schiedlichkeiten hinweg. Da gibt es eine ganze Reihe von wichtigen Ansétzen.
Manche nennen dieses Projekt Weltethos, andere nennen es die Entwicklung
eines Grundwertekanons. Es ist nicht so wichtig, wie man das benennt, aber es
ist wichtig, dass wir dieses Ziel haben, um sich dann auch interkulturell zu
bewegen. Es gibt diese Gemeinsamkeiten, die unterhalb kultureller oder politi-
scher Unterschiede liegen. Sie bilden das Fundament fiir die Verstindigungs-
briicke.

Staudacher: Ganz wichtig ist das Kennenlernen von anderen Kulturen und
Religionen. Und dabei macht man dann die erstaunliche Feststellung, beson-
ders in unserem Raum, daB man seine eigene schlicht und ergreifend nicht
kennt. Man informiert sich immer gewaltig liber das Andere, traut sich aber an
das Eigene nicht heran. Hier miissen wir uns zunéchst selbst die Frage nach
unserer eigenen Kultur stellen, denn dann erst kann man sich auf einen Dialog
zwischen den Kulturen einlassen. Und zweitens: Wir miissen beim Gesprich
zwischen den Kulturen, zwischen den Religionen, auch einen Diskurs fiihren,
eine Diskussion, wo es auch um Unterschiede geht, wo es unter Umstinden
auch ans Eingemachte geht. Stichwort Islam: Wie gehe ich mit einer Kultur,
wie gehe ich mit einer Religion um, in der es z. B. keine Aufklarung gegeben
hat? Was bedeutet es dann, wenn ich mit dieser Kultur diskutiere oder mit
Menschen aus dieser Kultur, aus einem ganz anderen geschichtlichen, kultu-
rellen Hintergrund? Dal wir diesen Fragen nicht ausweichen, sondern uns ih-
nen stellen, auch dort, wo es manchmal unbequem wird, wo es hart wird im
Gesprich, das erscheint mir eine ganz wichtige Dienstleistung der Kirchen
auch in der Gesellschaft zu sein. Denn wenn die Kirchen das nicht tun, bleibt
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nur noch die Diskussion auf der Strafle. Und das ist, glaube ich, eine politi-
sche Losung, die letztlich keine politische mehr ist.

Heinitz: Fir eine Volkshochschule ist die Globalisierung insofern eine Heraus-
forderung, als nicht jeder Globalisierung als Chance begreift, sondern auch
Angste damit verbunden werden. Und wir stoBen auf eben solche Angste, die
von der Frage der Akzeptanz von moderner Medientechnik bis hin zu dem
kulturellen Phinomen der Fremdenfeindlichkeit reichen. Ich glaube, daB die
Volkshochschule hier eine eminent wichtige Aufgabe hat. Sie ist ein kommu-
naler Ort des Lernens, der eine spezifische Form von Geborgenheit und Wir-
me ausstrahlt, der den Menschen etwas gibt, was ihnen die Expertokratie eben
nicht zu geben in der Lage ist. Ich meine damit die Kélite der Globalisierungs-
prozesse, die dem einzelnen unverstindlich bleiben und die man verstindlich
machen muB: Wo ist Globalisierung eine Herausforderung im Sinne von Sinn-
gebung und Sinnverstindnis, Sinngebung von Arbeit, Sinngebung von Bildung
unter unserer heutigen Lebensweise? Und da gibt es eine ganze Menge zu tun,
denn eine Abwehrhaltung ist vor allem bei Arbeitslosen und bei sich sozial
ausgegrenzt Fiihlenden besonders stark ausgepragt.

Ich habe manchmal das Gefiihl, daB§ sich Bildungsarbeit auch vernutzt, sich
also im Sinne einer intendierten Zweckfunktion prisentiert, als bloBe So-
zialtherapie erscheint. Dahinter stehen Konfliktsituationen, die durch die Ar-
beitsmarktsituation in Deutschland und anderswo bedingt sind.

Déring: Das Problem Globalisierung wird zu sehr wie eine Monstranz vor
sich her getragen. Immer wenn wir iiber den Sozialstaat oder generell iber
Kiirzungen reden, dann kommt immer der Begriff Globalisierung. Ich denke,
man muf den Begriff Globalisierung eher umkehren und ihn positiv diskutie-
ren, sagen, welche Moglichkeiten sich aus der Globalisierung fiir Zusammen-
arbeit, fiir gemeinsames Handeln ergeben.

Brombacher: Es ist von wesentlicher Bedeutung, daB wir lernen in dieser Ge-
sellschaft, nicht nur den interkulturellen, sondern auch den interreligitsen
Dialog in Gang zu bringen. Die Wertbezogenheit, die wir auch in der Dar-
stellung unserer Einrichtung und in der Darstellung unserer Bildungsangebote
nahelegen, heifit, daB wir einladend wirken wollen, daB wir Menschen ermuti-
gen wollen zu einer gegenseitigen Akzeptanz. Von dieser gegenseitigen Ak-
zeptanz aus sollte man wirklich unabbingig davon, ob ich eine DDR-
Vergangenheit habe, von links, rechts, vorne, der Mitte oder sonstwoher
komme, also unabhiingig davon, unter welcher Ideologie ich aufgewachsen bin
bzw. von welcher Glaubensiiberzeugung ich herkomme, zu einer Toleranz
Biirgern und Biirgerinnen gegeniiber in unserer Gesellschaft, europaweit iibri-
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gens, kommen. Aber ich darf iiberzeugen wollen, ohne daf ich den Menschen,
meinen Mitmenschen, mein Gegeniiber verletze; dazu muB ich lernen, ihn zu
akzeptieren, so wie er ist, und versuchen, gemeinsam eine lebendige Gesell-
schaft fiir das nichste Millennium wachsen zu lassen.

3.2 Herausforderungen an die Thiiringer Erwachsenenbildung
3.2.1 Von der Arbeits- zur Wissensgesellschaft

Heinitz: Die Erstausbildung verliert gegeniiber der Weiterbildung stindig an
Bedeutung. Es gibt rasante Entwicklungen. Die Halbwertszeit des Wissens
wird immer kleiner. Es kommt kiinftig darauf an, das Denken zu lehren und
das Lernen zu lernen. Das ist eine permanente Herausforderung in der Zu-
kunft. Ich denke, wir wissen, was das im einzelnen bedeutet. Man spricht von
einem okologischen Gesetz des Lernens: Der Mensch wird nur dann erfolg-
reich sein, wenn seine Lerngeschwindigkeit gleich bzw. groBer ist als die An-
derungsgeschwindigkeit seines Lebensumfelds; eine Herausforderung, die fiir
die Erwachsenenbildung von besonderer Bedeutung ist. Die Datenbanken, die
uns heute zur Verfiigung stehen, verlangen einfach neue Konzepte des Lernens
und didaktisch aufbereiteter Lernangebote. Sie sind schon jetzt greifbar, aller-
dings ist der Zustand derartiger Materialien ausgesprochen entwicklungsbe-
diirftig. Und das bedeutet, daB es kiinftig darauf ankommt, nicht nur den Blick
auf die technischen Moglichkeiten zu richten, sondern dariiber nachzudenken,
auf welcher Grundlage, auf welchem Werteverstindnis wir uns Wissen aneig-
nen, wie sich Allgemeinwissen, Spezialwissen und Bildungsideale zueinander
verhalten. Es wird, denke ich, zu viel iiber elektronische Transportwege gere-
det und zu wenig liber Bildungsinhalte.

Luck: Immer kiirzere Halbwertszeiten fiir Wissen machen das Erlernen von
geeigneten Lernstrategien erforderlich. Dafiir kann die Volkshochschule den
Boden bereiten. Die Volkshochschule soll in einem umfassenden Sinne zu ei-
nem kommunalen Dienstleistungszentrum, Bildungs- und Kulturzentrum ent-
wickelt werden, indem gerade die Beratung, auch die Weiterbildungsberatung,
einen breiteren Raum einnimmt.

In der DDR waren ja 90 % der Frauen berufstitig. Jetzt haben viele erfahren,
daf} sie nicht mehr berufstiitig bleiben, weil keine Arbeitsplitze mehr da sind.
Das ist eine vollig neue Situation, mit der sie erst einmal fertig werden miis-
sen. Und wir haben nicht selten Teilnehmer, die zu uns kommen und sagen:
~lch muB was machen, sonst fillt mir die Decke auf den Kopf“. Oder sie sa-
gen: ,Ich kriege erst mal keine ArbeitsamtsmaBnahme, ich will selber etwas
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tun“. Und das finde ich eine ganz tolle Motivation, wenn jemand von sich aus
den Mut hat und sagt, ,,ich mach’ etwas, ich will zu Hause nicht versauern®.

Sieler: Schon in der Schule sollten die Kinder begreifen, daB nicht mit dem
SchulabschluB ein Ende gesetzt ist mit der Bildung, sondern daB sie linger ler-
nen, ihr Leben lang lernen. Denn wir kennen viele Personen, die davon aus-
gehen, daff sie irgendwann aufhéren und sagen: ,Jetzt hab ich geniigend ge-
lernt®. Das muf} aus den Kdpfen der Menschen iiberhaupt heraus, und wir
sehen es als ganz besonders wichtig an, da8 Bildung ein lebenslanger ProzeB
ist. Wenn die Menschen von Anfang an ihr Leben lang gewohnt sind, daB
Lernen Spaff macht, oder dafi man sich bildet, dann kommen sie immer wieder
und fragen nach neuen Angeboten oder haben neue Wiinsche und tragen auch
dazu bei, daB wir wieder neue Anregungen bekommen.

Staudacher: Stichwort Individualisierung. Zur Individualisierung gehdrt ganz
sicher auch dazu, daff diejenigen Lebensbereiche sich ausdehnen, in denen
nichts passiert, wenn es nicht der einzelne selber organisiert. Das hat Auswir-
kungen auf unsere Gesellschaft und wird wahrscheinlich in Zukunft auch Un-
terschiede im sozialen und kulturellen Bereich verstirken. Damit miissen wir
eigentlich rechnen, und damit miissen wir umgehen. Dies wird durch den Um-
bau der Arbeitsgesellschaft erschwert. Was machen wir in einer Zeit, wo Ar-
beit nicht mehr sinnstiftendes Element ist, sein wird oder sein kann? Und ein
Punkt, der hier in den neuen Bundesldndern sicher eine Rolle spielt: Wir ha-
ben immer noch nicht die mentalen Folgen der Vereinigung bewiltigt. Wahl-
ergebnisse der letzten Zeit signalisieren das. Hier sehe ich Aufgaben ganz
konkret auch fiir kirchliche Erwachsenenbildung, eine kulturelie Diakonie in
der Gesellschaft zu leisten.

Althaus: In Schule und Erwachsenenbildung werden verstirkt ,,Neue Medien“
eingesetzt. Die neuen Technologien erméglichen dem einzelnen mehr Infor-
mation bei minimalem Zeiteinsatz in noch nie gekanntem Ausmafl, wenn er sie
denn nutzen kann. Sie ermdglichen die Bestimmung des Lerntempos, die
Selbststeuerung des Lernens und stirken so auch die Individualitit. Anderer-
seits ermoglichen Netzwerke bzw. Telekommunikation Gruppenprozesse, sie
stirken also durchaus auch gemeinschaftliches Handeln. Fiir Erwachsenenbil-
dungseinrichtungen heift dies, Internet-Prisenz zu zeigen. Und lingerfristig
wird es darauf ankommen, Interaktionen zu ermdglichen und entsprechende
Lernprogramme anzubieten, die bei der Entwicklung von Nutzungskompetenz,
das heifit, bei Wissen und Auswahl der Informationen, helfen.

Morhard: Eine Wissensgesellschaft fordert, daf man mit Wissen umgehen
kann und das Wissen anwenden kann. Ich denke, dafB ein Kernelement dabei
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auch in der Erwachsenenbildung zu vermitteln ist, das heiit die Frage, wie ich
an das Wissen herankomme und wie ich es anwenden kann. Ein zweiter Punkt,
der auch in den Diskussionen breiteren Raum einnehmen miiite, ist: stirker
gesellschaftliche Verantwortung zu iibernehmen und mit dieser Verantwortung
durch das Tun zu lernen.

Fahrig: Wir haben das Problem, daB es alle zwei Jahre eine strukturelle Um-
organisation gibt. Firmen brechen auseinander, werden neu gegriindet, Pro-
dukte verschwinden, neue Produktfelder entstehen. Fiihrungskrifte miissen
daher nicht mehr nur gute Fachleute sein, sondern sie miissen auch in der La-
ge sein, strategisch zu denken, vorausschauend zu denken, sich zu iiberlegen,
was in drei Jahren ist, wie jetzt reagiert werden muf}, um die Herausforderung
in drei Jahren zu bestehen. Die Fiahigkeit oder auch das Training, nicht-linear
zu denken, strategisch zu denken, langfristig in komplexen Systemen sich be-
wegen zu konnen, auch mit Unsicherheit umgehen zu konnen, ist eine zentrale
Anforderung, die in Weiterbildung integriert werden muf. Ein wichtiger
Trend in diesem Zusammenhang: Das Wissen, das Fachwissen verliert immer
mehr an EinfluB. Das heifit nicht, daB wir kein Fachwissen brauchen, aber wir
haben immer mehr Jobs, wo es darauf ankommt, sich kurzfristig neues Wissen
anzueignen. Das heift, wir brauchen Mitarbeiter und Filhrungskrifte, die in
der Lage sind, schnell Wissen aufzunehmen, sich anzueignen, die also Lern-
kompetenz haben. Dies sollte auch in der Bildung eine Zielstellung sein.

Der Schritt in die Lerngesellschaft hat immer sehr viel zu tun mit selbstorgani-
siertem Lernen. Stellen Sie sich eine Firma mit 300 Mitarbeitern vor, in der
Sie ein bestimmtes Thema entwickeln, ein bestimmtes Wissen vermitteln wol-
len. Sie veranstalten ein kick-off-Meeting mit zehn Fihrungskréiften oder zehn
Mitarbeitern aus dieser Firma iiber drei Tage. Sie vermitteln Wissen, trainie-
ren Fertigkeiten, Fihigkeiten, und Sie beauftragen diese zehn Mitarbeiter oder
Fihrungskrifte, sogenannte Qualitdtszirkel in ihrer eigenen Abteilung zu
griinden. Diese zehn Mitarbeiter gehen also als Multiplikatoren in ihre Abtei-
lungen und griinden dort Qualititszirkel wiederum mit finf oder sechs Mitar-
beitern, so daB sie relativ schnell das gesamte Unternehmen durchdringen
konnen. Diese Multiplikatoren vermitteln dieses Wissen, um das es geht, rei-
chern es aber auch mit ihrer Erfahrung an, mit dem, was sie erlebt haben in
diesem Workshop. Und diese Qualititszirkel kénnen jetzt anfangen zu arbei-
ten. Uber die Wissensvermittlung hinaus bearbeiten sie selbstindig bestimmte
Themen. Natiirlich kommt es dann darauf an, dieses Wissen, das dort entsteht,
dieses Know-how, das dort entwickelt wird,. wiederum zu biindeln, zu kon-
zentrieren und an einen bestimmten Punkt zuriickzuspielen. Dieses System
kann man sehr breit und auch sehr langfristig anlegen.
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3.2.2 Vom Zentralismus zur Pluralisierung

Siegel: Die Veridnderungsprozesse scheinen aufgrund ihrer langfristigen Wir-
kungen und globalen Orientierung unumkehrbar, sie korrespondieren mit einer
zunehmenden Verunsicherung der Menschen angesichts der uniiberschaubaren
Flut von Informationen, Daten und Fakten, die auf sie einstromen. Der einzel-
ne, so kann man sagen, entwickelt sich zum Informationsriesen, bleibt aber ein
Bildungszwerg. Wir wollen versuchen, mit der Bildung oder mit unserer Ar-
beit Orientierung zu vermitteln. Denn es hat sich parallel zu dieser Entwick-
lung ein gewaltiger Wertewandel vollzogen, der gleichsam Voraussetzung zur
Beschleunigung dieser Prozesse war und ist und nun im Ergebnis selbst von
dieser multimedialen Flut gefordert wird. Stichworte hierbei sind: Individua-
lismus bis hin zum Egoismus und zur Entsolidarisierung, Auflésung von
Wertmafstiben der christlich-abendléindischen Tradition (in der ehemaligen
DDR vor allem auch durch den staatlich verordneten Atheismus), bedin-
gungslose Konsumorientierung und Konsumhaltung. Die damit einhergehende
Pluralisierung der Gesellschaft miindet erstens in eine wachsende Ablehnung
dauerhafter Bindungen - in individuellen Beziehungen genauso wie in Partei-
en, Verbidnden, in den Kirchen und anderen Institutionen ~, und zweitens in
eine ausgeprigte Distanz zu der Welt der Politik, wie es z. B. festzustellen ist
im Wahlverhalten. Wenn auch diese Distanz zu den spezifischen Formen von
Politik und zur Parteienwelt nicht mit politischem Desinteresse verwechselt
werden darf, so ist diese Distanz dennoch eine Herausforderung fiir die politi-
sche Bildung. Und ein letzter Aspekt: Es mufl weiter an der inneren Einheit
Deutschlands gearbeitet werden. Fiir viele Menschen ist mit dem Systemwech-
sel eine ganze Weltanschauung verloren gegangen, und der Wechsel macht
generell neue Antworten und Losungen erforderlich. Die Menschen spiiren,
was ihnen abverlangt wird, und da sie sich oft noch nicht wirklich vorbereitet,
sondern iiberfordert fiihlen, reagieren nicht wenige mit Angsten, mit Orientie-
rungslosigkeit und Aggressivitat. Daher muf in Ost und West engagiert an der
inneren Einheit weitergearbeitet werden, und angesichts der genannten gesell-
schaftlichen, 6konomischen und technischen Veridnderungen steht die politi-
sche Bildung vor neuen Aufgaben und grofien Herausforderungen.

Das Ziel unserer Bildungsarbeit ist ja der miindige Biirger. Max Frisch hat
einmal gesagt, Demokratie heift, daB der einzelne sich in seine eigenen An-
gelegenheiten einmischt. Und das wollen wir erreichen mit unserer Arbeit, daf
der einzelne dazu befihigt und angeregt wird, sich eben in seine eigenen An-
gelegenheiten einzumischen. Dazu muB er aber natiirlich auch die Spielregeln
kennen, die dann auch in gewissen Bereichen einzuhalten sind. Wir verstehen
uns als eine Werbeagentur fiir die Demokratie. Unsere Arbeit fithrt immer
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wieder zu der Frage zuriick: Wie wetterfest ist unsere Demokratie, auch in
schwierigen Zeiten, insbesondere in wirtschaftlich schwierigen Zeiten?

Althaus: Das Thiringer Kultusministerium ist daran interessiert, zur Auspri-
gung eines qualitativ hochwertigen Erwachsenenbildungswesens beizutragen.
Dafiir haben wir die rechtlichen Voraussetzungen in den letzten Jahren ge-
schaffen. Uns geht es darum, dass die Erwachsenenbildung und Weiterbildung
fiir jeden Menschen zu einem Recht wird und auch wahrgenommen werden
kann. Dafiir brauchen wir eine plurale Erwachsenenbildungsstruktur, die sich
in Thiiringen in den letzten Jahren entwickelt hat. Jetzt ist es das Ziel, diese
qualitativ weiter zu beférdern und die Rahmenbedingungen so zu setzen, dass
sich die Erwachsenenbildungstrager in Thiiringen mit ihrer inhaltlichen pro-
grammatischen Arbeit an den Bediirfnissen und Notwendigkeiten der Erwach-
senenbildung orientieren und entwickeln kénnen.

Rothe: Zur Frage der nachholenden Bildung. Ich denke schon ldnger, dafl wir
hier alle eine grofe Aufgabe haben, gerade in politischer, allgemeiner und
auch kultureller und religioser Hinsicht. Weil Grundwissen fehlt, kénnen viele
Leute weder Gemailde noch Musik richtig verstehen. ,,Nachholende Bildung®
ist bei den westlichen Kollegen oft ein Reizwort, aber ich denke, daB das eine
ganz wichtige Sache ist.

Bartsch: Hemmungen bei unseren Teilnehmerinnen haben wir zu Anfang im-
mer zu iiberwinden. Zu DDR-Zeiten hatte man einfach Beratung nicht nétig,
und diejenigen, die Beratung doch nétig hatten und sie in Anspruch nahmen,
galten nicht als Personlichkeit, waren auf dem absteigenden Ast. Und deshalb
ist es sehr schwer, erst einmal Beratung annehmbar fiir Menschen, fiir Frauen
zu machen.

Bax: Wir haben mit einer westlich geprigten Erwachsenenbildung hier in Thii-
ringen angefangen und dann sehr schnell gemerkt, da§ es schlicht und einfach
zu MiBverstidndnissen kommt. Wenn wir z. B. gesagt haben, wir wollen politi-
sche Bildung anbieten, gingen hier sofort die Rolldden runter, weil hier jeder
sofort gedacht hat, jetzt fingt die Bestrahlung mit Rotlicht oder jetzt mit einer
anderen Farbe wieder an. Das sind einfach Befindlichkeiten, die man beriick-
sichtigen muf. Dafl man den Vorschlag in einer guten Absicht gemacht hat,
geht dann ein bifichen verloren. Insofern muB man sehen, was es hier fiir Bil-
dungsbiographien gibt, und sich teilweise erst herantasten und auch gegenseitig
voneinander lernen.

Hallpap: Die Universitit ist erst mal dafiir da, daf sie die Erstausbildung rea-
lisiert und sichert. Sie kann nicht so weit gehen, daB sie dem individuellen
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Wunsch grundsitzlich Raum gibt. Das ist unter den gegenwirtigen Bedingun-
gen einfach nicht mdglich. Die Vielfalt der Veranstaltungen, die wahrgenom-
men werden koénnen, ist so groB, daf man seine spezifischen Interessen durch-
aus finden kann. Aber die Gestaltung der Individualitit muf vom einzelnen
kommen, das kann nicht die Institution vornehmen. Wir reglementieren doch
nicht, ob Sie in irgendeine Veranstaltung hineingehen wollen oder nicht.

Brombacher: Biirgerliches Engagement ist gefragt, das hort man sehr hiufig.
Die Frage ist nur: Ist das mit einer Qualifizierungsmanahme zu erreichen
oder ist da noch ein bichen mehr erforderlich? Die Bildungsmafnahmen der
Heimvolkshochschule deutschlandweit und europaweit gehen davon aus, daf
der Mensch dazu befahigt sein muB, selbstindig und unabhingig zu wihlen
zwischen Lebensorientierung, Lebensideologien und den verschiedenen Glau-
bensauffassungen, die dem Menschen heutzutage angetragen werden.

3.2.3 Beteiligungsgerechtigkeit und besondere Bildungsbediirfnisse

Schuchardt: Ich denke, wir soliten die bestindigen Denkmuster abbauen, die
wir noch immer in unserer Gesellschaft vorfinden, gerade in bezug auf Bil-
dung, nimlich die uralte Abwehrhaltung gegeniiber Andersartigen, gegeniiber
Menschen mit Behinderungen, gegeniiber Fremden. Ich stelle Werte in Frage
wie z. B. Schnelligkeit und Angebotsfiille und setze auf Geduld und Bestin-
digkeit. Sollte nicht der Leitsatz gelten , weniger ist mehr“? Es geht darum,
herauszubilden, nicht zu konsumieren. Individualitit in der Gemeinschaft ist
wichtig, sollte aber nicht so weit filhren, daB es zur Separation des einzelnen
kommt. Eigenverantwortlichkeit und Verantwortung fiireinander, denke ich,
bediirfen beide der Gewichtung in einer Bildungskonzeption. Das neue Jahr-
hundert, oder das neue Jahrtausend, braucht sich selbst bewuBte und sich
selbst vertrauende Menschen. Bildung hat einen aufkldrerischen Charakter und
sollte den Menschen ermoéglichen, egal um welche Zielgruppe der Bildungsar-
beit es sich handelt, die Zukunft klarer zu sehen. Es ist ganz wichtig, daff eine
flichendeckende Bildung fiir Menschen mit Behinderungen geschaffen wird,
um die Abhdngigkeiten zu verringern, in denen Menschen mit Behinderungen
stehen. Fremdbestimmung und Machteinfliisse sind Umweltgegebenheiten fiir
Menschen mit Behinderungen, was teilweise auch unsere Bildungsarbeit er-
schwert bzw. Thema unserer Bildungsarbeit ist. Integration bedeutet auch, daf
die sogenannten ,,normalen” Menschen von Menschen mit Behinderungen ler-
nen kénnen.

Ich denke, gerade Bildung fiir Menschen mit Behinderungen sollte lebens-
weltorientiert sein. Bei Menschen mit Behinderungen ist es ganz wichtig, daB
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die Angebote niedrigschwellig sind, daB sie ortsnah sind, daB vielleicht Men-
schen mitkommen, die sie kennen, daB der Kursleiter, der Dozent bekannt ist.
Der partnerschaftlich offene Umgang der Lehrenden und Lernenden miteinan-
der ist dabei eine ganz wichtige GroBe. Lernen heifit entdecken, was méglich
ist. Und gerade bei Menschen mit Behinderungen ist oftmals der Lehrende in
der Situation des Lernenden.

Das Leben generell ist lernen. Warum sollten Menschen mit Behinderungen
nicht die Moglichkeit haben, ihrer Lebensstufe gemiB zu lernen? Oftmals
werden sie als Erwachsene in die kindliche kognitive Richtung abgeschoben.
Aber auch Seniorenbildung fiir Menschen mit Behinderungen ist ein groBes
Gebiet der Bildungsarbeit.

Sieler: Langfristig gesehen, machen wir uns Gedanken, ob ein Telekommuni-
kationsarbeitsplatz fiir die Menschen im landlichen Raum mdoglich ist und was
er bieten kann. Bietet er weiterhin Arbeit bzw. sind die Menschen dann nicht
mehr so ausgegrenzt? Dies wire auch fiir Menschen mit Behinderungen denk-
bar. Es werden also mit einem Telekommunikationsarbeitsplatz im lindlichen
Raum Erwerbsmoglichkeiten geschaffen, und dariiber hinaus auch Bildungs-
mdglichkeiten.

Wir missen auf die Leute zugehen, weil sie es bis jetzt noch gar nicht ge-
wohnt waren, stindig zu lernen. Hier haben wir natiirlich in der Landwirt-
schaft einen gewissen Vorteil; diejenigen, welche landwirtschaftlich ausgebil-
det worden sind, haben sich im Winter schon immer weitergebildet. Blof fiir
uns ist es natiirlich immer ein grofier Aufwand, weil wir nicht vor Ort bei uns
in Stadtroda oder in Erfurt oder in Meiningen Weiterbildungen durchfiihren.
Wir fahren manchmal ein bis zwei Stunden, bis wir erst einmal dort sind, und
abends spit zuriick. Diese Probleme nehmen wir aber auf uns, weil wir die
Menschen erreichen wollen. Und nur, indem wir vor Ort titig sind, kommen
immer wieder neue Anfragen, und so kénnen wir die Menschen dorthin fiih-
ren, das Lernen interessant zu gestalten, so daB sie sich dann immer weiterbil-
den wollen.

Kasper: Die Etatentwicklung fiir die 6ffentlichen Bibliotheken, auch im Frei-
staat Thiiringen, war seit 1991 sehr gro. Aber die Finanzierung durch den
Bund und das Land ist in der Grofienordnung riicklaufig. Wir haben daher das
Phénomen, daf vor allem kleinere Bibliotheken auf dem Land geschlossen
werden, daf es dort nichts mehr gibt, wo sich Leute informieren kdnnen.

Stichwort Alphabetisierung. Hier haben wir noch Nachholbedarf. Ich erinnere
Sie an Dinge, die in der Presse zu lesen waren: Die Industrie- und Handels-
kammer mufite feststellen, daB Lehrlinge mit ausgesprochen schlechten Ergeb-
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nissen, gerade auch in den Grundfichern, abgeschlossen hatten. Ich denke,
auch hier haben Bibliotheken eine grofie Aufgabe, ganz zielgerichtet zu arbeiten.

Luck: Wir miissen es schaffen, den Anderungen in den Bildungsbediirfnissen
Rechnung zu tragen, am Zukunftsweg zu bleiben und noch mehr die zu ge-
winnen, die heute noch bildungsferner sind. Wir miissen die Vielfaltigkeit be-
halten und Erwachsene begleiten, um ihnen bessere berufliche Chancen zu ge-
ben. Offenheit muB weiter gewihrleistet sein und die Bezahlbarkeit fiir alle.
Das Angebot darf nicht nur auf berufliche Verwertbarkeit reduziert werden,
sondern es muB auch die soziale Funktion der Einrichtung gesehen werden.
Und da, denke ich, muB auch die Politik Einflu3 nehmen.

Die meisten unserer Teilnehmer kommen aus der Altersgruppe 35 bis 50 Jah-
re. Das wird fiir uns auch eine Aufgabe in Zukunft sein: Wie konnen wir die
ganz Jungen gewinnen? Da ist auch das Erwachsenenbildungsgesetz nicht sehr
hilfreich fiir mich. Es setzt uns eine Grenze von 16 Jahren. Es kommen aber
zunehmend Schiiler von 13, 14, 15 Jahren, die gerne bestimmte Angebote bei
uns nutzen wollen, die sie nicht in der Schule, in Arbeitsgruppen finden. Das
ist eigentlich schade, wenn man sagen muf}, ,,tut uns leid, es geht erst ab 16“.
Wir stoBen sie damit schon das erste Mal vor den Kopf. Hoffentlich kommen
sie nochmal wieder, wenn sie 16 sind. Das finde ich schade, das ist in anderen
Bundeslindern anders geregelt.

Althaus: Erwachsenenbildung ist mehr als ein Recht, sie ist ein Schliissel zum
21. Jahrhundert. Sie ist Voraussetzung fiir eine umfassende Teilhabe an der
Gesellschaft. Sie ist ein wirkungsvolles Konzept zur Forderung der wissen-
schaftlichen, der wirtschaftlichen, der sozialen Entwicklung. Lernen im Er-
wachsenenalter kann zur Identititsfindung beitragen. Dezentrale und lokale
Ansitze des Lernens und der gemeinsamen Kommunikation sind zunehmend
bedeutsam. Zunehmend wird auch die ldnderiibergreifende Komponente gefor-
dert. Eine wesentliche Schlussfolgerung aus den Umbriichen der Geselischaft
ist: Unsere Gesellschaft hat nur eine Zukunft als Lerngesellschaft des lebens-
langen Lernens. Insbesondere die ,Neuen Medien“ verindern die soziale
Kommunikation, und neue Techniken ermoglichen einen verdnderten Wis-
senserwerb. Erwachsene wie Jugendliche und Kinder miissen sich in diesen
neuen Welten zurechtfinden, Entwicklungen erkennen und bewiltigen, damit
in der Informationsgesellschaft nicht eine Zweiteilung erfolgt, in so genannte
»Onliner”“ und ,,Offliner“. Die Qualifikation der Bevolkerung, insbesondere
die Fortbildung in der Beherrschung der Neuen Medien, ist deshalb die Basis
fiir eine demokratische Gestaltung der Informationsgesellschaft in der Zukunft.

Erwachsenenbildung muss als politische Bildung, insbesondere auch hier in
Thiiringen, deutlich signalisieren, welche Chancen demokratische Strukturen
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fiir jeden Biirger bereithalten. Stichwort Beteiligungsgerechtigkeit: Die demo-
kratischen Abldufe im Staatswesen der Demokratie miissen transparent und
verstehbar gemacht werden. Die Menschen miissen spiiren, in welchen Situa-
tionen sie sich wie beteiligen kdnnen. Erwachsenenbildung kann nur so Ver-
trauen in politische und gesellschaftliche Prozesse vermitteln und zur aktiven,
selbstbewuBten Teilnahme an gesellschaftlichen Bereichen befahigen.

3.2.4 Qualitit und Professionalitiit

Pietzsch: Zukunft ist begleitet von Strukturwandel, und hier spielt die Stand-
ortqualitdt innerhalb des Bildungssystems eine grofie Rolle. Wir miissen zur
Kenntnis nehmen, dafl Wissen und Bildung bei uns in einem Land mit wenigen
Rohstoffen eine ganz besondere Rolle spielen. Wir haben zwar ausreichend
Quellen, aber wir miissen sie anzapfen: geistige Quellen, personelle Quellen,
aber auch finanzielle Quellen, ohne die wir die Erwachsenenbildung nicht
durchfithren konnen.

Déring: Ich denke, wir miissen die Frage beantworten: ,Marktwert oder Men-
schenwiirde?“ Welche Gesellschaft wollen wir wirklich? Hier brauchen wir,
denke ich, verstirkt eine breite gesellschaftliche Verstindigung iiber die
Grundlagen der sozialen, 6kologischen Marktwirtschaft. Insofern kommen wir
auch um die Qualititsdiskussion in der Weiterbildung nicht herum. Aber da
entsteht ein Dilemma: Wenn man die Qualititsdiskussion befiirwortet, dann
forciert man den Marktdrang der Erwachsenenbildung, wenn man sich ihr ent-
zieht, dann boykottiert man eigentlich den Versuch, iiber Qualititsdiskussion
den Markt zu zivilisieren. Wir brauchen die Qualititsdiskussion, aber wir
miissen auch die Rahmenbedingungen so setzen, daB wir inhaltliche Schwer-
punkte festschreiben, die sich dem Markt entziehen.

Ich kann nur motivieren, indem ich Qualitit anbiete. Dazu miissen bestimmte
Qualititskriterien festgeschrieben werden. Und da gibt es noch einige Defizite.
Erstens die Ubersichtlichkeit. Mir sind die Angebote, die zur Zeit in der Er-
wachsenenbildung da sind, nicht iibersichtlich genug. Das zweite ist die Of-
fenheit des Zuganges. Es muB fiir jeden moglich sein, ein Angebot in An-
spruch zu nehmen. Die Schwellen sind ja in letzter Zeit eher grofer geworden.
Dann drittens noch die Schwerpunktforderung. Dies heiBt, daB man bestimmte
Schwerpunkte ganz konkret festschreibt, damit gerade bestimmte Gruppen, die
ansonsten eher Lernferne haben, auch erreicht werden. Ich habe oft die Erfah-
rung gemacht, daf} vieles im Bildungsangebot vorhanden ist, aber nicht im 6f-
fentlichen Bewuftsein da ist, auch nicht im BewuBtsein derjenigen, fiir die es
eigentlich gemacht ist. Das liegt nicht daran, daB die Angebote von der Quali-
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tit her nicht gut sind, sondern, daf oft die Information, das ganze Manage-
ment noch zu schwach ist.

Fiir mich ist wichtig, da der Erwachsenenbildner schon von seinem Impetus
her in der Lage sein muB, die Qualititskriterien, die ja in der Bildung eine
Rolle spielen, aufzunehmen und wirklich umzusetzen. Es ist fiir mich ent-
scheidend, daB er bedarfs- und personenorientiert handelt, also den Paradig-
menwechsel vom Lehrenden zum Lernenden gestaltet. Wenn man das nicht
beherzigt und nicht methodisch umsetzt, dann wird Erwachsenenbildung ir-
gendwann ein alter Hut und nicht mehr angenommen. Wenn man das aller-
dings aufnimmt, davon bin ich iiberzeugt, hat Erwachsenenbildung eine grofie
Zukunft. Denn eins ist klar: Bildung wird immer stirker nachgefragt, und das
Potential wird immer gréfier sein.

Althaus: Viele Menschen werden aus eigenem Antrieb und Interesse aktiv, um
sich beruflich bzw. wissenschaftlich privat weiter zu qualifizieren oder sich in
den vielfiltigen Angeboten der Medien-, Kommunikations- und Freizeitgesell-
schaft neue Wege zu erschlieBen. Der heterogene Bildungsstand und die hohe-
ren Bildungsanspriiche der Zielgruppen zwingen die Erwachsenenbildner, ihr
Angebot weiter zu entwickeln, insbesondere weiter zu differenzieren und zu
erginzen. Die Zielgruppen fallen weiter auseinander. Die Konzeptionsent-
wicklung muss deshalb zielgruppenspezifische Erwachsenenbildung einfor-
dern. Ich nenne nur Beispiele: Hochqualifizierte, &dltere Menschen, Behinderte,
soziale Randgruppen, strukturschwache Regionen. Wenn die Einrichtungen
der Erwachsenenbildung die neuen Herausforderungen in Wirtschaft und Ge-
sellschaft ernst nehmen, wird sich auch an ihren Strukturen etwas dndern miis-
sen. Ausgewogene, leistungsorientierte und zukunftsfihige Erwachsenenbil-
dungskonzepte miissen Prioritit besitzen. Einrichtungen miissen sich daran
messen lassen, ob sie den berechtigten Erwartungen der Nutzer und den Be-
diirfnissen der Gesellschaft entsprechen. Wo Bildungseinrichtungen bzw.
-mafinahmen mit offentlichen Mitteln dauerhaft geférdert werden - dies ist in
Thiringen so —, miissen auch in Zukunft hohe QualititsmaBstibe gelten und
iiberpriift werden. Erwachsenenbildung der Zukunft muss die Qualitit des
Lernens in den Mittelpunkt stellen und nicht die Quantitiit des Wissens. Er-
wachsenenbildung wird stirker mit Weiterbildung zusammenwachsen und die
politische Bildung einbeziehen miissen.

Brombacher: Wenn man als Erwachsenenbildner aus dem nicht-sozialisti-
schen Ausland kommt und auf Menschen trifft, die z. B. von Heimvolkshoch-
schulen noch nie gehort haben, ist die Gefahr sehr grof,, daB man sich mit sei-
nen eigenen Ideen ganz schnell profilieren mochte. Das klappt nicht, das
klappt am ersten Tag schon nicht. Und ich denke, wir sind gut beraten in der
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Erwachsenenbildung, die Entwicklungen der Gesellschaft, in Kirche und Staat
zu verfolgen und auch die Fragen der Biirgerinnen und Biirger in Deutschland
und europaweit ernst zu nehmen, sie zu reflektieren und zu versuchen, sie in
Bildungsangebote umzusetzen. Wichtig erscheint mir dabei vor allen Dingen,
daB die Menschen befdhigt werden, soziale Kompetenzen zu erwerben und zu
entwickeln, und zwar in dreierlei Hinsichten: Kognitiv, kiinstlerisch und emo-
tional. Ein zweiter Aspekt, der dabei eine Rolle spielt, ist, die Menschen zu
befdhigen, daB sie ihr Selbstwertgefiihl nen entdecken bzw. weiterentwickeln.
Ein letzter Aspekt ist, daB die Entwicklung der Gesellschaft an der Schwelle
zum 21. Jahrhundert immer stirker freiwilliges Engagement und das Ehrepamt
braucht, wozu wir einander mobilisieren und motivieren wollen.

Bax: Wir miissen uns als Erwachsenenbildner zukiinftig nicht mehr so sehr als
Bildner oder Erzieher, sondern mehr als Moderator zwischen verschiedenen
Bereichen verstehen, und wir miissen voneinander lernen.

Schuchardt: Ein Erwachsenenbildner fiir Menschen mit Behinderungen muf
nicht nur dem Anspruch geniigen, liber fachliche, personelle und methodische
Kompetenz zu verfiigen. Er mufl auch eine bestimmte Identitit entwickeln,
eine BewuBtheit von sich selbst, Reflexivitit und Toleranz besitzen, kommuni-
kationsfahig sein; er muf} in der Lage sein, Konflikte und Probleme zu 16sen,
Problemldsungsprozesse zu moderieren. Ich denke, ein Erwachsenenbildner
muf} kreativ sein, er muf ein groBes Methodenspektrum haben, einen groSen
»Handwerkskoffer“, in den er situativ greifen kann. Schlagwort Corporate
Identity: Er sollte sich identifizieren mit den Leitvorstellungen der Einrichtung
und auch den Anspruch haben, selbst EinfluBmdglichkeiten geltend zu ma-
chen. Wichtig ist dann auch die Teamfihigkeit und die Zusammenarbeit mit
Mitarbeitern, die selbstverantwortlich handeln, die mitdenken.

Heinitz: Das Berufsbild des Erwachsenenbildners hat sich verindert, und es
wird sich auch weiter verdndern. In zunehmendem MaBe spielen Management-
Fihigkeiten eine Rolle. Auch die Lehrangebote in den Erwachsenenbildungs-
einrichtungen miissen diesen spezifischen Entwicklungen Rechnung tragen.
Erwachsenenbildner heute in einer Volkshochschule zu sein, das heiBt in erster
Linie, Bildungsprozesse zu managen. Dies bedeutet nicht nur, betriebswirt-
schaftlich zu denken und Organisationsprozesse zu leiten, sondern es geht auch
darum, daB sich die unmittelbare padagogische Arbeit mit dem Erwachsenen
mehr auf die freiberuflich Tétigen verlagert, von denen es immer mehr gibt,
und die einer griindlichen Anleitung bediirfen, damit sie ihre Arbeit so effizi-
ent wie moglich machen konnen. Und es geht immer wieder vorrangig um die
Bildungsberatung. Diese setzt natiirlich eine Kenntnis der Bildungsproblematik
in ihrer Vielfalt und ihrer Besonderheit voraus.
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Hallpap: Die Hochschulen sind relativ konservativ in der Verwendung der
didaktischen Formen. Hier liegt eine Provokation. Eine strukturelle Problema-
tik, die ich sehe, liegt darin, dafl es sehr darauf ankommt, das zeigt unsere
Universitit, daf Verwaltung und Fakultiten zusammenwirken miissen, um ein
Bild nach auBen zu prisentieren, das als Angebot der Universitit wahrgenom-
men wird. Und es miissen Formen gefunden werden, um die Weiterbildung
anders zu organisieren, nimlich fiir die Hochschule praktischer und giinstiger,
z. B. in Form eines Weiterbildungsvereins oder eines An-Instituts. So etwas ist
moglich und muB einfach weiterentwickelt werden.

Morhard: Um das Ziel der Erwachsenenbildung zu beschreiben, kénnen wir
uns wahrscheinlich ganz schnell auf einen Nenner einigen: die berufliche und
gesellschaftliche Handlungskompetenz. Wie erwirbt man Handlungskompe-
tenz? Indem man lernt. Lernen im Erwachsenenalter sieht heute anders aus als
in den letzten Jahren. Im alten Verstindnis fand Lernen bislang immer in ei-
nem Schul- oder Seminarraum statt. Davon miissen wir weggehen. Wir mils-
sen an den Arbeitsplatz oder in den Arbeitsprozef einsteigen, wir miissen viel
stirker in der Gruppe arbeiten. Jeder, der sich engagiert in der Gruppen- und
Teamarbeit, lernt dort verantwortliches Handeln und erwirbt dort bei diesem
LernprozeB das notwendige Wissen. Es geht nicht darum, daB Sie abfragbares
Wissen erwerben, sondern Sie miissen die notwendigen Kompetenzen erwer-
ben. Das mag eventuell auch zweierlei sein. Denn es geht nicht darum, dal
Sie die Methodenkenntnis nachweisen kénnen, die Sie besitzen, sondern Sie
miissen die Ergebnisse vorweisen konnen, und nur diese zihlen letztendlich.
Wir lernen in der Erwachsenenbildung an gegenwarts- und zukunftsbezogenen,
d. h. an realen Fillen aus der Praxis, denn nur dort lernen Sie am besten und
auch am nachhaltigsten. Nach dem neuen Lernverstindnis wird zum Beispiel
im Bereich Mentoring die Arbeitstitigkeit einer Frau mit einem organisierten
LernprozeB verbunden, und begleitende Qualifizierungsangebote sichern den
Wissentransfer. Was wichtig ist: Die lernende Teilnehmerin ist die Hauptak-
teurin. Denn sie bestimmt, wann, was und wie zu lernen sei und besorgt sich
ihre sozusagen ,betrieblichen Mentoren®, die wiederum durch Einweisung
oder Gespriche und Beobachtung diesen Selbstlernprozef unterstiitzen. Natiir-
lich spielt die Pidagogik dabei eine Rolle, denn die Pidagogik ist dafiir ver-
antwortlich, diese Prozesse zu initiieren und zu begleiten.

Fahrig: Unsere Kunden erwarten von einem Absolventen eigentlich, daf er
alles kann, und das Interessante dabei ist, daB auch Widerspriichliches erwartet
wird. Er soll sich einerseits durchsetzen konnen, auch gegen Personen, die ihn
behindern, andererseits soll er aber auch sozial kompetent sein, gut kommuni-
zieren, Teamgedanken pflegen.
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Teamfihigkeit ist ein wichtiger Punkt. Unsere Firmen arbeiten verstirkt in
Teams, die sich immer wieder neu zusammensetzen. Das heiBit: Jemand muf
in der Lage sein, eine Teamfindung zu moderieren, sich seine Position im
Team zu erarbeiten, Teams stindig zu wechseln, in Teams immer wieder hin
und her zu springen. Das ist eine riesige Anforderung, wobei neben der
Kommunikations- und Teamfihigkeit der Dienstleistungsgedanke eine immer
grofere Rolle spielt. Gerade auch ein Erwachsenenbildner muB in der Lage
sein, diesen Diensileistungsgedanken in die Praxis zu umsetzen. Wichtig fiir
Jenoptik sind auBerdem: Pioniergeist, Abenteuerlust, Risikobereitschaft, die
Bereitschaft, Fehler zu machen. Junge Fiihrungskrifte, die auf bestimmte
Themen losgehen, mit viel Power und auch mit dem BewuBtsein, , vielleicht
mache ich einen Fehler, aber ich mach's jetzt“, die brauchen wir. Fehlerbe-
reitschaft ist also ein ganz wichtiger Punkt. Aber dann auch aus den Fehlern
lernen. Lernbereitschaft, das lebenslange Lernen, das Denken in komplexen
Systemen, die Fahigkeit, sich auf UngewiBheit einzulassen, all dies wird im-
mer wichtiger. Und: Personlichkeiten, die wissen, was sie wollen, die Selbst-
bewuBtsein haben, ihre Grenzen kennen und nach aufien auch vertreten.

3.2.5 Finanzierung

Rothe: Wenn sich Erwachsenenbildner aus Ost und West treffen, sind sich alle
einig: Uberall wird gekiirzt, und alles ist ganz schlimm. Der Unterschied ist
nur der, daB es z. B. in Nordrhein-Westfalen mal ca. 430 hauptamtliche pad-
agogische Mitarbeiter in der Katholischen und 67 in der Evangelischen Er-
wachsenenbildung gab. Wenn Sie hier nur zwei Prozent einsparen, ist da
schon unter Umsténden eine Person betroffen. Bei uns ist das vergleichsweise
relativ harmlos, und das gibt uns ein gewisses Sicherheitsgefiihl. Spezialstellen
fiir Evangelische Erwachsenenbildung gibt es in Thiiringen nur fiir eine Hand-
voll Leute. Sie dirfen aber nicht verkennen, daB es zusitzliche Potentiale der
Mitarbeiterschaft speziell aus dem kirchlichen Feld gibt. Viele unserer Do-
zenten sind Theologinnen und Theologen oder Gemeindepddagogen oder dhn-
liches. Deshalb ist es nicht ganz fair zu sagen, wir sind ja nur vier, fiinf Leute.
Es gibt immer, sozusagen verdeckt, eine Menge Mitarbeiter mehr, aber eben
nicht Erwachsenenbildner, die als solche angestellt sind. Was die Finanzie-
rungsprogrammme angeht, so sind wir sehr besorgt. Es trifft ja alle groBen
Verbinde in Thiiringen und auch die Gewerkschaften. Es ist wirklich die Fra-
ge, was zu halten ist, vor allem, was konzeptionell zu halten ist.

Brombacher: Die Schwierigkeit des Vergleichs mit der Entwicklung der
Heimvolkshochschulen in den skandinavischen Landern und den Altbundeslin-
dern liegt in der sogenannten Drittelfinanzierung. Dieses Modell der Finanzie-
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rung der Heimvolkshochschule greift nicht in den neuen Bundesldndern, weil
wir auBer den staatlichen Mitteln nur die Teilnehmerbeitrdge haben, keine
dritte Finanzierungsquelle. Weder Triger wie Kirchen noch sonstige Organi-
sationen bezuschussen eine Heimvolkshochschule, und das fillt uns lingerfri-
stig doch auf die FiiBe. Ich denke, da8 wir uns bemiihen miissen, fiir die We-
nig- und Wenigstverdienenden in unserer Gesellschaft immer noch bezahlbar
zu bleiben. Wir wollen keine Eliteschule sein, wir wollen eine Schule, eine
Heimvolkshochschule sein fiir alle Biirgerinnen und Biirger dieser Gesell-
schaft. Und darauf haben wir uns auch festgelegt, da} es nicht am Geld schei-
tern darf, ob Biirgerinnen und Biirger an unserem Bildungsangebot teilnehmen
konnen.

Siegel: Die finanzielle Absicherung der Bildungsarbeit, auch der politischen
Bildungsarbeit, ist ein wichtiger Aspekt, aber er darf nicht der wesentliche
Aspekt werden. Gerade in diesen wirtschaftlich schwierigen Zeiten kommt es
sehr schnell zu kurzfristigen Effizienziiberlegungen, und diese kénnen kein
taugliches Kriterium zur Messung von politischer Bildungsarbeit sein. Wir
unterliegen immer wieder dieser Kontrolle, aber wir sagen, das darf nicht der
MaBstab sein, denn die Gelder, die in Bildungsarbeit investiert sind, sind gute
Investitionen in die Zukunft.

Kasper: Wir haben wie alle Bibliotheken in den neuen Léndern unsere Ein-
briiche gehabt. Wir sind heute auch mit der Tatsache konfrontiert: Wenn wir
neue Dienstleistungen anbieten wollen, meinetwegen das Internet, werden wir
das natiirlich nur tun kdnnen, wenn wir dafiir Gebiihren verlangen. Das heifit,
der Biirger wird wieder zur Kasse gebeten. Obwohl er seine Steuern auch fiir
die 6ffentliche Aufgabe entrichtet, die Bibliotheken leisten, steht er am Ende
vor der Tatsache, daB er fiir neue Dinge zahien mufB. Das ist bundesweit mitt-
lerweile iiblich. Ich weiBl nicht, wohin dies noch fiihren soll. Das ist fiir uns
iiberhaupt ein Problem, mit dem wir uns auseinandersetzen miissen.

Déring: Wenn ich mir ansehe, was wir in den letzten Jahren fiir Erwachse-
nenbildung in Thiiringen ausgegeben haben, dann ist das, denke ich, enorm,
verglichen etwa mit Entwicklungen in Nordrhein-Westfalen, in Sachsen-Anhalt
oder in Sachsen. Es sind iiberall erhebliche Kiirzungen angesagt. Wir kiirzen
nicht, und ich denke, das muf auch unser Ziel sein. Die Erwachsenenbildung
bedarf mit Sicherheit stirker der 6ffentlichen Anerkennung und eines zukunfts-
fahigen Modells, um einer verengten und kurzsichtigen Okonomie eine For-
derpolitik entgegenzustellen, in der alle individuellen, kollektiven, materiellen
und symbolischen Gewinne angerechnet werden. Hier ist auch die Wirtschaft
gefragt, und hier bedarf es zunéchst erst eines Dialogs um neue gesellschaftli-
che Leitbilder, und es bedarf auch einer sozialen Utopie.
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Ich will noch etwas zu den Bibliotheken sagen. Es stimmt, daB die Bibliothe-
ken in den ersten Jahren sehr stark gefordert wurden und daB die Férderung
jetzt zuriickgefahren wurde. Dariiber mufl man nachdenken, ich will auch gern
das Problem ,,Bibliotheken ans Internet“ aufnehmen, wir haben ja etwas Ahn-
liches an Schulen. Das Problem sind wiederum die Kosten. Wir haben eine
grofie Kulturlandschaft mit den hochsten Ausgaben in ganz Deutschland pro
Einwohner, aber da muB noch einiges getan werden.

Heinitz: Ich glaube, es gibt nicht die Zukunft, es gibt viele Zukiinfte, es gibt
also eine Reihe von Szenarien, wie wir unsere Situation in der Erwachsenen-
bildung antizipieren konnten. Allein schon die Tatsache, da wir unter ganz
spezifischen Forderbedingungen arbeiten, hat Konsequenzen fiir die Entwick-
lung der Volkshochschulen. Andern sich die Forderbedingungen, so indern
sich die Ziele, der Auftrag und dadurch natiirlich auch die Zukunftserwartun-
gen. Somit werden die Chancen der Erwachsenenbildung gréBer oder kleiner.

3.3 Desiderate

Bartsch: Forderrichtlinien soliten so sein, daf} sie praktikabel sind und daf sie
vor allen Dingen machbar, lebbar sind. Férderrichtlinien sollten nicht dazu da
sein, dafl man sie nicht nutzen kann.

Erwachsenenbildung kann auf Dauer nicht kostenfrei sein, sollte aber in An-
betracht der hohen Arbeitslosenzahlen in den neuen Bundeslindern zumindest
noch geraume Zeit tiberdurchschnittlich geférdert werden. Wir wissen, wir
haben sehr viel Zulauf dadurch, da wir im Moment noch kostenfrei sind.

Schuchardt: Die Bildungsarbeit mit Menschen mit Behinderungen ist kosten-
intensiver. Es ist wichtig, in kleineren Lerngruppen zu lernen; es ist zeitweise
ein viel groferer Aufwand an Materialien und Medien erforderlich, um alle
Lerntypen anzusprechen; der Dozent, der Kursleiter muB ein weitreichenderes
Handwerkszeug haben als ich es im Moment in vielen allgemeinen Erwachse-
nenbildungseinrichtungen erlebe. Die Forderung von Kursen durch den Frei-
staat Thilringen ist aber erst ab acht teilnehmenden Personen moglich. Dies
bedeutet fiir unsere Bildungsarbeit eine erhebliche Schwierigkeit.

Brombacher: Wir sollten uns mal iiberlegen, ob es eine Moglichkeit gibt, von
verschiedenen Instanzen aus Bildungsgutscheine zu verteilen. Warum kdénnen
wir nicht Mitmenschen belohnen, stirken, motivieren, phantasieren lassen,
indem sie die Moglichkeit erhalten, sich einfach mal im Rahmen der Erwach-



286

senenbildung tber Bildungsgutscheine zu verwohnen und mal was Gutes fiir
sich, ihren Korper, ihren Geist und ihre Seele zu tun.

Morhard: Ich habe zwei Wiinsche. Der eine ist, daB wir unsere gesellschafts-
politische Arbeit, worunter ich auch die Zusammenarbeit der Wirtschaft mit
der Schule bzw. Hochschule zihle, stirker ausbauen konnen. Der zweite
Wunsch betrifft die Auftraggeber von Bildungsarbeit, der gesellschaftspoliti-
schen und der beruflichen. Dort mehr Kontinuitit und ein verstetigtes Forder-
konzept zu haben, wire sicherlich hilfreich, um den Trigern die Arbeit zu er-
leichtern. Ich denke, die Kontinuitit in der Arbeit mit Zielgruppen setzt auch
voraus, daf zum Selbstverstindnis der pidagogischen Krifte gehort, ihre Ar-
beit auch in der Zukunft fortfithren zu kénnen.

Hallpap: Mein Ziel oder Desiderat wire ein wissenschaftliches Zentrum fiir
Weiterbildung an unserer Universitdt. Ich weif,, daB es an anderen Universi-
titen so etwas gibt. In den alten Bundeslindern hat sich das liber lingere Zeit
entwickelt. In den neuen Bundesldndern fallt es ausgesprochen schwer, es ein-
zurichten. Es miifite ja wissenschaftliche Kompetenz dafiir bereitgestellt wer-
den, die nicht in erster Linie an einen definierten Studiengang gebunden ist,
und das ist wieder ein Problem, an dem gearbeitet werden muf.

Déring: Meine personlichen Vorstellungen sind erstens: Nicht Verzicht, son-
dern die Verankerung des Rechts auf Erwachsenenbildung fiir alle, als Zu-
gangssicherung. Zweitens: Nicht die Individualisierung und Privatisierung der
Kosten, sondern Sicherung der Finanzierung, wobei es sicher, wenn es um
private Interessen geht, auch eine Abstufung geben mufB. Drittens: Nicht das
Verschieben von Lernen in die Freizeit, sondern Regulierung von Lernzeitan-
spriichen. Viertens: Nicht die Verlagerung der Qualititssicherung auf Bil-
dungsanbieter und -nachfrager, sondern die Regulierung in einem Bundesrah-
mengesetz mit Festlegung von Qualititskriterien und Sicherung von triger-
und anbieterunabhingigen Weiterbildungsberatungsstellen, im Interesse eines
umfassenden Verbraucherschutzes. Fiinftens: Nicht weniger staatliche Vorlei-
stung sondern mehr, nimlich fiir Information, Beratung, Aufgaben der Cur-
riculum- und Materialentwicklung, Personalqualifizierung, Einrichtung von
Landesinstituten fiir Weiterbildung und Weiterbildungszentren.

Staudacher: Ich habe vier Wiinsche. Erstens: Offenhalten eines umfassenden
Bildungsbegriffs, der die Entfaltung der ganzen Person, geistiger, korperlicher
und seelischer Krifte, umfafit, und dazu gehdrt nach unserer Auffassung auch
eine spirituelle Dimension. Hier macht mir eine Segmentierung auf geseli-
schaftlicher, aber auch auf staatlicher Seite Sorgen, wenn ein Ubergewicht
z. B. auf berufliche Bildung gelegt wird. Zweitens: Offenhalten der pluralen
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Struktur unserer Gesellschaft. Die Pluralitiit spiegelt die pluralen Wertvorstel-
lungen in dieser Gesellschaft wider und ermoglicht die freie Entscheidung.
Dabei bewahren klare Profile der Anbieter vor Beliebigkeit. Auch hier habe
ich wieder die Sorge, daB sich Staat und Gesellschaft identifizieren oder gar,
was noch schlimmer wire, daB eine bestimmte Partei Inhalte und Themen
vorgibt. Dritter Wunsch: DaB es uns gelingt, den Spagat zu schaffen zwischen
der Pflege des Verhiltnisses zu den Eliten unserer Gesellschaft und den Dis-
kurs mit ihnen einerseits, und andererseits der kulturellen Diakonie fiir dieje-
nigen, die unter der kulturellen und sozialen Differenzierung unserer Gesell-
schaft, die ich fiir unausweichlich halte, leiden. Vierter Wunsch: Einen Trend
gegen die Spezialisierung, die auch notwendig ist, zu fordern, eine Zusam-
menfilhrung der Milieus, der Wissenschaftsgebiete, der gesellschaftlichen
Gruppen, der Religionen, der Kirchen zu einem gesellschaftlichen Diskurs.
Nicht um einen Einheitsbrei herzustellen, sondern um einen gesellschaftlichen
Konsens iiber Leitbilder einer offenen pluralistischen Gesellschaft zu ermégli-
chen.
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4. Dialoge iiber Grenzen hinweg

Lalage Bown®

Erwachsenenbildung in weltweitem Zusammenhang —
Perspektiven aus den Entwicklungskindern

Vorrede

Es ist fiir mich eine Ehre und ein Privileg, eingeladen worden zu sein, um zu
Ihnen an der Universitit zu sprechen, wo so viele der gréften Schriftsteller
und Intellektuellen Deutschlands gewirkt haben, an der Universitit von Fichte
und Hegel, von Hoélderlin und natiirlich von Schiller selbst. Sie gehodren
Deutschland, aber auch Europa, weil viele ihrer Ideen von sehr groem Ein-
fluB auf die Geschichte und Literatur von uns allen gewesen sind. Um ein Bei-
spiel zu geben: Im Jahr 1788 hérte Sir Walter Scott, ein schottischer Intellek-
tueller dieser Zeit, einen Vortrag an der K&niglichen Gesellschaft von Edin-
burgh Uber das zeitgendssische deutsche Theater. Dies war eine solche
Offenbarung fiir ihn, daB er, wie er sagte, ,sich veranlalBit sah, selbst Deutsch
zu lernen, als ein Schliissel zu einer neuen Romanwelt”. Indem er begierig
Goethe und Schiller 1as und versuchte, sie zu iibersetzen, wurde er, wie er
sagte, zu einem kreativen Schriftsteller. Von hierher riihrt also die Inspiration
fiir seine damals einflureichen Romane und Gedichte.

Vor allem aus drei Griinden ist es mir eine Freude, hier zu sein: Der erste
Grund dafiir ist mein nun fast ein Jahrzehnt dauernder Austausch mit Frau
Prof. Friedenthal-Haase. (...)

Der zweite Grund ist, daB diese Universitit eine der bedeutendsten Europas
ist, die zudem fiir wissenschaftliche Errungenschaften bekannt ist, welche auch
gewohnlichen Menschen geniitzt haben. Um dies bescheiden zu illustrieren:

*  Lalage Bown, Prof. em. Dr. Dr. h.c. mult., Trigerin des Ordens ,,Order of the British
Empire®, war von 1949 bis 1980 an verschiedenen Universititen in Ghana, Uganda,
Nigeria und Sambia titig, seit 1966 als Professorin. 1980/81 Gastfellow mit Professo-
renstatus am Institut fiir Entwicklungsstudien der Universitit von Sussex (England),
1981 bis 1992 Direktorin und Titularprofessorin an der Abteilung fiir Erwachsenenbil-
dung der Universitidt Glasgow. Seit 1992 emeritiert und Forschungsprofessorin ehren-
halber an der Universitit Glasgow, seit 1997 auch Gastprofessorin ehrenhalber fiir Bil-
dung und internationale Entwicklung an der Universitit London. Zahlreiche Funktionen
in akademischen Verbinden und Berufsorganisationen, mehrfache Auszeichnungen in
Grofibritannien und international.
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Ich habe immer noch den allerersten Fotoapparat, den mir meine Grofmutter
als Kind geschenkt hat. Es ist ein sehr einfaches Gerit, aber die Erwachsenen
um mich herum blickten auf es immer mit gewisser Ehrfurcht, weil der Name,
der darauf stand, ,,Zeiss“ lautete. Somit habe ich, seitdem ich etwa sicben Jah-
re alt war (und das ist jetzt schon eine lange Zeit her), einen wirklichen Re-
spekt fiir einen der beriihmten Jenaer Technologen gelehrt bekommen!

Der dritte Grund, weshalb ich die Einladung, hierher zu kommen, gern ange-
nommen habe, lautet: Ich glaube, daB es der Wissenschaft schlechthin guttut,
wenn Ideen ausgetauscht werden, was oft bedeutet, dafl ein Wissenschaftler-
austausch erfolgt. Das neue Europa entwickelt solche Austauschprogramme
wie Erasmus und Leonardo, aber jeder einzelne Besuch an einer Universitit
erinnert uns daran, daf§ intellektuelle Aktivititen keine Begrenzungen kennen
sollten. Manchmal sind wir nur wenige Spezialisten auf unserem Gebiet in un-
serer eigenen Institution, aber wir werden durch Begegnungen mit anderen
ermutigt, die in anderen Lindern dhnliche Interessen haben. Manchmal wer-
den in den Entwicklungsldndern, tiber die ich gleich sprechen werde, neue In-
stitutionen eingerichtet, und sie werden gestirkt dadurch, wenn den jungen
Wissenschaftlern die Mdoglichkeit gegeben wird, éltere Universititen zu besu-
chen. Ihr DAAD (Deutscher Akademischer Austauschdienst) spielt eine grofie
Rolle dabei.

Ich mochte nun Worte von Schiller aufnehmen. Sie erinnern sich, wie er in
seinem Gedicht Die Kraniche des Ibykus beschreibt, wie die Griechen zur Fei-
er des Korperlichen und des Geistigen zusammenkommen:

, Wer zihlt die Volker, nennt die Namen,
Die gastlich hier zusammenkamen?*

Weltweit und iiber die Zeiten hinweg konnen wir die Zahl der Akademiker
nicht ermessen, die umhergereist sind, sich gegenseitig besucht und voneinan-
der gelernt haben, und die sich in kleinen oder grofien Zusammenkiinften be-
gegnet sind, um den Bestand des menschlichen Wissens zu vergréfern. Ein
britischer Erwachsenenbildner des 20. Jahrhunderts, Albert Mansbridge, sprach
mit Bezug auf ihre groBe Anzahl von der , Vielheit der weisen Menschen“. Ich
denke, daB wir uns selbst als Teil dieser Vielheit sehen miissen.

Perspektiven aus den Entwicklungslindern

Nun, wenn es wahr ist, da wir alle vom Lernen voneinander profitieren, dann
behaupte ich, daB wir mehr als wir erwarten von solchen Ideen profitieren, die
in Lindern entstanden sind, in denen die sozialen Verhéltnisse sich sehr von
unseren eigenen unterscheiden. Wir werden dann neue Perspektiven daraus
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ableiten und konnen neue geistige Orientierungen finden. Wir kénnen auch
lernen, alternative praktische Losungen fiir unsere eigenen Probleme zu fin-
den. In der Erwachsenenbildung besteht schon seit langem ein Interesse dafiir,
was der Amerikaner Colie Verner mit , kultureller Diffusion® umschrieben hat
- die Ausbreitung von Institutionen, Prinzipien und praktischer Arbeit von ei-
nem Teil der Welt in einen anderen. Zudem ermutigt uns die UNESCO dazu,
nach Ideen zu suchen, die wir verallgemeinern kdénnen. Deutschland war
kiirzlich der Gastgeber der V. Weltkonferenz fiir Erwachsenenbildung der
UNESCO. An dieser nahmen viele Linder aktiv teil, und die Ergebnisse der
Konferenz speisten sich aus vielen Quellen der verschiedenen Kontinente.

Manchmal aber haben die reicheren Lander der Welt immer noch das Gefiihl,
daB sie ein Monopol auf Innovation haben und daf die d&rmeren Lander einfach
das aufnehmen sollten, was ihnen gesagt wird. Fiir die Erwachsenenbildung ist
dies sicherlich nicht der Fall. In den dreifiig Jahren, in denen ich in Afrika ge-
arbeitet habe, habe ich Ideen und Erfahrung gewonnen, die ich hinterher er-
folgreich in meinem eigenen Land einsetzen konnte und die auch meinen Stu-
denten und Kollegen halfen, Probleme auch von einer anderen Seite her zu
betrachten. Zum Teil liegt dies daran, daf alle modernen Gesellschaften zu-
mindest einigen Problemen gegeniiberstehen, die gleich sind: der Armut, der
politischen Entfremdung, des traumatischen Wandels. Vielleicht liegt es auch
zum Teil daran, daf} die drmeren Liander manchmal erfinderischer als die rei-
cheren Linder darin sind, ein Lernen im Erwachsenenalter zu organisieren
und zu gestalten.

Heute mochte ich einige der Themen behandeln, die in der Erwachsenenbil-
dung in den Entwicklungslindern eine Rolle spielen, und ich hoffe, daff ihre
Relevanz flir uns in den reicheren Lindern klar wird. Ich spreche iiber drei
Themen: Mobilisierung, Partizipation und Entwicklung.

Jedes Thema repréisentiert einen bestimmten Standpunkt. Mobilisierung ist ein
sozialwissenschaftlicher deskriptiver Begriff, um Gesellschaften zu erkliren, in
denen es eine bewuBte Bewegung fiir einen Wandel gibt, der von den politi-
schen Fihrern unterstitzt wird. Partizipation ist ein Begriff, der von wissen-
schaftlichen und praktischen Erwachsenenbildnern gebraucht wird, um ein
Prinzip der Teilhabe zu beschreiben: der Teilhabe erwachsener Lerner an den
Entscheidungen, die ihre eigene Bildung betreffen. Entwicklung ist ein Aus-
druck, der oft als das Eigentum von Volkswirtschaftlern erscheint, der aber
auf vielen Gebieten - die Bildung eingeschlossen - fiir diejenigen relevant ist,
die politische Entscheidungen treffen. Ich werde noch erldutern, daf8 die neue
Konzipierung einer humanen Entwicklung die Bildung ins Zentrum jeglicher
auf Wandel ausgerichteten Politik stellt.
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Wenn ich diese Probleme angehe, ziehe ich mein Wissen iiber Afrika heran,
aber ich verwende auch Beispiele aus Asien, besonders aus Indien, und aus
Lateinamerika; und ich hoffe, am Ende Schlufifolgerungen ziehen zu kénnen,
die auf unsere eigenen Ideen und auf unsere Erwachsenenbildungspraxis in
Europa anwendbar sind.

An dieser Stelle mochte ich meine Anerkennung fiir einige deutsche Kollegen
ausdriicken, die sehr viel zu unserem Verstindnis der Erwachsenenbildung in
den Entwicklungslindern beigetragen haben. Es sind dies die Mitglieder des
Instituts fiir Internationale Zusammenarbeit (11Z) des Deutschen Volkshoch-
schul-Verbandes (DVV). Sie haben unter anderem durch ihre Zeitschrift
»Erwachsenenbildung und Entwicklung® ein Forum fiir Erwachsenenbildner
aus den Entwicklungslandern geschaffen, ihre eigenen Ansichten mitzuteilen.

Mobilisierung und die Rolle der Erwachsenenbildung

Das Phénomen der Mobilisierung kann in einer Vielzahl von Regierungssy-
stemen festgestellt werden, die alle nach Wandel streben. Die Sowjetunion in
den 1920er Jahren konnte als ein Typ einer Mobilisierungsgeselischaft gesehen
werden. Ublicherweise beschreibt aber der Begriff die Bemiihungen asiatischer
und afrikanischer Lander, in sozialer und wirtschaftlicher Hinsicht zu einer
aligemeinen Entwicklung zu kommen, nachdem sie ihre Unabhingigkeit nach
einer Periode der Kolonisation wiedererlangt haben. Gut hat dies der indische
Denker Rajni Kothari beschrieben, der der Griinder des Zentrums zur Erfor-
schung von Gesellschaften der Entwicklungslédnder (Centre for the Study of
Developing Societies) war:

»In den ersten fiinfzehn oder zwanzig Jahren nach der Unabhingigkeit erfiillte
die folgende Vision die Nation mit Energie: Verbreitung der positiven Folgen
der allgemeinen Entwicklung, Herbeifithrung eines Regierungssystems der wirt-
schaftlichen Sicherheit und Unabhiingigkeit fiir alle und Schaffung eines gerech-
ten sozialen Systems. “!

Mobilisierung betrifft auch das politische Projekt, eine Nation zu bilden sowie
eine kulturelle Identitt zu beanspruchen und aufzustellen, mit der Folge, dafl
es in den betreffenden Lindern zu einer Bliitezeit neuer Literatur und Kunst
kam. Manchmal gab es eine offizielle Ideologie dafiir, z. B. Ujamaa (was so-
viel wie ,,Gemeinschaft“ bedeutet) in Kenia oder humanism in Sambia (was
urspriinglich den Respekt vor der Wiirde des Menschen kennzeichnete). Sie

1 Das Zitat lautet im Original: ,,In the first fifteen or twenty years after independence, the
vision of spreading the benefits of development, providing a régime of economic secu-
rity and self-reliance for all, and of creating a just social system, energised the nation.“
(Kothari 1995, S. 141)
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waren aber keine Ideologien in einem tiberwélbenden, unterdriickenden Sinne,
wie etwa im Marxismus, sondern ein Zusammenfiigen einiger anspornender
politischer Ideen.

Fiir alles dies war die Erwachsenenbildung entscheidend, und politische Fith-
rer wie Julius Nyerere in Tansania oder Sam Nujoma in Namibia betonten die
Bedeutung von Erwachsenenbildung fiir die Mobilisierung fiir Wandel. Da
viele ihrer erwachsenen Biirger Analphabeten waren, und da man der Auffas-
sung war, daB der Analphabetismus den Zugang zu neuen ldeen und neuen
Fertigkeiten versperrte, gab es oft eine Kampagne fiir Alphabetisierung und
Elementarbildung. Die indische Regierung hatte ein nationales Erwachsenen-
bildungsprogramm, das wesentlich auf die Alphabetisierung gerichtet war; und
in den frithen Tagen der Unabhiingigkeit entwickelte der Sudan neue Alphabe-
tisierungstechniken im Ausbildungszentrum Sirs el Layyan, das Pidagogen
und Erwachsenenbildner aus der ganzen arabischen Welt anzog. Einige der
Alphabetisierungskampagnen waren erfolgreicher als andere, aber im ganzen
kann gesagt werden, daf sie dort, wo es einen entsprechenden politischen
Willen gab — sowohl im Zentrum als auch in den értlichen Gemeinden — auch
wirksam waren. Es gibt eine sehr gute Untersuchung von zwei britischen Wis-
senschaftlern, Archer und Costello, iiber die verschiedenen Ergebnisse von
Alphabetisierung in Lateinamerika (wo die Lander theoretisch seit langem un-
abhiingig waren, aber erst seit relativ kurzer Zeit demokratische Regierungen
in Erscheinung getreten sind).

Zu den anderen Bereichen von Erwachsenenbildung, die in postkolonialen mo-
bilisierenden Gesellschaften entwickelt wurden, gehérten Frauenorganisationen
und Volkshochschulen, In Lindern wie Guinea-Bissau, Uganda und Tansania
wurde erkannt, daf Frauen fiir den Wandel gewonnen werden muBten, und so
forderten Regierungen Frauenclubs, Frauenverbénde, -vereine oder -bewegun-
gen, manchmal durch das Ministerium fiir Gemeinwesenentwicklung. Die Bil-
dungsprogramme tendierten inhaltlich zu den Gebieten Gesundheit, Ernidhrung
und Landwirtschaft (da Frauen in diesen Gesellschaften oft die Landwirtschaft
betreiben), aber sie schlossen auch staatsbiirgerliche Bildung und oft auch eine
Diskussion liber die Rolle der Frau in ihrer eigenen Gesellschaft mit ein. Ein
sehr interessantes Beispiel fiir Frauenbildung kam aus dem kleinen traurigen
Land Sierra Leone. Einer der politischen Fithrer war Arzt, und er wollte dafiir
sorgen, einen Wandel in Hinsicht auf bessere Hygiene bei der traditionellen
Geburtshilfe zu bewirken. Er brachte Frauenfithrerinnen aus den traditionellen
Frauenvereinen zusammen, die es schon lange vor den modernen Organisatio-
nen gab, und iberzeugte sie davon, sich fiir neue Methoden einzusetzen.

Die Idee der Volkshochschule kam aus Europa, aber diese ,,Colleges”, wie sie
gewdohnlich genannt wurden, hatten das spezifische Anliegen, Meinungsfiithrer
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auszubilden. Z. B. bot das President’s Citizenship College in Sambia Kurse fiir
leitende Personlichkeiten aus Gewerkschaften, Genossenschaften, Frauengrup-
pen, gewihlte Gemeinderite usw. an.

Die Erwachsenenbildungsmethoden zur Mobilisierung waren oft sehr einfalls-
reich und darauf ausgerichtet, gleichermafien diejenigen Menschen zu errei-
chen, die nicht lesen und schreiben konnten, wie jene, die einige Zeit zur
Schule gegangen waren. Volksmedien, wie etwa das traditionelle Theater,
wurden dazu eingesetzt, um Fragen von offentlichem Interesse in den Brenn-
punkt zu riicken und eine Diskussion anzukurbeln. In Botswana gab es eine
Wandertheatergruppe, die mit Dorfbewohnern zusammenarbeitete, um Stiicke
iiber Themen wie den Rinderdiebstahl zu produzieren. In Nigeria wandte sich
der ausgezeichnete Schauspieler und Volksopernproduzent Duro Ladipo, des-
sen Truppe sich gewohnlich mit mythologischen und historischen Themen be-
schiftigt hatte, der Idee der Familienplanung zu. Seine Oper dariiber war so
erfolgreich, daB sie spiter verfilmt worden ist. Von den modernen Medien ist
unter solchen Gegebenheiten das Radio am niitzlichsten, da das Fernsehen au-
Berhalb der finanziellen Moglichkeiten der meisten Menschen liegt, und es
auch oft keinen elektrischen Strom gibt. Das bekannteste Erwachsenenbil-
dungsprogramm im Rundfunk kommt aus Tansania. Fiir Mru ni Afya oder Der
Mensch ist die Gesundheit schrieben sich fast zwei Millionen Menschen in 75
Studienzentren ein. Das Ergebnis war ein signifikanter Wandel fiir die 6ffent-
liche Gesundheit.

Dies waren interessante, aufregende Unternehmen, aber leider ist zu verschie-
denen Zeiten in verschiedenen Lindern der Schwung zur Mobilisierung ab-
handen gekommen. Die alten Freiheitskimpfer, dic unmittelbar nach Errei-
chen der Unabhiingigkeit in der Regierung waren, verliefen das Feld und, wie
Rajni Kothari sagt: ,,Der Traum begann sauer zu werden*.>

Hier ist nicht der Platz fiir eine Diagnose, warum dies eintrat, aber wenn wir
uns fiir die Erwachsenenbildung interessieren, kdnnen wir beobachten, daB es
auch Dinge gab, die auf gewisse Weise iiberlebt haben und einige Errungen-
schaften der Mobilisierungsaktivititen, die standhielten. Erstens gibt es einen
zwar langsamen, aber bestindigen Fortschritt im Bereich der Elementarbil-
dung. Die durchschnittliche Alphabetisierungsrate in allen Entwicklungslin-
dern lag im Jahr 1970 etwas unter 50 %; bis zum Jahr 1995 hatte sie sich auf
iiber 70 % erhoht, obwohl fiir die 44 am wenigsten entwickelten Linder die
Durchschnittsrate nur 50 % betragt. Der Gedanke ist erschreckend, daB es ge-
genwirtig noch immer etwa eine Milliarde Menschen auf der Welt gibt, die

2 Im Original: ,,The dream began to turn sour® (Kothari ebd., S. 141).
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keinen Zugang zur Kommunikation {iber das geschriebene Wort haben -~ und
zwei Drittel davon sind Frauen.

Zweitens gehort zu dem, was sich von der Zeit der Mobilisierung her in der
Erwachsenenbildung erhalten hat, ein gréBeres BewuBtsein fiir und eine groBe-
re Bereitschaft von Frauen, sich politisch zu artikulieren.

Und drittens haben auch einige Institutionen, etwa einige Volkshochschulen,
tiberlebt.

Allgemeine Partizipation

Der Verlust an Hoffnungen in vielen Entwicklungslindern wurde oft als das
Ergebnis wachsender Armut betrachtet, und zwar sowohl absolut als auch im
Verhiltnis zu den reichen Lindern so wie zu unserem eigenen. Aber sehen
Sie, wie die SchluBfolgerung von Kothari lautet:

»Indiens groBe Armut ist - keine Armut an Ressourcen. Es ist eine
Armut an Gerechtigkeit. “3

Es gibt das Gefiihl, daB unabhéngig von den Motiven der politischen Fiihrer,
ob diese gut oder schlecht, visionér oder machthungrig sind, Gerechtigkeit fiir
gewGhnliche Menschen nur dann erreicht werden kann, wenn sie selbst bei
offentlichen Entscheidungen aktiv sind.

Die Idee der allgemeinen Partizipation, sowohl in der allgemeinen Entwick-
Iung als auch in der Erwachsenenbildung, hat eine lange Geschichte, aber sie
wurde in den 1970er Jahren prominent und besteht fiir uns heute noch. Sie be-
steht parallel zu offiziellen, von der Regierung initiierten Organisationen und
Aktivititen zur Mobilisierung. (Manchmal ist sie auch eine Reaktion auf die-
se.) Sie ist im Gemeinwesen und von gewohnlichen Menschen selbst hervor-
gebracht worden. Ziele, die das Gemeinwesen betreffen, beziehen sich ge-
wohnlich auf Verbesserung im Leben der Menschen und sind oft stark vom
Bediirfnis geprigt, daB die Erwachsenenbildung Verbesserungen herbeifiihren
miisse.

Lassen Sie mich drei Beispiele geben. Eine kleine Gemeinde in Ghana wollte
dem Dorf mehr Einnahmen verschaffen, indem sie neue Formen der Land-
wirtschaft aufgriff. Die Beteiligten hatten die Vision, ein College fiir sich
selbst einzurichten, fiir Bauern und Marktfrauen. Zu dieser Zeit hatte das Dorf
nicht einmal eine richtige Wasserversorgung, aber die Menschen dort setzten

3 Im Original: ,India’s great poverty is — not a poverty of resources. It is a poverty of
justice“ (Kothari ebd., S. 145).
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ihre eigenen Priorititen. Regierungsbeamte und andere machten spéttische
Bemerkungen, aber die Leute wuBten, was sie wollten. Sie sammelten Geld
von den Séhnen und Téchtern ein, die in der Stadt arbeiteten, sie spendeten
Sand und Holz aus ihren eigenen Bestinden, sie holten Expertisen aus der
Universitdt ein, aber vor allem brachten sie ihre eigene Zeit ein, um einen
Platz zu rdumen und nach und nach iiber die Jahre hin Gebiude zu errichten.
Ihre Bemiihungen zogen in der Tat Hilfe von aufien an - Freiwillige aus ande-
ren Teilen Ghanas und Westafrikas und auch aus Europa. Aber die Motivation
und der Wille kam von den Bewohnern selbst. Heute steht dort ein College,
das Erwachsene aus ganz Ghana anzieht; es ist mit einer landwirtschaftlichen
Versuchsanstalt, einer Dorfklinik und anderen Entwicklungen wie einem
Landmaschinenreparaturbetrieb verbunden. Es hat insgesamt fast fiinfzig Jahre
gedauert, aber der Wille und die Tatkraft sind geblieben, weil alle Menschen
einbezogen wurden. Manchmal gab es Konflikte, sogar schlimme Dispute dar-
iber, wie sich das College fiir Erwachsene weiterentwickeln sollte, aber dies
alles geschah nur, weil den Dorfbewohnern viel an ihrem College gelegen
war. Es gehort ihnen.

Ein zweites Beispiel kommt aus Indien. Unter den armen Leuten sind gewGhn-
lich Frauen die drmsten, und manchmal wird ihnen klar, daf sie ihre Situation
nur dann dndern konnen, wenn sie zusammenarbeiten. Eine Frauengruppe in
einer grofen indischen Industriestadt, Ahmedabad, tat genau dies. Sie schlos-
sen sich zum Verband selbstindiger Frauen' zusammen, und der genossen-
schaftliche Zusammenschluf} eréffnete ihnen giinstigere Handelsbedingungen,
so daB sie mehr verdienen und bediirftigen Mitgliedern Kredite verschaffen
konnten. Einen frithen Riickschlag muBten die Frauen hinnehmen, als sie ihr
Kapital zur Bank bringen wollten. Der Bankangestellte fragte sie, wer denn fiir
die Schecks zeichnungsberechtigt sein wiirde — und da wurde klar, daff keine
von ihnen einen Scheck lesen oder ausstellen konnte, und der Angestellte
schickte sie wieder weg. Die Frauen des Komitees waren aber nicht so leicht
von einem hochnisigen Bankangestellten zu besiegen. Sie fanden eine Schul-
lehrerin, die ihnen die ganze Nacht hindurch beibrachte, ihre jeweiligen Na-
men zu schreiben; und am néchsten Morgen gingen sie zuriick zur Bank und
verkiindeten, daf sie nun alle unterschreiben und die Schrifizeichen lesen
konnten.

Ein drittes Beispiel von grofierer Dimension bringt uns nach Ghana zuriick.
Dort gibt es, wie in einigen anderen Lindern, eine nationale Erwachsenenbil-
dungsorganisation, die People’s Educational Association. Sie wurde von er-
wachsenen Lernern selbst gegriindet, erhdlt auch 6rtliche wie internationale
Unterstiitzung, aber ihrem Charakter nach ist sie eine nationale Bewegung fiir

4  Self-Employed Women’s Association (SEWA)
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Partizipation. Sie hat schon Seifenfabriken, Kaninchenfarmen und alle mégli-
chen Unternehmen mit Leuten vor Ort entwickelt, und ihr Ethos ist die Ver-
bindung von Entwicklung und Lernen. Es gab Fehlschlige, aber sie besteht
immer noch und ist eine der wenigen ehrenamtlich gefiihrten Handelsvertre-
tungen, die noch keine Regierung in Ghana anzutasten gewagt hat.

Ich habe diese Beispiele gegeben, um aufzuzeigen, wie allgemeine Partizipati-
on in verschiedenen GréBenordnungen wirksam wird, auf lokaler Ebene im
Dorf, unter Stadtfrauen und sogar auf nationaler Ebene. Vielleicht sind Sie
liberrascht, wenn ich Ihnen sage, daB es auch internationale Koérperschaften
gibt, die ein Vehikel fiir allgemeine Partizipation sein kénnen. Ich meine die
Kirchen. Oft haben wir immer noch das Stereotyp des Missionars vor Augen,
etwa des gelehrten Missionars aus Bremen oder Hamburg, aber in Wirklich-
keit wirken in den Kirchen Afrikas und Lateinamerikas hauptsichlich Einhei-
mische. Lokale Kongregationen und Ditzesanbehérden halten die Gemeinden
zusammen, und wenn die Regierung schwach oder unfahig ist, iibernehmen sie
oft auch die Fiithrung, was Gesundheit, Wohifahrt und Bildung betrifft.

Aus einer christlichen Tradition in Lateinamerika stammt einer der bekannte-
sten Denker der Partizipation. Der Brasilianer Paulo Freire, der 1997 starb,
stellte klar heraus, dafl Pidagogen und Erwachsenenbildner das Wissen der
Lernenden respektieren und sie dafiir gewinnen miissen, bei der Planung ihrer
Curricula, wie er es nannte, ,,Co-Forscher“ zu sein. Der Diskurs Freires war
der der Befreiung und Ermichtigung. Andere Lateinamerikaner haben die Idee
der Partizipation aufgenommen und sie auf soziale Bewegungen angewandt,
etwa die Frauenbewegung und die Umweltbewegung, und sie haben auch eini-
ge der Methoden aufgegriffen, die ich vorher erwidhnte, etwa das Drama in
der Gemeinde.

Wenn ich Freires EinfluB nach seinem Tode hervorhebe, so muf ich doch zu-
geben, daB viele seiner eigenen Projekte nicht allzu erfolgreich waren, weil er
ein Problem niemals wirklich 16sen konnte, nimlich das Problem des Verhilt-
nisses zwischen einem Pidagogen oder Erwachsenenbildner, der auBerhalb
einer gegebenen Gemeinde steht, und der Gemeinde selbst, fiir die er (oder
sie) dienlich sein soll. Aber Freire hatte unbestritten einen sehr groBen Einfluf
auf die Idee der Alphabetisierung und dic Alphabetisierungspraxis in Ent-
wicklungslindern.

Wir haben gesehen, da8 in der allgemeinen Entwicklung und in der Erwachse-
nenbildung Partizipation nicht notwendigerweise absolut autonome Aktion in-
nerhalb eines Dorfes oder einer Gemeinde (oder Nation) bedeuten muB; Parti-
zipation schlieft ein Teilen von Ideen und Ressourcen ein, und die Ver-
antwortung fiir Entscheidungen innerhalb des Dorfes oder der Gemeinde. Die
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Erfahrung scheint zu zeigen, daB manche Formen der Partnerschaft sehr wahr-
scheinlich zu Erfolgen in Entwicklung und Erwachsenenbildung fiihren. Be-
deutsam dafiir sind Untersuchungen, die zwei Kollegen und ich vor ungefihr
18 Jahren durchgefiihrt haben. Unsere Forschungsfrage lautete, welche Ver-
fahrensmodi bei nonformaler Frauenbildung am besten funktionieren. Wir un-
tersuchten 27 Fille in zehn afrikanischen Lindern und nahmen auch Daten aus
drei anderen Lindern hinzu. Wir fanden heraus, daB der Erfolg dann am
grofiten war, wenn die Frauen selbst die Initiative ergriffen und die ,Eigentii-
merinnen“ des Projekts waren, aber auch, wenn sie Behorden von auflerhalb
gewinnen konnten, ob es nun Regierungsbehdrden waren oder nicht. Zundchst
ist vollstandige Isolation in einer einzelnen Gemeinde in der heutigen Welt
nicht realistisch. Dann aber kann vermutlich eine lokale Bildungsinitiative nur
dann fruchtbar werden, wenn sie Unterstiitzung von irgendwo auBerhalb der
Bildung erhilt, etwa in Form von Gebduden, Ausstattung, Biichern oder eines
Stromgenerators. Ein Partner von auBlerhalb kann bei solchen Sachen helfen,
ohne den Leuten vor Ort die Kontrolle iiber ihr Projekt zu entziehen. Denken
Sie auch an ein Beispiel wie die Einrichtung einer dorflichen oder stidtischen
Genossenschaft. Die Menschen selbst, als die eigentlichen Teilnehmer, kénnen
eine solche Organisation ins Leben rufen, aber sie werden Spezialisten zu Rate
ziehen miissen, die ihnen beibringen, wie Genossenschaften arbeiten. Sie kon-
nen diese ins Leben rufen, um das, was sie produzieren, zu verkaufen, und
das bedeutet wahrscheinlich, daB sie zumindest manches davon aufierhalb ihrer
eigenen Gemeinde verkaufen. Partizipation kann demzufolge nicht von allem
abgeschlossen sein, was auflerhalb der Gemeinde existiert.

Das Konzept der Entwicklung

Ich habe darauf hingewiesen, daB die Erwachsenenbildung mit Entwicklung
einhergeht und ein wesentliches Werkzeug dafiir ist, Entwicklung herbeizufiib-
ren. Ich habe auch Worter verwendet wie ,, Verbesserung® und ,,Wandel“. Bis
jetzt jedoch habe ich ,Entwicklung® noch nicht definiert. Ich denke, daB es
hilfreich wire, etwas iiber die Idee der Entwicklung zu sagen, bevor wir sehen
werden, in welcher Weise diese weitreichende Diskussion fiir uns in Europa
relevant ist. Die verschiedenen Entwicklungskonzepte sind der Gegenstand
ganzer Abhandlungen gewesen, und wir sollten hier zumindest einen Blick
darauf werfen, was die Bestandteile von Entwicklung zu sein scheinen.

Wenn wir Entwicklung international betrachten, gibt es dazu zwei hauptséchli-
che Auffassungen von ,,offiziellen” internationalen Kérperschaften. Einmal die
der Weltbank, die okonomistisch ist und auf der Idee beruht, daf alle Linder
sich am besten entwickeln, wenn sie das Modell des freien Marktes und des
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westlichen Kapitalismus iibernehmen. Als Alternative dazu ist die Definition
des Entwicklungsprogramms der Vereinten Nationen entstanden, die von
Uberlegungen sozialer Gerechtigkeit beeinflufit ist. Sie lautet:

~Menschliche Entwicklung ist ein ProzeB der Chancenvergréferung der Men-
schen. Im Prinzip kénnen diese Chancen unbegrenzt sein und sich im Laufe der
Zeit dndern. Aber auf allen Entwicklungsstufen sind die drei wesentlichen fiir
den Menschen: ein langes und gesundes Leben zu fithren, Wissen zu erwerben
und Zugang zu denjenigen Ressourcen zu haben, die fiir einen annehmbaren Le-
bensstandard nétig sind. Wenn diese wesentlichen Chancen nicht verfiigbar sind,
bleiben viele andere Méglichkeiten unzuginglich. “*

Diese Definition ist flexibel; sie kann auf viele verschiedene Gesellschaften
angewandt werden und steht in offensichtlicher Verbindung zur menschlichen
Erfabrung. Wenn diese Definition verwendet wird, kann Entwicklung daran
gemessen werden, was das Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen
den menschlichen Entwicklungsindex (Human Development Index) nennt, so
daB wir sehen konnen, wie unsere Linder iber die Zeit hinweg abschneiden
und wo unsere Probleme liegen. Das Wort ,menschlich® erinnert uns daran,
daB Entwicklung auf Menschen bezogen ist und nicht auf Reichtum ganz ab-
strakt.

Das Konzept der menschlichen Entwicklung besagt etwas Neues iiber die Bil-
dung und das Lernen. Der Zugang zum Wissen ist einer der drei Bestandteile
von Entwicklung. Er ist ein Teil der Entwicklung und nicht nur ein Instrument
fiir die Entwicklung. Dies ist eine Botschaft, die wir in unserer eigenen Gesell-
schaft noch nicht ganz verstanden haben. Sie verleiht der Erwachsenenbildung
auf nationaler Ebene eine wesentliche Stellung innerhalb der Sozialpolitik, da
kein Land sich entwickelt, wenn es nicht den Zugang der Menschen zum Wis-
sen erhoht. Sie verleiht aber der Erwachsenenbildung anch auf internationaler
Ebene einen hohen Stellenwert, da hier zum Reichtum auch Information gehort
und nicht nur Geld.

Uns allen, die wir im Bildungsbereich arbeiten, ist das Phinomen der soge-
nannten Globalisierung bewuft, wonach Information und Wissen iiber die Welt
durch moderne Informations- und Kommunikationstechnologien verbreitet
werden. Die Wahrheit ist aber, daB es sich nur um eine Verbreitung {iber die
reicheren Teile der Welt handelt, wihrend sie fiir die drmeren nur noch gréfe-

5 Im Original: ,Human development is a process of enlarging people’s choices. In prin-
ciple, these choices can be infinite and change over time. But at all levels of develop-
ment, the three essential ones are for people to lead a long and healthy life, to acquire
knowledge and to have access to resources needed for a decent standard of living. If
these essential choices are not available, many other opportunities remain inaccessible.
(Human Development Report 1990, S. 10)
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re Nachteile mit sich bringt. Welchen Zugang zu Informations- und Kommu-
nikationstechnologien kénnen Sie iiberhaupt haben, wenn Sie kein Telefon ha-
ben? In Deutschland gibt es 494 Telefonhauptanschliisse pro 1000 Personen
(nach Angaben der UNESCO fiir 1995). In den 90 wenig bis mittel entwik-
kelten Landern gibt es durchschnittlich 39 Telefonanschliisse pro 1000 Perso-
nen, und in den 44 &rmsten Lindern nur drei. Um es anders auzudriicken: Die
Afrikanische Entwicklungsbank hat ausgerechnet, daf von allen Menschen, die
heute auf der Welt leben, die Halfte noch niemals ein Telefongesprich gefiihrt
hat — und es auch niemals tun wird.

Hier werden wir auf dramatische Weise daran erinnert, daf}, was die Bildungs-
entwicklung betrifft, wir in den reicheren Lindern einen zunehmenden Vorteil
beziiglich der Bildung und damit der allgemeinen Entwicklung haben. Ich keh-
re nochmals zu diesem Punkt zuriick, aber an dieser Stelle mochte ich unter-
streichen, daf Entwicklung ohne Bildung ,hinkend“, nicht in vollem Mafie
wirkungsvoll, ist.

Es bleibt nur noch Zeit fiir zwei weitere kurze Fragen, die die Entwicklung
betreffen. Die eine ist, daB wir von Umweltschiitzern beeinflufit sind, iber
nachhaltige Entwicklung nachzudenken, das heifit, daB Initiativen zur Ent-
wicklung nicht als kurzlebige ,,Projekte” gedacht, sondern auf Fortfithrung hin
angelegt werden sollen. Und wieder ist es schwer vorstellbar, wie dieses ge-
schehen konnte ohne lebenslanges Lernen.

Zweitens ist ein Element der Nachhaltigkeit das Auftauchen neuer Biiros und
Organisationen fiir Erwachsenenbildung und Entwicklung. Diese werden oft
als Nichtregierungsorganisationen® bezeichnet. Ihre Sprache ist die der Part-
nerschaft mit den ortlichen Gemeinden, da sie oft die Vermittler zwischen die-
sen Kommunen und der Auflenwelt sind, zu der oft auch der Staat gehort. Die-
se Nichtregierungsorganisationen haben zahlenmiBig sowohl im Norden als
auch im Siiden zugenommen. Im Jahr 1980 gab es im Norden 1600 Nichtre-
gierungsorganisationen, die 2,8 Milliarden Dollar ausgaben; 1993 gab es
2970, die 5,7 Milliarden Dollar ausgaben. Im Jahr 1980 gab es in Nepal 220
Nichtregierungsorganisationen, jetzt sind es 1210. Im Prinzip sollte dies eine
gute Sache sein, denn es gibt mehr Biiros auBlerhalb der Regierungen, die Par-
tizipation und kommunale Entwicklung fordern. In der Praxis aber sind sie
vielleicht nicht in der Lage, ihre Arbeit als wirkliche Partner zu tun, weil sie
ihr Geld auf der Grundlage von Verhandlungen erhalten, und sich dadurch
vielleicht Bedingungen fiigen miissen, die ihre Geldgeber festgesetzt haben.

6 Non-Governmental Organisations (NGOs)
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Was bedeutet dieser Dialog fiir uns?

Wir haben uns in dieser Diskussion sehr weit von Jena und Thiiringen ent-
fernt, aber ich hoffe, daB manche Gesichtspunkte sich wieder mit unseren ei-
genen Anliegen und Erfahrungen verbinden lassen, und ich méchte gerne so
schlieBen, daB ich diesen Dialog auf uns beziehe. Ich mochte auf einige Lek-
tionen zur Erwachsenenbildung hinweisen, die wir von den Entwicklungslin-
dern lernen konnen und dann SchluBfolgerungen fiir unsere eigene Arbeit aus
der gegenwirtigen Lage dieser Lander ziehen.

Erstens, was konnen wir von der Erwachsenenbildung in den Entwicklungs-
lindern lernen? Unsere Ideen konnen durch die Erfahrung der Mobilisierung
erweitert werden, bei der die Erwachsenenbildung Teil einer Bewegung und
eines Prozesses ist und das Lernen im Erwachsenenalter eine Aktivitit ist, die
in sehr vielen verschiedenen Zusammenhingen stattfinden kann. In meinem
eigenen Land haben wir bis jetzt noch nicht vollig die Lektion gelernt, daf fiir
das Lernen im Erwachsenenalter das Theater vielleicht bedeutsamer ist als der
Kursraum. Partizipationstechniken haben sich auf unsere Praxis ausgewirkt,
aber wir miissen wohi die Erwachsenenbildung in unseren eigenen Léndern
niher an die Entwicklung des Gemeinwesens anbinden, und genauso an die
Interessen und Motive, die die Menschen selbst nennen.

Zweitens hat unser Curriculum in den héher entwickelten Lindern weitgehend
die Alphabetisierung ignoriert. Die Elementarbildung ist in einem stindigen
Wandel begriffen, und in allen Lindern miissen die Menschen in bestimmtem
Mafe elementar gebildet sein, um sich in ihrer Umgebung zurechtfinden zu
konnen. Viele Menschen aber kénnen nicht so viel lesen und schreiben, daf
ihre Elementarbildung ausreichend zum Bestehen in einem Land wire, das
voller Geldautomaten auflerhalb von Banken ist, in dem Steuererklirungen
auszufiillen sind, in dem mit dem Computer umgegangen wird. Aus einer Er-
hebung der OECD geht hervor, dal mindestens ein Viertel der Bevélkerung in
Europa und Nordamerika nicht iiber die zum sozialen Uberleben nétigen Min-
destkenntnisse im Lesen und Schreijben verfiigt. In Deutschland liegen bei
14,4 % der Bevolkerung die Kenntnisse unterhalb dieses Mindeststandes, und
bei noch einmal 34,2 % der Bevolkerung sind nur diese Mindestkenntnisse
vorhanden. In meinem eigenen Land, dem Vereinigten Konigreich, kénnen
21,8 % der Bevélkerung nicht die notwendigen Mindestanforderungen im Le-
sen und Schreiben erfiillen, und 30,8 % der Bevolkerung erfiillen nur diese
minimalen Anforderungen. Wir haben also auch ein ernstes Problem, und wir
kénnen uns von einigen Entwicklungslindern, welche die Alphabetisierung
vorangetrieben haben, eine Scheibe abschneiden. Die Verfahren der Partizipa-
tion im Anschluf} an Freire sollten fiir uns dabei niitzlich sein.
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Komnen wir Erwachsenenbildung wieder als eine Bewegung begreifen, wie die
Umweltbewegung oder die Frauenbewegung? Wir konnten viel von den
Entwicklungslandern lernen, wo die Erwachsenenbildung mit Gemeinwe-
senentwicklung und Stolz auf die Zugehdrigkeit zu einem Gemeinwesen eng
verbunden ist. Auf diese Weise gewinnen wir eine - hierzulande zumeist ver-
lorengegangene — Freude und Inspiration aus der Zugehoérigkeit zu und dem
Engagement in der Erwachsenenbildung.

Mein SchluBgedanke bezieht sich auf das Curriculum staatsbiirgerlicher Bil-
dung. Sie haben in Deutschland die politische Bildung 6ffentlich geférdert. Ich
denke, daB Sie darin, der Offentlichkeit politische Probleme ins BewuBtsein zu
rufen, einen Vorsprung uns Briten gegeniiber haben. Es ist wichtig fiir uns alle
in den reichen Lindern, daB wir mehr iiber die allgemeine Entwicklung und
ihre Bedeutung verstehen, dafy wir die zentrale Rolle der Bildung und des Wis-
sens dabei wiirdigen und daB wir iiber die Konsequenzen fiir die Welt nach-
denken, in der es eine Kluft zwischen den Reichen und den Armen beziiglich
des Zugangs zum Wissen gibt. Wir miissen uns auch vergewissern, dafl unsere
Beziehungen zu den Entwicklungslindern nicht patronisierend sind, sondern
daB wir Ideen miteinander teilen und partnerschaftlich miteinander umgehen.
Die Frage, die ich Ihnen hierbei stellen mochte, lautet: Wie konnen wir, in
allen Lindern, die Erwachsenenbildung dazu verwenden, die ,Armut an Ge-
rechtigkeit” zu beheben?
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5. Bilanzierende Bemerkungen

Martha Friedenthal-Haase

Wie verstehen Erwachsenenbildner in Thiiringen die Situation ihres Fachs
heute? Wie setzen sie sich mit der Zukunft auseinander, was planen und was
hoffen sie? — Fragen, die dazu dienen konnen, am Ende des Semesters eine
Gesamtansicht der Ringvorlesung ,, Thiiringer Erwachsenenbildung im Dialog
- die Jahrhundertwende als Herausforderung“ zu gewinnen. Es liegen Stel-
lungnahmen von 17 personlich eingeladenen Sprechern vor sowie eine Fiille
von wichtigen Fragen aus dem Publikum und erginzenden Statements von Ex-
perten aus dem Plenum. Vorgestellt seien nun Ergebnisse der nachbereitenden
Lektiire — als ein Beitrag zur Bemiihung um die Erfassung des Ganzen. Was in
den vorausgegangenen Veranstaltungen wiederholt und hdufig genannt wurde,
sollte jetzt nicht iiberschen werden; das selten Genannte, aber bemerkenswert
Erscheinende, jedoch ebenfalls nicht unerwédhnt bleiben. Das Ziel ist das der
vorsichtig strukturierten Beschreibung, nicht das der Bewertung oder Kom-
mentierung oder gar Uberformung. Angesichts der Fille kann nur weniges
angesprochen werden. In dieser Auswahl liegt eine gewisse Subjektivitit, die
die Teilnehmer der ,, Werkstatt“ kritisch zu priifen Gelegenheit hatten.

Zum Spektrum von Themen und Leitbegriffen

Da Vielfalt ein Gesichtspunkt bei der Konzeption der Ringvorlesung war, ist
es selbstverstiandlich, daB sich nun auch eine entsprechende Vielfalt in den
Stellungnahmen und Beitrdgen zeigt: Eingeladen war unter dem Gesichtspunkt,
daB Bildungspolitik, Bildungspraxis und Fachverbinde zu Wort kommen, daf
moglichst vielfdltige Institutionen und verschiedene Stufen der Anwendung,
von der wissenschafilichen Weiterbildung bis zur alltagsnahen Lebenshilfe,
représentiert sein sollten, und daf} politische und weltanschauliche Richtungen
in Vielfalt zur Geltung kommen sollten. Vollstindigkeit allerdings konnte nicht
erreicht werden, und noch manche Perspektive und Stimme von Gewicht fehlt
im Gesamtforum. Bemerkenswert sind die zahlreichen Aussagen zum Bil-
dungsverstindnis. Haufig betont wurde der humanistische Wertbezug von Bil-
dung, die eben nicht in Information und nicht in funktioneller Schulung und
Kompetenzausstattung aufgehe. Stichworte dazu waren ,Individualitit in der
Gemeinschaft“, ,Wertegefiillter Rucksack, der selbstbestimmt neu gefiillt
werden miisse”, ,Verantwortung“, ,Beteiligungsgerechtigkeit”, ,Ganzheit-
lichkeit“, ,kulturelle Diakonie“, ,Sinn“, ,Aufklirung“, ,Menschenbild und
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Bildung“, ,Mindigkeit“, ,Orientierung”, ,Identitit“. Der gingigen Formel
von der Verbindung von beruflicher, allgemeiner und politischer Bildung wur-
de vereinzelt mit Skepsis begegnet. In so allumfassender Ganzheitlichkeit
kénnten auch Gefahren einer Vereinnahmung des Individuums liegen.

Reichhaltig waren die Aussagen, die den Wegen, den Modalitdten und Metho-
den der Bildung galten. Dabei war auffallend, daB das ,Instruktionsmodell®
nicht im Vordergrund stand, sondern daB von einem ,,Paradigmenwechsel vom
Lehren zu Lernen® die Rede war. Im Vordergrund stand die Art der Kommu-
nikation, der Beteiligung und Teilhabe. Stichworte dazu waren: , Gesprich®,
»,Dialoge“, ,Diskurse”, ,Selbststeuerung®, ,Beziehungen eingehen”, ,wert-
orientierte Netzwerke®, ,,Moderation“, , Anschluf an neue Medien nicht ver-
passen“, ,das Lernen interessant gestalten, ,Mentoring®, ,Bediirfnisse der
Teilnehmer kennen und erkunden®, ,Zusammenfiihrung der Milieus und
Gruppen zu einem Diskurs“, ,Wahrung der Toleranz“, ,achten und ertragen
des Anderen“. All dies habe Folgen fiir Tétigkeit und Selbstverstindnis des
Erwachsenenbildners.

Hinsichtlich der Inhalte waren die Aussagen sehr allgemein gehalten. Hier
wurden u. a. genannt: ,Kenntnis anderer Kulturen und der eigenen Kultur®,
»Erinnerungsarbeit”, ,Orientierungswissen“, , Lernstrategien®, ,, Anpassungs-
fort- und -ausbildung”“, vor allem zur Sicherung beruflicher Chancen, sowie
»politische Bildung“ und Kenntnisse, um beispielsweise die ,Riickkehr der
Religion in die Geschichte“ zu verstehen.

Hiufig genannte und fiir wichtig befundene Probleme und Problemrelationen
waren: das Verhiltnis von Bildung und Okonomie, Bildung in Beziehung zur
Menschenwiirde oder zum, kritisch gesprochen, Markiwert des Menschen,
ferner der Umbau der Arbeitsgesellschaft, Bildung als Ersatz von Arbeit, Le-
bensphasen, die frei von Erwerbsarbeit sind, Bildungsmanagement, wertorien-
tierte Auseinandersetzung, Offentlichkeitsarbeit der Erwachsenenbildung/
Weiterbildung, Profilbildung versus Beliebigkeit, Geschlechterdemokratie,
Verhiltnis von Staat und gesellschaftlichen Gruppen in der Weiterbildung, Si-
cherung des Rechts auf Weiterbildung, Bildung als Konsumgut, individuelle
Beteiligung an Kosten.

Unter den Zielen der Bildung wurde die Dimension lebenslangen Lernens be-
tont. Erwachsenenbildung solle aufbauen kénnen, von den schulischen Grund-
lagen her bereits selbstverstindlich sein und im weiteren Lebenslauf befestigt
werden. Die Erwachsenenbildung sei unverzichtbares Element der personli-
chen, selbst verantworteten Identitdtsgestaltung des Menschen und der Demo-
kratie. Beides erweise sich u. a. an der Befihigung zum verantwortlichen
Treffen von Entscheidungen. Verschiedene Institutionen streben an, sich zu
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einem kulturellen Zentrum in der Gemeinde zu gestalten. Aufsuchende Bil-
dungsarbeit, gerade auch gegeniiber sogenannten bildungsfernen Schichten und
Menschen in Lebenssituationen an der Peripherie der Gesellschaft, wurde ge-
fordert. Zu den erklirten Zielen gehérte auch, eine neue 6ffentliche Prisenz
der Erwachsenenbildung in Thiringen zu schaffen. ,,Ostdeutsche Bildungsbio-
graphien® sollten in der Bildungsarbeit beriicksichtigt werden, die ,,Qualitit®
der Bildungsarbeit und des , Verbraucherschutzes“ sollte gestarkt und kiinftig
mehr qualifiziertes professionelles Fachpersonal, ,,auch aus der Region®, ein-
gestellt werden. Sowohl bei den Problemen und Aufgaben, als auch bei den
Zielen fielen verschiedentlich zwei Stichworte: der ,,Globalisierung® sich ge-
wachsen zeigen; und den ,Wandel des Generationsaufbaues® in der Gesell-
schaft verstehen und begleiten sowie intergenerationelle Bildung ermdglichen.

Muster der Argumentation

In den Aussagen traten prignante Argumentationsmuster zur Begriindung der
Notwendigkeit von Erwachsenenbildung heute und zu ihrer wachsenden Be-
deutung in der Zukunft hervor. Fiir viele charakteristisch war die These von
der direkten Bezogenheit der Erwachsenenbildung auf den gesamten politi-
schen und kulturellen und sozioSkonomischen Prozefl. Hiufig wurde dieses
Verhidltnis als das einer starken Verflochtenheit beschricben. Die Erwachse-
nenbildung wurde als eine Antwort auf die Fragen und die Herausforderungen
der Epoche verstanden. Wenn es in der Gesellschaft Wandlungsprozesse gebe,
werde sich auch die Erwachsenenbildung wandeln. Grundlegend wurden Wan-
del und Dynamik als zentrale Legitimationsgréfien von Erwachsenenbildung
iiberhaupt aufgefaBt. Lebenslanges Lernen ist dann lebenslange Flexibilitét,
d. h. Reaktion auf externe Anforderungen und Anpassung. In diesem Sinne
wurde z. B. auch das Argument der wachsenden Individualisierung gebraucht,
welche individuelle Orientierungsleistungen notwendig mache - in stirkerem
Mafe als frither. Indem sinnstiftende Grofien fiir viele Menschen in der plura-
len offenen Gesellschaft nicht mehr verbindlich seien bzw. nicht mehr im ge-
samten Lebenslauf verbindlich orientierten, sei der Mensch in stirkerem MaBe
als in der traditionellen Gesellschaft ein ,,Sinnsucher geworden; und die Er-
wachsenenbildung habe verschiedene niveauvolle Hilfen fiir diese Orientie-
rungssuche bereitzuhalten. Indem Lebensformen im Laufe eines Lebens in
stirkerem MaBe wechselten, entstehe auch ein Bedarf an lebenspraktischer,
lebensweltlicher Neuorientierung und Neubildung.

Wihrend diese Argumentationslinie stirker die Abhéangigkeit der Erwachse-
nenbildung von externen Anforderungen betont (wobei Erwachsenenbildung
dem Menschen helfen soll, diese aufier ihm liegenden Entwicklungen zu mei-
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stern), hebt ein anderes Argument stirker deren Eigenstindigkeit hervor. Hier
erscheint Erwachsenenbildung als eine eigenstindige Kraft der Zeitkritik, der
kulturellen Vermittlung und Mediation, auch als eine Gegenkraft und Quelle
von Widerstand gegeniiber scheinbar unabinderlichen Zeittendenzen. Die Ei-
genbegriindung der Erwachsenenbildung in diesem Sinne speist sich aus einem
Humanismus und damit einer prignanten Vorstellung vom Menschen und sei-
nen Moglichkeiten. Diese Vorstellung ist zu einem Teil - in einem weiten Sin-
ne des Wortes ~ christlich-abendlandisch geprigt und zu einem anderen Teil
sikular, weltlich freiheitlich-demokratisch. Gesucht wurde nach universellen
Verbindungsmdglichkeiten dieses Menschenbilds und den sich darauf bezie-
henden Bildungsideen. In diesem Sinne ist das Wort von der Suche nach einem
., Weltethos“ gefallen.

Was im Bericht hier klar gegeniibergestellt worden ist, als einerseits mehr de-
terminiert und andererseits mehr eigenstindig, ist jedoch in den Diskussionen
selbst zumeist im Sinne eines Wechselverhiltnisses artikuliert worden, wobei
entweder die eine Seite (Gesellschaft, Wirtschaft, Technik und Wissenschaft)
oder die andere Seite (kulturelle Traditionen und Werte) in ihrer Bedeutung
starker akzentuiert worden ist. Daneben gab es noch Argumentationslinien von
begrenzterer Reichweite, etwa die einer institutionen- oder betriebsbezogenen,
mehr funktionalistischen Schulung, oder die einer kurzfristigen bzw. individu-
ell ansetzenden Kompensation oder Korrektur zur partiellen Optimierung der
Lebensfithrung oder zur Effizienzsteigerung bestimmter Ablaufe.

Eine weitere Begriindung ergab sich aus dem Vortrag von Lalage Bown, die
die Erwachsenenbildung, insbesondere lebendige und kraftvolle Erwachsenen-
bildung, als eine Bewegung versteht, die ihre Dynamik aus basisnahen Eman-
Zipationsbewegungen (zentriert um den Wert der Gerechtigkeit) herleitet.
Kontinuitdt und stetige Lebendigkeit dieser Emanzipationsbewegungen aller-
dings konnten nicht als sicher erwartet werden.

Ein weiteres Argument speziell aus mehr bildungspolitischer und werbungsori-
entierter Diskussion bezog sich auf Bildung als einen Machifaktor eigener Art,
beispielsweise auf Weiterbildung/Erwachsenenbildung als Standortfaktor kraft-
voll-innovativer regionaler Entwicklung. Mit diesem Argument sollten Investi-
tionen in Bildung, 6ffentliche und private, motiviert und gerechtfertigt werden,
wobei die Ertrdgnisse dieser Investitionen sich primér in langfristigem und
nicht in kurzfristigem Gewinn zeigen wiirden. Bildungspolitische Reformvor-
stellungen richteten sich auf den Bildungsurlaub, eine bundesrechtliche Siche-
rung des Rechts auf Bildung und auf die Einfithrung von Bildungsgutscheinen.
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Linien von Konsens und Dissens

Die Linien des Konsens sind hier offenbar viel ausgeprigter als die des
Dissens. Verbreitet im Kreis der Experten war die Auffassung, daB Bildung
ein entscheidendes Moment bei der Verwirklichung der Menschenwiirde sei.
Bildung reiche immer iiber die blofie Funktionalitdt hinaus. Bildung wurde in-
soweit im Wertzusammenhang der freiheitlichen Demokratie verstanden und
als Bildung in einer pluralen Kultur aufgefat. Bildung beziehe sich auch auf
Tradition und Geschichte, sei undogmatisch und auf Diskurse angelegt.

Die Erwachsenenbildung bediirfe immer wieder der Begriindung und der Ge-
winnung der Menschen. Sie habe daher ihre Methoden und Kenntnisse iiber
ihren Handlungs- und Gestaltungsbereich stets zu erweitern. Weitgehende
Ubereinstimmung bestand auch hinsichtlich der im Lande gebotenen rechtli-
chen Voraussetzungen, insbesondere im Vergleich mit denen anderer Bundes-
lander. Ausdriicklich wurden Wiinsche nach spezieller Forderung und Siche-
rung, Verstetigung und Ausbau der Forderung artikuliert. Konsens schien sich
auch abzuzeichnen hinsichtlich des Wertes der Kooperation: Aus kooperativen
Austausch- und Arbeitsverhdltnissen mit Wissenschaft und anderen Institutio-
nen entstiinden die Kenntnisse und Ideen, die fiir die Qualitit der Bildungsar-
beit bestimmend seien. Auf eine Fiille von Beziehungen nach aufien sei nicht
zu verzichten.

Die Dissenslinien erscheinen weniger durchgiingig und eindeutig: Sie betreffen
zum einen die Frage des Verhiltnisses von Bildung und Arbeit, ob nimlich
Bildung im gesamten Lebenslauf, in wesentlichen Lebensphasen, zunehmend
an die Stelle von Erwerbsarbeit trete und wenn ja, was fiir die Erwachsenen-
bildner konzeptionell daraus folge. Zum anderen wurde die Tendenz der Dy-
namisierung und Beschleunigung kritisiert. Dieser habe sich der Mensch am
Arbeitsplatz und in der gesamten Lebenswelt anzupassen, diese Beschleuni-
gung gebe den Lern- und Kommunikationsprozessen den Takt an. Dem wurde
hier und da die Forderung der ,Entschleunigung® entgegengestellt. Wihrend
einerseits der Anschiuf an die neuen Medien gefordert wurde, war anderer-
seits auch Skepsis hinsichtlich einer Uberbewertung der ,modernen Trans-
portwege“ deutlich. Wichtiger als die Wege seien die Werte und Inhalte, die
da transportiert und angeeignet werden sollen.

Keine Ubereinstimmung herrschte hinsichtlich der Rolle des Staates in der Er-
wachsenenbildung. Zum einen ging es hier um die Frage vermehrter staatli-
cher Finanzierung der Institutionen und nach mehr Kontinuitit offentlicher
Forderung, zum anderen um die Frage, ob Bildung nicht iberhaupt fiir das
Publikum kostenlos sein sollte, bzw. in welchem Grade personliche Beteili-
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gung von Lernern und Nutzern kultureller Einrichtungen hinzunehmen sei,
vielleicht sogar angebracht sei.

Kultusminister Althaus sprach in der Forumsveranstaltung davon, daB Erwach-
senenbildung ein ,,Schitissel zum 21. Jahrhundert“ sei. In dieser Funktionszu-
weisung und in diesem bekannten Bild diirfte jedenfalls eine gemeinsame Uber-
zeugung der Thiiringer Erwachsenenbildner zum Ausdruck gekommen sein.

Erwachsenenbildung an der Schwelle zum 21. Jahrhundert:
Offene Fragen und Ausblick

Ist die Jahrhundertwende eine reale Herausforderung oder eher, wie einige
Giiste sagten, bloB ein Konstrukt? Kénnen wir uns mental auf ,Jahrtausend-
wende“ einstellen? LiBt sie sich verstehen als ein Moment der kulturellen
Verdichtung, als gedanklicher Haltepunkt in dem komplexen Bemiihen um
zeitgeméfe Orientierung? Geho6rt zur Bildung auch ein angemessenes Epo-
chenbewuBtsein und wie 148t sich dieses definieren?

Man konnte an der Schwelle zum neuen Jahrtausend von einer Wiederentdek-
kung der fundamentalen Bedeutung von Bildung sprechen, von einer Renais-
sance des Bildungsbegriffs, der lange als unrealistisch, altmodisch, als nicht
operationalisierbar galt. Die Frage nach der Allgemeinbildung mag vielleicht
als eine typisch deutsche gelten, die in Etappen immer wiederkehrt. Sie wird
aber heute in vielen Lindern gestellt. In unserer Werkstatt wurde das Interesse
an einer Kurzformel fiir Bildung formuliert: ,,Konnen Sie eine Kurzversion
geben, was Sie unter Bildung verstehen?“ Ich habe mich dabei auf die be-
kannte Formel aus dem Gutachten des Deutschen Ausschusses fiir das Erzie-
hungs- und Bildungswesen aus dem Jahr 1960 bezogen: ,,Gebildet im Sinne
der Erwachsenenbildung wird jeder, der in der stindigen Bemiihung lebt, sich
selbst und die Welt zu verstehen und diesem Verstindnis gem#f zu handeln. !
Gebildet ist gewissermaBien nicht der Kopf allein, sondern der ganze Mensch.
Bildung ist die Fahigkeit zu horen, mitzusprechen, ist Teilhabe an einem ge-
meinsamen BewuBtsein. Gebildet ist man nicht fiir sich allein, sondern als
Mitmensch und Mitbiirger. Die Erkenntnis der Begrenztheit, Liickenhaftigkeit
und UnabschlieBbarkeit der eigenen Bildung gehort seit jeher zu ihrem Wesen,
ist bekanntlich antike Grundlage des Humanismus. In einer allgemeinen For-
mel dessen, was Bildung ist, geht es um das Tun und die Haltung, um das
Subjekt und seine Erfahrung. In dem ,klassischen“ Dokument aus dem Jahre

1 ,Zur Situation und Aufgabe der deutschen Erwachsenenbildung. Bonn, den 29. Januar
1960“. In: Empfehlungen und Gutachten des Deutschen Ausschusses fiir das Erzie-
hungs- und Bildungswesen 1953-1965. Gesamtausgabe. Stuttgart 1966, S. 870.
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1960 ist wenig iiber Inhalte gesagt. Heute dagegen 146t sich ein neues Interesse
an dem, was in der Bildungstheorie ,,Kanon“ heifit, feststellen: Gibt es einen
Mindestbestand von Wissen, das Menschen haben sollten, um sich in den in-
ternational vernetzten Gesellschaften verstehen zu kénnen und diesem Ver-
stindnis entsprechend zu handeln? Was muffi der Mensch wissen und kénnen,
um wirkungsvoll teilhaben zu kénnen? Wie 148t sich die relevante Wissens-
und Kompetenzbasis bestimmen? In diesem Zusammenhang ist auch der Ge-
danke der Revision wichtig, die das einzelne Subjekt zu vollzichen hat: Der
Mensch iiberpriift sich und entscheidet, wo er seine Urteile und Einstellungen
dndert und welche er festhilt und im doppelten Sinn des Wortes erneuert.

Die Jahrhundert- bzw. Jahrtausendwende gibt AnlaB zu bilanzierendem Den-
ken, zur Uberpriifung und Ortsbestimmung. Bilanzieren heift auch Neuem
begegnen, innchalten und woh! auch revidieren und erneuern. Der hier ge-
fithrte Dialog hat die historische und die zeithistorische Dimension dessen, was
als Gegenwart verstanden wird, immer wieder betont. Viele Beteiligte dieses
Thiiringer Dialogs haben eine grundstiirzende historische Wende mit ihren kri-
senhaften Implikationen und Folgen erlebt und fachlich gemeistert. Sie haben
an inneren und duBeren Verdnderungen gearbeitet und kénnen sich heute ange-
sichts einer Jahrhundert-, einer Jahrtausendwende den Perspektiven der Neu-
orientierung von einer eigenen Grundlage vielfach durchdachter zeithistori-
scher und lebensgeschichtlicher Erfahrungen aus ndhern. Darin kann eine be-
sondere Ressource fiir den kiinftigen innerdeutschen und europidischen
Fachaustausch und fiir die Weiterentwicklung des Denkens im Fach gesehen
werden.

Auch wenn Zukunft selbst planerisch nicht verfiigbar ist, ist die Aufgabe der
Orientierung in der Zeit - retrospektiv und prospektiv - im Fach unausweich-
lich. Die historische Forschung und die Vermittlung kritischen Traditionswis-
sens ist von Anfang an, seit Winter 1992/93, einer der Schwerpunkte des Je-
naer Lehrstuhls fir Erwachsenenbildung gewesen, aus dessen Arbeit
inzwischen mehrere Veréffentlichungen vorliegen.? Allerdings sind Veréffent-

2 Beispielhaft seien hier genannt: Martha Friedenthal-Haase: Politische Neuorientierung
im Erwachsenenalter — Lehren aus der Erwachsenenbildungsarbeit zur Uberwindung
des Nationalsozialismus in der Zeit von 1945-1949. In: Ulrich Zwiener u. a. (Hrsg.):
Gegen Extremismus und Gewalt (Schriftenreihe des Collegium Europaeum Jenense).
Jena 1995, S. 307-341; dies. (Hrsg.): Personality and Biography. Proceedings of the
Sixth International Conference on the History of Adult Education. 2 Bde., Frankfurt/M.
u. a. 1998; dies. (Hrsg.): Lebensfithrung und Selbstbildung in Medien des 18. und 19.
Jahrhunderts. Katalog zur Ausstellung Jena 1998; dies./Elisabeth Meilhammer (Hrsg.):
Blitter der Volkshochschule Thiiringen. Nachdruck der Ausgaben Mirz 1919 bis Juni
1933. 2 Béinde. Hildesheim 1999; dies. (Hrsg.): Adolf Reichwein ~ Widerstandskimp-
fer und Pidagoge. Gedenkveranstaltung an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena.
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lichungen wohl nicht der Hauptweg zur Anregung fachlicher Diskurse, und so
wurde immer wieder versucht, durch Seminare, Ausstellungen und Vortrags-
veranstaltungen den Fachaustausch, auch unter Beriicksichtigung der histori-
schen Dimension, zu beleben und anzureichern. Viele Fragen sind dabei ent-
wickelt worden, die weitere Aufgaben stellen. Allen voran die stindige Frage,
wie Dialoge zwischen unterschiedlichen Partnern noch verbessert werden kon-
nen, wie die Erwachsenenbildung in einer Gesellschaft, in der stirker von
Verteilungsgerechtigkeit als von Beteiligungsgerechtigkeit die Rede ist, For-
men finden kann, den Menschen in einer guten, angemessenen, nicht auf-
dringlichen Weise wechselseitig mehr Beachtung zu geben. Den anderen zu
beachten und von ihm zu lernen ist fiir mich das, was aus dieser Ringvorle-
sung insgesamt und auch heute aus dieser Werkstattveranstaltung ermutigend
hervorgegangen ist. Zur Zeit denken Erwachsenenbildner auf der ganzen Welt
tiber die Jahrhundertwende nach, begeben sich in den Prozefl des Bilanzierens.
Sich dessen hier bewuBt zu werden, kann eine symbolische Verbundenheit im
Fach, weit iiber die Grenzen Thiiringens hinaus, bewirken. Dieses Sich-
Zuwenden, sich in neue Dialoge zu begeben, ist sozusagen ein weltweites Pro-
gramm des Fachgebiets Erwachsenenbildung.

Im kontinuierlichen FlieBen der Zeit gibt es gewissermafien Haltepunkte und
Wegmarken. Eine solche Markierung stellt die Jahrtausendwende dar, deren
besondere Bedeutung eben auch darin legt, daB sie menschheitlich erlebt wird,
daf ein prinzipielles Abgrenzen nicht mehr moglich ist. Insofern gibt sie auch
AnlaB, sich der Verbundenheit der Fachkreise auf dem Globus und der inter-
kulturellen Bedeutung der Erwachsenenbildung stirker als bisher bewufit zu
werden. Es bedarf hierzu wohl einer Kultur der Achtsamkeit und der Geduld,
einer Kultivierung der Formen des Anhorens und des Ertragens anderer
Sichtweisen.

Die Gefahr der Uberforderung ist dabei eine reale, nicht zuletzt aufgrund wi-
derspriichlicher Anforderungen in globalisierten, schnellebigen , Gesellschaften

15. Oktober 1998. Erlangen und Jena 1999; dies. (Hrsg.): Erwachsenenbildung, Er-
wachsenenqualifizierung, Erwachsenenlenkung in Thiiringen von 1945-1989. Ein vorléu-
figer Quellenbericht. Jena 2000; Elisabeth Meilhammer: Wilhelm Rein und die Jenaer
Grundlagen der Erwachsenenbildung: Integrative Piddagogik aus dem Geiste Herbarts.
In: Rotraud Coriand/Michael Winkler (Hrsg.): Der Herbartianismus - die vergessene
Wissenschaftsgeschichte. Weinheim 1998, S. 203-218; dies.: Britische Vor-Bilder. In-
terkulturalitdt in der Erwachsenenbildung des Deutschen Kaiserreichs 1871 bis 1918.
Kéln u. a. 2000; Sabine Nagel: Umbriiche - Widerstinde - Neuorientierung. In: Forum
Erwachsenenbildung, Nr. 1, 1998, S. 14-23; Aribert Rothe: Evangelische Erwachse-
nenbildung in der DDR. Ihr Beitrag zur politischen Bildung (Bd. 1), Exemplarische
Quellentexte und Themendokumentationen zur evangelischen Jugend- und Erwachse-
nenbildung in der DDR (Bd. 2). Leipzig 2000.
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des langen Lebens®, in denen es lebenslang zu lernen gilt. Lebenslang zu ler-
nen heift aber nicht, den Lebenslauf in Abschnitte aufzuteilen, in denen immer
wieder Neues und Anderes kurzfristig zu lernen ist. Lebenslang zu lernen
heifBt nicht nur, neu zu lernen und umzulernen, sondern auch: zu erhalten, zu
befestigen, zu priifen, neu zu beleuchten, und auch: mit langer Zeitperspektive
zu lernen. Die Erwachsenenbildungsaktivitit kann eine immer wieder neue

Quelle der Inspiration fiir ein ,langes Leben* sein.

Den Teilnehmern der Ringvorlesung, den Mitwirkenden im Forum und auch
den Mitarbeitern des Lehrstuhls sei schlieBlich dafiir gedankt, daB sie das
Wagnis dieses Dialogs von Bildungswissenschaft, Bildungspolitik und Bil-
dungspraxis in Thiiringen miteingegangen sind. Anfangs war aus weiteren
Fachkreisen manch skeptische Stimme zu héren, ob das Konzept dieser Ring-
vorlesung {iberhaupt erfolgreich sein komne und ,,wo da die Didaktik bliebe“.
Es hat sich dann aber sehr schnell gezeigt, daff das hier gewahite formalisierte
Vorgehen in seiner eigenen Methodik der Sach- und Zeitdisziplin ein sehr er-
tragreiches, konzentriertes Arbeiten erméglicht. Es ist in den Schlufistatements
hiufig von der Verbundenheit gesprochen worden, die man empfindet, wenn
man Einblick in einen groferen Kreis von Fachkollegen gewinnt. Zu dem
wohl bleibenden Gewinn gehort die Erkenntnis, dafl man sich mehr zu sagen
hat und mehr gemeinsam hat, als man bisher wuBte.
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