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Kurs halten, Fahrt aufnehmen

Bayerns Schulen auf dem Weg ins digitale Zeitalter

Eine reprasentative Studie der LMU gibt Impulse fiir Schulleiter/-innen auf dem Weg zu einer
zeitgemaf3en Bildungs- und Erziehungsarbeit im Zeitalter der Digitalisierung.
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Die aktuelle, reprisentative Studie
»Digitale Bildung an bayerischen
Schulen vor und wihrend der Coro-
na-Pandemie« der Ludwig-Maximi-
lians-Universitit Miinchen, die im
Auftrag der Vereinigung bayerischer
Wirtschaft e.V. (vbw) durchgefiihrt
wurde, zeigt Entwicklungsstand
und -chancen digitaler Bildung an
bayerischen Schulen (Lohr et al.,
2021). Die zahlreichen Einzelbe-
funde der Studie geben auch fiir
Schulleiter/-innen wertvolle Im-
pulse.

In der Studie wurden zu zwei Er-
hebungszeitpunkten — einem kurz
vor Ausbruch der Corona-Pandemie,
einem wihrend der ersten Phase der
Schulschlieffungen — reprisentative
Befragungen zu den Voraussetzun-
gen und dem aktuellen Stand der

digitalen Bildung an den Grund-
und weiterfiihrenden Schulen in
Bayern durchgefiihrt (s. Lohr et al.,
2021). Es sind dabei vor allem drei
Besonderheiten der Studie, die fiir
Schulleiter/-innen in Bayern von In-
teresse sind. Erstens: Durch die Re-
prisentativitit der Studie ist ein tiefer
Einblick in die Digitalisierung tiber
die gesamte Breite des bayerischen
Schulwesens moglich. Zweitens wur-
den in die Studie erstmalig alle Ak-
teure der Schulgemeinschaften ein-
bezogen: Lehrkrifte, Schiiler/-innen
sowie ihre Eltern. Drittens erfasst die
Studie nicht nur allgemeine Daten
zur Digitalisierung, beispielsweise
zur medientechnischen Ausstattung,
sondern sie beleuchtet das »Kernge-
schift« der Schulen: den Unterricht.
Fir Schulleiter/-innen in Bayern
bedeutet das: Sie finden hier repri-
die

ihnen erlauben, die eigene Schule in

sentative Forschungsbefunde,
den iibergreifenden Zusammenhang
des Schulwesens in ganz Bayern ein-
zuordnen und Folgerungen fiir ihr
Handeln abzuleiten. Im Folgenden
werden einige zentrale Ergebnisse der
Studie fiir Schulleiter/-innen zusam-
mengestellt und mégliche Impulse
fiir ihre Arbeit formuliert, die im
engen Austausch mit einem bayeri-
schen Schulleiter entwickelt wurden.

Digitalisierung bietet die Chance
zur Verbesserung von Unterricht,
wenn eine zeitgemafe Grundaus-
stattung mit medialer Infrastruk-
tur gesichert ist.

Die Ausstattung der Schulen mit
Medientechnik ist eine wichtige Vor-
aussetzung fur erfolgreiche Bildungs-
und Erziehungsarbeit heute. Diese ist

aber weder Selbstzweck, noch fiihrt
sie automatisch zu qualititsvollem
digitalem Unterricht. Gemif§ den
Befunden der vorliegenden Studie ist
es deshalb wichtig, nicht nur Quan-
titit und Aktualitidt der Ausstattung
im Blick zu behalten, sondern vor
allem, welche Art von Lernen eine
bestimmte Medientechnik ermég-
licht oder nahelegt: Unterstiitzt die
Technik eher einen prisentations-
orientierten Unterricht, in dem die
Schiiler/-innen nur wenig selbst aktiv
werden konnen? Oder unterstiitzt sie
vielfiltige Aktivierungen der Schii-
ler/-innen bis hin zu anspruchsvollen
kooperativen Lern-Arrangements? In
der Ausstattung bayerischer Schu-
len, so zeigen die Studienergebnisse,
besteht jedenfalls noch eine Domi-
nanz von Medientechnik, die sich
besonders gut fiir einen prisenta-
tionsorientierten Unterricht eignet
(z.B. Beamer und Dokumentenka-
meras). Dagegen sind medientech-
nische Gerite, die Schiiler/-innen
die eigene aktive Arbeit an und mit
digitalen Medien ermdglichen, deut-
lich seltener vertreten (z.B. Tablet-
Computer). In den Ergebnissen lisst
sich jedoch auch sehen, dass ein er-
heblicher Anteil der Lehrkrifte und
auch der Schiiler/-innen sowohl an
den Grund- wie auch an den weiter-
fithrenden Schulen eigene Gerite zu
Unterrichtszwecken mit in die Schu-
le bringt — »Bring-Your-Own-Devi-
ce« ist hier das Stichwort. Das hat zur
Folge, dass alle Akteure im Unter-
richt zunehmend bessere Vorausset-
zungen dafiir haben, selbst aktiv mit
Medien zu arbeiten und dabei an-
spruchsvolle Aufgaben oder Proble-

me zu losen. Schulleiter/-innen kon-
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nen ein solches anspruchsvolles Leh-
ren und Lernen mit digitalen Medien
an ihrer Schule dadurch férdern,
dass sie auf eine offene und robuste
medientechnische Infrastrukeur mit
multifunktionalen Verwendungswei-
sen und guter Anbindung zum Inter-
net hinarbeiten, die dazu geeignet ist,
BYOD-Gerite einzubinden und die
Lernenden vielfiltig zu aktivieren.
Sozialer Benachteiligung kann dabei
vorgebeugt werden, wenn auch ein
Gerite-Pool fiir Schiiler/-innen zur
Verfigung steht, die keine eigenen
Gerite mitbringen kénnen.

Qualitatsvoller, digitaler Unter-
richt zielt darauf ab, die Schiiler/
-innen zu vielfaltigen Lernaktivi-
taten anzuregen.

Wias fiir die Ausstattung zutrifft, gile
ebenso fiir den Unterricht: Auch hier
geht es nicht bloff um die Quanti-
tit des Medieneinsatzes, sondern vor
allem darum, wie gut es Lehrkriften
gelingt, ihre Schiiler/-innen zu an-
spruchsvollen Lernaktivititen anzu-
regen. Entscheidend ist dabei, dass
der Medieneinsatz so orchestriert
wird, dass die Schiiler/-innen beim
Lernen in dem Mafle aktiviert wer-
den, in dem sie die jeweiligen Unter-
richtsziele auch erreichen kénnen. In
Zeiten kompetenzorientierter Lehr-
plane heifft das vor allem, dass sie
nicht nur triges Wissen aufnehmen,
sondern echte Problemlosefihigkei-
ten erwerben. Dazu sind anspruchs-
vollere Lernaktivititen vonnoten als
ein prisentationsorientierter Unter-
richt bietet,
konstruktive oder auch sozial-inter-

nimlich sogenannte
aktive Lernaufgaben, bei denen die
Schiiler/-innen den Lernstoff alleine
oder kooperativ mit eigenen Ideen
anreichern und produktiv damit
arbeiten. Unter dieser Perspektive ge-
wihrt die vorliegende Studie einen
interessanten Einblick in das Lernen
wihrend der Zeit der Schulschlie-
Bungen: Sie zeigt nidmlich auf, dass
bayerische Schiiler/-innen in dieser
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Phase wahrscheinlich zum ersten
Mal wirklich selbst aktiv mit digita-
len Medien gelernt haben, wihrend
sie in der Zeit vor der Corona-Pan-
demie digitale Medien zumeist nur
als Prisentationsmedien kennenge-
lernt haben. Konstruktives oder gar
sozial-interaktives Lernen ist jedoch
notwendig, damit Schiiler/-innen
Wissen nicht nur wiedergeben, son-
dern auch anwenden kénnen und
damit Kompetenzen erwerben. Digi-
tale Medien bieten hierfiir zahlreiche
Moglichkeiten — und manche davon
wurden, wie die Studie zeigt, offen-
bar systematisch wihrend der Zeit
der Schulschlieffungen genutzt.

Lehrkréfte benétigen systemati-
sche Unterstiitzung beim Erwerb
medienbezogener Lehrkompe-
tenzen.

Fiir einen solchen qualititsvollen Ein-
satz digitaler Medien im Unterricht
benétigen Lehrkrifte vertiefte me-
dienbezogene Kompetenzen — und
zwar eigene Medienkompetenzen
ebenso wie medienbezogene Lehr-
kompetenzen. Vor allem letztere be-
fihigen sie dazu, digitale Medien im
Unterricht gemifl den aktuellen Er-
kenntnissen der Lehr-Lernforschung
einzusetzen und ihre Potenziale fiir
das Lernen voll auszuschopfen. Die
Studie zeigt nun jedoch auf, dass
die Lehrkrifte in Bayern nach eige-
ner Aussage solche Voraussetzungen
fur einen anspruchsvollen medien-
gestiitzten Unterricht erst teilweise
aus Studium und Referendariat an
die Schulen mitbringen. Auch wenn
die Universititen mittlerweile die
Zeichen der Zeit erkannt haben und
durch die Einrichtung von Kom-
petenzzentren fur digitales Lehren
und Lernen (DigilLabs), durch das
Erweiterungsfach Medienpidagogik
und weitere Angebote zunehmend
einen wichtigen Beitrag zur medien-
bezogenen Qualifizierung von (an-
gehenden) Lehrkriften leisten, so
benétigt es doch noch etwas Zeit, bis

sich Wirkungen dieser Mafinahmen
flichendeckend zeigen werden. Die
Lehrerfortbildung dagegen hat die
Zeichen, so ein weiterer Studienbe-
fund, ebenfalls erkannt und bereits
wirksam reagiert: In der dritten Pha-
se der Lehrerbildung gibt es eine Fiil-
le von Angeboten, um entsprechen-
de medienbezogene Kompetenzen
zu erwerben. Entscheidend diirfte
dabei sein, dass Schulleiter/-innen
ihre Kollegien gezielt dazu anregen,
diese Angebote auch aktiv wahrzu-
nehmen — und dass diese individuelle
Kompetenzentwicklung in einen Ge-
samtplan medienbezogener Schul-
entwicklung eingebunden wird, der
sie durch schulinterne Fortbildungs-
formate (Mikro-SchiLFs) so erginzt,
dass moglichst viele Lehrkrifte von-
einander profitieren.

Qualitatsvoller digitaler Unter-

richt ist eine professionelle Ge-

staltungsaufgabe fiir Lehrkréfte.
Eine besonders interessante Bot-
schaft ergibt sich fiir Schulleiter/
-innen in Bayern aus den Anga-
ben der befragten Lehrkrifte dazu,
in welchen Bereichen ihrer unter-
richtsbezogenen Titigkeiten sie sich
sicher und kompetent fithlen. Dabei
zeigt sich, dass die Lehrkrifte — fiir
Schulleiter/-innen sicherlich kaum
eine Uberraschung — am meisten
mit der Planung und Durchfiih-
rung ihres eigenen Unterrichts be-
schiftigt sind und sie sich hier auch
am kompetentesten fithlen. Nach
eigenen Angaben kénnen bayeri-
sche Lehrkrifte dabei bereits auf
solide Kompetenzen sowohl in der
Mediendidaktik als auch in der Me-
dienerziehung zuriickgreifen. Fiir
andere Tatigkeiten, die zwar nicht
direkt auf den konkreten Unterricht
bezogen, fiir die langfristige Quali-
titssicherung und -entwicklung von
Unterricht jedoch von entschei-
dender Bedeutung sind, schreiben
sich die Lehrkrifte in ihrer Selbst-

einschitzung zur Zeit noch keine
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so ausgeprigten Kompetenzen zu.
Das betrifft zum einen den Bereich
der systematischen Evaluation und
Reflexion des eigenen Unterrichts,
zum anderen den der Prisentation,
Analyse und Anschlusskommunika-
tion {iber den eigenen Unterricht im
kollegialen Austausch und der kol-
legialen Kooperation. Klar ist, dass
der Spielraum hierfiir angesichts
hoher Stundenbelastungen, zusitz-
licher Verwaltungsaufgaben und
Ahnlichem beschrinkt ist. Den-
noch diirfte es sich auszahlen, Res-
sourcen wieder freizumachen und
dafiir zu investieren, systematische
Unterrichtsentwicklung anzuregen,
kollegialen Austausch und Koopera-
tionen zu stirken — und insgesamt
dazu beizutragen, die Lehrkrifte in
ihrem Selbstverstindnis als profes-
sionelle Gestalter von Unterricht
(teachers as designers) zu fordern, da-
mit sie in einem zyklischen Prozess
Unterricht professionell, bestenfalls
auf der Basis wissenschaftlicher Evi-
denz, planen, durchfiihren, evaluie-
ren, reflektieren — und schlieflich
auf dieser Grundlage immer weiter
verbessern konnen.

Die Eltern sind nicht nur Er-
ziehungspartner, sondern auch
Lergpartner der Schulen.

Deutlich hervorgetreten ist in den
Studienergebnissen, dass die Schu-
len wohl nicht umhinkommen
werden, die Rolle des Elternhauses
nicht nur bei der Erziehung, son-
dern auch beim schulischen Ler-
nen anzuerkennen und zukiinftig
stirker zu beriicksichtigen. Denn
zumindest wihrend der Schul-
schliefungen haben Eltern sich als
wahre »Onsite-Mentoren« fiir ihre
Kinder erwiesen. Sie haben nicht
nur Unterstiitzung bei der Orga-
nisation des Lernens geleistet, son-
dern auch beim fachlichen Lernen
selbst — und dies in nicht geringem
Mafle: Je nach Schulart haben die
Eltern wihrend der Schulschliefun-

Abb. 1: Fiir einen qualitétsvollen Einsatz digitaler Medien im Unterricht benétigen Lehrkréfte vertiefte

medienbezogene Kompetenzen.

gen im Durchschnitt tiglich 2 bis
3 Stunden das Lernen ihrer Kinder
begleitet. Gezeigt hat sich dabei je-
doch auch sehr eindriicklich, dass
nicht allen Schiiler/-innen eine sol-
che Unterstiitzung beim schulischen
Lernen zuhause zuteilwurde. Allein-
Eltern beispielsweise
konnten weniger Zeit fir die Lern-

begleitung aufbringen. Welche Fol-

erziechende

gerungen man auch immer aus die-
sen Studienbefunden ziehen mochte
— eines bleibt dabei klar: Die Schu-
len miissen erkennen und anerken-
nen, dass Eltern viel mehr sind als
lediglich ihre Erziehungspartner. Sie
sind Lernpartner und setzen — ver-
mutlich auch abseits der Pandemie
— erhebliche Ressourcen ein, um
den fachlichen Kompetenzerwerb
ihrer Kinder zu unterstiitzen. Eine
Konsequenz daraus konnte sein,
dass Schulleiter/-innen gezielt Be-
gegnungs- und Sozialriume schaf-
fen, um einen tieferen Einblick in
die Lern- und Erziechungspartner-
schaft mit den Eltern und die hius-
liche Lernsituation zu gewinnen.
Soziale Benachteiligungen kénnen
so leichter erkannt und Maf3nah-
men zu ihrem Ausgleich in Gang
gesetzt werden.

Digitalisierung gelingt umso
besser, je mehr die gesamte
Schulgemeinschaft sich auf den
Weg macht.

Die vorliegende Studie zeigt auf, dass
und wie in der ersten Zeit der Schul-
schliefungen alle Akteure der Schul-
gemeinschaft ihren Beitrag zum
schulischen Lernen geleistet haben
— engagierte Lehrkrifte, Schiiler/-in-
nen, nicht zuletzt auch ihre Eltern.
In dieser Hinsicht stellen die einzel-
nen Akteure der Schulgemeinschaft
einander insgesamt ein gutes Zeug-
nis aus. Die Studie zeigt aber auch
Problemstellen auf. Insbesondere
der Befund, dass eine wenngleich
kleine Zahl von Schiiler/-innen in
der Zeit der SchulschlieBungen gar
nicht oder kaum von den Schulen
erreicht werden konnte, macht deut-
lich, welch grofle Herausforderung
es fiir die Schulen ist, auf ihrem Weg
in die digitale Bildung wirklich alle
mitzunehmen. Das gilt fiir Schiiler/
-innen, es gilt aber ebenso fiir die
Kollegien. Die Herausforderung be-
steht fiir Schulleiter/-innen in Bayern
also darin, digitalisierungsbezogene
Prozesse der Schul- und Unterrichts-
entwicklung so zu initiieren und zu
unterstiitzen, dass sie von der ge-
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samten Schulgemeinschaft getragen
werden. Dabei wird es mit einer ein-
maligen Intervention oder der Qua-
lifizierung einzelner Medienexperten
nicht getan sein. Es geht vielmehr
darum, eine breite Basis fiir die Vor-
teile der Digitalisierung zu gewinnen
und moglichst viele in diesen Prozess
einzubinden.

Schulleiter/-innen sind zentrale
Akteure der Digitalisierung.
Schulleiter/-innen in Bayern sind
gemifl der vorliegenden Studie
schon heute Motoren der Digitali-
sierung: Durch die flichendeckende
Entwicklung von Medienkonzepten
haben sich alle Schulen intensiv mit
digitaler Bildung beschiftigt. In den
Ergebnissen zeigt sich auch, dass eine
Mehrheit der Schulleiter/-innen ihre
Lehrkrifte zum sinnvollen Einsatz di-
gitaler Medien ermutigt und der Di-
gitalisierung einen hohen Stellenwert
in der Auflendarstellung ihrer Schule
einriumt. Schulleiter/-innen geben
allerdings nicht nur Impulse, sie sind
dariiber hinaus auch herausgehobene
Akteure der digitalen Transformation
im Bildungswesen. Nicht zuletzt sind
sie Vorbilder in ihrer Schule und ste-
hen somit in einer besonderen Ver-
antwortung, auch selbst Expertise im
Bereich der Digitalisierung zu erwer-
ben und digitale Medien kompetent

einzusetzen.

Datengestiitzte Schulentwick-
lung kann dazu beféahigen, mit der
Digitalisierung Schritt zu halten.
Systematische Schulentwicklung ge-
lingt umso besser, je genauer Schul-
leiter/-innen tiber den Entwicklungs-
stand der eigenen Schule und Bedarfe
Bescheid wissen. Der Schliissel hierzu
wird heute hiufig mit dem Begriff
»datengestiitzt« umschrieben. Damit
ist gemeint, dass Schulleiter/-innen
auf der Basis systematisch erhobener
Daten handeln sollten — etwa tiber die
Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit der medientechnischen Ausstat-
tung, iiber die Zuginglichkeit tech-

nischer und medienpadagogischer
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Unterstiitzung oder tiber den Fortbil-
dungsbedarf und die Fortbildungsbe-

reitschaft im Kollegium.

» Systematische Schulentwick-
lung gelingt umso besser, je
genauer Schulleiter/-innen
liber den Entwicklungsstand
der eigenen Schule und Bedarfe
Bescheid wissen. «

Erginzt werden Bedarfserhebungen
durch Evaluationen. Im Zusammen-
spiel von Bedarfserhebung und Eva-
luation lisst sich ein klares Bild vom
Erfolg einer Schulentwicklungsmaf3-
nahme gewinnen und dadurch auch
verhindern, dass Datenerhebungen
an der eigenen Schule zum Selbst-
zweck werden und keine konkreten
Konsequenzen haben. Auch zusitz-
licher Foérder- und Unterstiitzungs-
bedarf bei den Schiiler/-innen kann
rechtzeitig erkannt werden, wenn die
Lern- und Erziehungspartnerschaft
mit den Eltern datengestiitzt begleitet
wird. Besonderes Potenzial liegt dabei
vor allem auch in den Entwicklun-
gen der kiinstlichen Intelligenz (KI),
etwa in Form sogenannter Learning-
Analytics-Anwendungen.
Systeme konnen die Lehrkrifte bei-
spielsweise sehr effektiv bei der Her-

Derartige

ausforderung unterstiitzen, jede ein-
zelne Schiilerin und jeden einzelnen
Schiiler beim Lernen individuell zu
begleiten und zu férdern. Natiirlich
geht es hierbei letztlich auch um einen
Aushandlungsprozess zwischen daten-
gestiitzter Schulentwicklung und be-
rechtigten Anliegen des Datenschut-
zes, der in die Zeit- und Ressourcen-
planung einkalkuliert werden sollte.

Fazit

Die vorliegende Schulstudie mit
ihrer Vielzahl an Einzelbefunden
stellt einen Fundus an Daten bereit,
aus denen bayerische Schulleiter/
-innen Orientierung fiir ihre Schul-
entwicklungsmafinahmen  beziehen
konnen. Insbesondere die Ergeb-
nisse aus der Zeit der ersten Phase

der Schulschliefungen zeigen, dass
alle Akteure der Schulgemeinschaf-
Lehrkrifte,
Eltern — engagiert dazu beigetragen
haben, die Herausforderungen der

ten — Schiiler/-innen,

Corona-Pandemie bestmoglich zu
bewiltigen und das schulische Ler-
nen in dieser Zeit mithilfe digitaler
Ressourcen nicht nur aufrechtzu-
erhalten, sondern ein Stiick weit
neu zu denken. Aus Perspektive der
Bildungsforschung wire deshalb die
entscheidende Frage vielleicht auch
nicht: »Was haben die Schiiler/-in-
nen in dieser Zeit alles nichr gelernt?«
Viel interessanter, naheliegender und
zielfiihrender wire die Frage: »Was
haben die Schiiler/-innen in die-
ser Zeit an neuartigem Wissen und
wertvollen neuartigen Kompetenzen
erworben?« — etwa im Umgang mit
digitalen Medien, im Hinblick auf
Lernstrategien oder eigenverantwort-
liches, selbstgesteuertes Lernen. Ein
solcher Perspektivwechsel koénnte
unseren Blick dafiir schirfen, dass
die Herausforderungen der Pande-
mie nicht ausschliefSlich negative
Folgen gezeitigt, sondern durchaus
auch zu etwas Positivem beigetragen
haben koénnten — nicht zuletzt dazu,
die digitale Bildung an bayerischen
Schulen ein grofles Stiick voranzu-
bringen. =
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