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Universitat Augsburg
Juli 1993

Zusammenfassung

In der heutigen, schnellebigen Zeit kommt dem universitdren Wissenstransfer
als regionaler Wirtschafts- bzw. Standortfaktor eine immer wichtigere Bedeu-
tung zu. Entscheidend ist dabei, wie die von einer Universitat angebotenen
ausbildungs-, forschungs- bzw. innovationsbezogenen Transferleistungen von
den Betrieben und Unternehmen in der umliegenden Region genutzt (nachge-
fragt) werden.

Vor diesem Hintergrund werden im vorliegenden Beitrag zunéchst einmal auf
einer allgemeinen Ebene die Input-/Outputbeziehungen zwischen Universitat
und Praxis in ihren Grundzligen dargestellt. Daran anschlief3end werden die
spezifischen Merkmale des Wissenstransfers zwischan Universitdt und regio-
naler Wirtschaft beschrieben. AbschlieBend wird die Bedeutung des université-
ren Wissenstransfers als regionaler Wirtschafts- bzw. Standortfaktor am Bei-
spiel der Universitat Augsburg illustriert.

- Verfasser: Dr. Wolfgang Becker, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fa-
kultat, Universitat Augsburg, Memminger Straf3e 14, D-86159 Augsburg, Tele-
fon 0821-598-427.






2. Input/Owtputbeziehungen zwischen Universitdt und Praxis

Die origindre Aufgabe von Universitaten bzw. Hochschulen* als Einrichtungen
des tertidren Bildungssektors besteht in der Pflege und der Entwicklung der
Wissenschaft durch Forschung, Lehre und StudiumS. Zur Erfuliung dieser Auf-
gabenstellung bendtigen Universitdten volkswirtschatftlich knappe Ressourcen
in Form von Kapital (Finanzmittel), Personal und Sachmitteln. Die Bedeutung
von Hochschuleinrichtungen flr die Praxis leitet sich aus der Kombination und
dem gezielten Einsatz dieser Produktionsfaktoren ab.

Folgt man dem systemtheoretischen Ansatz, dann kbnnen Universitaten als
Teilsystem des Gesamtsystems Praxis (Geselischaft) interpretiert werden®. In
ihrer Funktion als Subsystem nehmen Universititen bestimmte Aufgaben im
Gesamtsystem wahr und erbringen bestimmte Leistungen gegeniber anderen
Teilsystemen wie z.B. dem okonomischen System. Um diese Leistungen er-
bringen zu kénnen, sind Universitdten auf Inputs aus ihrer Umwelt (Kapital, Per-
sonal, Sachmittel etc.) angewiesen. Das Ergebnis universitdren Handelns stel-
len bestimmte Qutputs wie z.B. Veranstaltungen, Absolventen oder For-
schungsergebnisse dar’. Universitaten stehen damit - wie Ubersicht 1 zsigt - in
einem permanenten Austauschverhdltnis mit der Umwelt: "Der Output ist sein

Zweck, der Input und der LeistungserstellungsprozeB3 die Mittel zur Erfullung
des Zweckes"S.

4 Eswird im folgenden keine begriffliche Unterscheidung zwischen Universitaten und Hoch-
schulen vorgenommen.

S Vgl dazu sinngeman z.B. das Bayerische Hochschulgesetz, Artikel 2, Satz 1.

8  vgl. dazu: FRACKMANN 1987, S. 18 ff.; RAU 1981; LEIB 1976, S. 87 ff.

-

Vgl. dazu: BRINKMANN 1961; McGUCKIN/WINKLER 1979; VERRY/DAVIES 1976.
8  FRACKMANN 1987, S. 19.



Ubersicht 1; Input-/Outputbeziehungen zwischen dem Teilsystem Univer-
sitat und dem Gesamtsystem Praxis/Gesellscha

GESAMTSYSTEM PRAXIS/GESELLSCHAFT

l I

LEISTUNGS- TEILSYSTEM LEISTUNGSOUTPUT
INPUT UNIVERSITAT UBER
WISSENSTRANSFER
Kapital Lehre Lehrveranstaltungen
Personal Studium (Ausbiidung) Absolventen
Sachmittel Forschung Forschungsergebnisse

J

GESAMTSYSTEM PRAXIS/GESELLSCHAFT

Quelle: Eigene Darstellung.

Universitaten weisen einerseits eine gewisse Eigenstandigkeit (‘Hochschulau-
tonomig') auf, stehen aber andererseits in engen, wechselseitigen Verflechtun-
gen mit anderen Teilsystemen. Innerhalb dieses Beziehungsgeflechtes macht
das 6konomische Subsystem den Teilbereich aus, der fir die Charakterisierung
der Bedeutung des universitaren Wissenstransfers als regionaler Wirtschafts-
bzw. Standortfaktor von zentraler Bedeutung ist.

3. Universitirer Wissenstransfer als regionaler Wirtschafts- bzw. Stand-
ortfaktor

Universitaten bieten eine Vielzah! transferbezogener Dienstleistungen flr unter-
schiedliche Adressatengruppen im ihrem Umfeld an. Hochschuleinrichtungen
kommt dabei die Bedeutung von ‘incentives’ zu. "Die Palette der méglichen in-
centives reicht vom Anreiz auf die Abiturienten, ein Studium zu beginnen, bis
zum Anreiz auf bestimmte Industrieunternehmen (z.B. aus forschungsintensiven
Branchen), ihren Standort in der N&dhe einer Universitdt mit der entsprechenden









- die regionale Problemsensibilitat vor allem im praktisch-administrativen Be
reich erhéhen (Sensibilisierung flir neue Problemfeider, Aufzeigen altemati-
ver Problemidsungsstrategien etc.);

- die Region an uUberregionale Kommunikations- und Informationsnetze an-
schlieBen und damit den Informationsftu3 zwischen den Zentren gesell-
schaftlicher Entwicklung und peripheren Radumen verbessern.

Die skizzierten ausbildungs-, forschungs- und innovationsbezogenen Transfer-
effekte tragen zu einer Steigerung der Attraktivitat von Regionen bei. Universi-
tatsstadte besitzen einen Prestigevorsprung gegeniber anderen Stédten, was
positive Auswirkungen auf das Standortverhalten von Betrieben und Untemeh-
men hat.

Im Unterschied zu monetéren Ausgabeneffekten, die von Universitaten Gber die
Nachfrage nach Gltern und Dienstleistungen ausgehen und direkt in den Wirt-
schaftsprozef3 eingreifen, wirken die transferbezogenen Hochschuleffekte mehr
indirekt auf die Wirtschaftsstruktur und -entwicklung einer Region ein. Die Be-
reitstellung und Nutzung von Studienplatzkapazitaten bedeutet zunédchst einmal
die Vermittiung von beruflich verwentbarem Wissen, die Einrichtung von For-
schungskapazitdten die Férderung und Lenkung von Innovationsprozessen. Der
Stellenwert des universitdren Wissenstransfers flir die regionale Wirtschaft
kommt in dem Mafle zum Tragen, wie das von einer Universitdt geschaffene
Arbeitskréfteangebot (= Absolventen) sowie die vorhandenen Forschungskapa-
zitdten zur Rekrutierung und Optimierung der Produktionsstruktur und der Ar-
beitsorganisation von Betrieben und Unternehmen im universitdren Umfeld ge-
nutzt werden.

Der universitdre Wissenstransfer in seiner Funktion als regionaler Wirtschafts-
bzw. Standortfaktor ist in Ubersicht 2 zusammenfassend dargestelit.
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gion. So kann davon ausgegangen werden, dal3 {iber 50 v.H. der WiSo-Absol-
venten nach Abschlu3 des Studiums einen Arbeitsplatz im bayerisch-schwébi-
schen Raum findenl7.

In der den folgenden Ausfiihrungen zugrunde gelegten Betriebsbefragung!8
gaben die Unternehmen der bayerisch-schwébischen Wirtschaft an, Arbeitneh-
mer mit HochschulabschluBl vor allem im Produktionsbereich einzusetzen,
gefolgt von den Bereichen 'Verwaltung/Organisation' und 'Vertrieb/Verkauf'. Der
Forschungs- und Entwicklungsbereich wurde - wie aus Tabelie 1 ersichtlich -
von 14 v.H. der befragten Unternehmen als Haupteinsatzgebiet von Arbeitneh-
mern mit HochschulabschluB genannt.

Tabelle 1:  Einsatzgebiete von Arbeitnehmern mit Hochschulabschiui?)
Einsatzgebiete in v.H. der Befragten?)
Produktion 72,9
Verwaltung/Organisation 30,7
Vertrieb/Verwaltung 20,3
Forschung und Entwicklung 14,0

1) Mehrfachnennungen waren zugelassen.
2) Basis: 365 Betriebe.

Quelle: BECKER/PFAFF 1990, S, 87.

17 Vgl. dazu auch: HORNIG/NOWAK 1985, S. 59 ff.

18 Die folgenden Ausfohrungen zur Bedeutung der Universitat Augsburg fir die bayerisch-
schwabische Wirtschaft basieren auf Ergebnissen einer Befragung von Betrieben und Un-
ternehmen, die in Kooperation zwischen der Universitat Augsburg und der Industrie- und
Handelskammer (IHK) far Augsburg und Schwaben Ende der achtziger Jahre durchgefGhrt
wurde. Die befragten industrie-, Handels- und Dienstleistungsbetriebe sind Mitglied der
IHK. Der Kammerbezirk der IHK far Augsburg und Schwaben ist identisch mit dem Regie-

rungsbezirk Schwaben ohne den Landkreis Lindau. Vgl. dazu: BECKER/PFAFF 1990, S.
83 ff.
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Die Tatsache, daf3 im eigenen Unternehmen Arbeitnehmer mit Hochschulab-
schiuf3 beschatftigt waren, wurde von der Mehrzahl| der befragten Betriebe posi-
tiv bewertet. Rund 60 v.H. der Unternehmen gaben an, dal3 sich der Einsatz
von Hochschulabsolventen positiv auf innerbetriebliche Produktions-, Arbeits-
und Vertriebsstrukturen auswirke. Als ‘Begriindung wurden vor allem folgende
Argumente angetiihrt:

- bessere Absicherung des unternehmerischen Erfolges;

- schnellere Anpassungsmdéglichkeiten an verédnderte Marktbedingungen und
neue technische Entwicklungen;

- gezieltere Férderung des flexiblen und innovatorischen Arbeitens.

Kritisiert wurde aber auch, dafl die Qualifikation der Hochschulabsolventen nicht
immer den betrieblichen Anforderungen entspreche. Dies zeige sich u.a. in ei-
nem zu theoretisch ausgerichteten Qualifikationsprofil und in unzureichend aus-
gebildeten sozialen Fertigkeiten.

Das Angebot an Hochschulabsolventen im bayerisch-schwéabischen Wirt-
schaftsraum wurde vom Uberwiegenden Teil der regional anséssigen Betriebe
sowoh! in quantitativer als auch in qualitativer Hinsicht als ausreichend einge-
stuft. Diese Auffassung vertraten Ober zwei Dritte! der befragten Unternehmen.
Jeder sechste Betrieb war der Meinung, daB zwar die Qualitdt des Angebotes
an Hochschulabsolventen in der Region ausreiche, das zahlenmaflige Angebot
an Arbeitnehmern mit Hochschulabschlu3 - gerade im Bereich der angewand-
ten Physik bzw. Ingenieurwissenschaften - aber unzureichend sei. Die IHK fir
Augsburg und Schwaben ist in einer Umfrage iber kommunale und regicnale
Standortaspekte in Bayerisch-Schwaben im Urteil der Unternehmen zu &hnli-
chen Ergebnissen gekommen2C.

2C  vgl. dazu: INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER FUR AUGSBURG UND SCHWABEN
1980, S. 14 ff.
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4.2. Wissensiransier zwischen der Universitdt Augsburg und der regio-
nzlen Wirtschaft

Die Art und Weise, wie sich der Wissenstransfer zwischen der Universitat
Augsburg und der bayerisch-schwébischen Wirtschaft in der Praxis gestaltet, ist
ein waiterer wichtiger Indikator fir den Stellenwert der Universitat Augsburg als
regionaler Wirtschafts- bzw. Standortfaktor. Zwei Aspekte sollen im folgenden
niher beleuchtet werden:

- Zusammenarbeit zwischen der Universitdt Augsburg und der bayerisch-
schwabischen Wirtschaft;

- Ansatzpunkte zur Verbesserung des Wissenstransfers zwischen der Univer-
siai Augsiburg und car bayerisch-schwébischen Wirtschaft.

in der Betriebsbefragung auflerte sich jedes dritte Unternehmen dahingehend,
Kontakte zur Universitdt Augsburg zu haben. Die Schwerpunkte der Zusam-
menarbeit liegen danach in folgenden Bereichen:

- Praktikantenausbildung2;

- Forschung und Entwicklung;
- Marketing;

- Waeiterbildung?1,

Das Verhéltnis zwischen der Universitdt Augsburg und der regionalen Wirt-
schaft wurde von der Mehrzahl der befragten Unternehmen positiv eingestuft
{vgl. Graphik 1).

20 {m Rahmen einer Ende der achtziger Jahre durchgefiihrten Studentenbefragung an der

Universitat Augsburg gaben Uber 56 v.H. der Studenten an, daf3 sie in der Vergangenheit
schon einmal ein Praktikum abgeleistet hétten. In 6 von 10 Fallen lag die Einrichtung bzw.
das Untermehmen, in dem dieses Praktikum abgeleistet wurde, im Wirtschaftsraum Augs-
burg (Stadt Augsburg und die Landkreise Augsburg und Aichach-Friedberg). Rechnet man
den Rest des Regierungsbezirkes Schwaben mit hinzu, dann erhéht sich dieser Anteil auf
Uber 80 v.H. Vgl. dazu: BECKER/PFAFF 1990, S. 72 ff.

21 In diesem Zusammenhang wurde haufig auf das Kantakistudium Management der Univer-

sitat Augsburg verwiesen.
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- Forschung und Entwicklung;

- Anwendung und Umsetzung von neuem (technischen) Know-how.

Als Fazit der Studie 4Bt sich festhalten: Die Universitdt Augsburg nimmt fir die
Sicherung und Entwicklung der Leistungs- und Innovationsfahigkeit der regional
anséssigen Betriebe einen wichtigen Stellenwert ein. Fir den Uberwiegenden
Teil der Unternehmen der bayerisch-schwabischen Wirtschaft wirkt sich der
Einsatz von Hochschulabsolventen positiv auf innerbetriebliche Produktions-,
Verwaltungs- und Organisationsstrukturen aus. Desweiteren bleibt festzuhalten,
daf es aus Sicht der regionalen Wirtschaft notwendig und sinnvoll ist, Gber
Moglichkeiten eines verbesserten und intensiveren Wissenstransfers zwischen
Universitdt und regionaler Wirtschaft nachzudenken.

Die Universitat Augsburg sollte sich deshalb auch verstérkt und gezielt um eine
Institutionalisierung des Wissenstransfers bemihen22. Eine besondere Bedeu-
tung kommt dem Transferbeauftragten der Universitdt zu, dem die wichtige
Funktion des Ansprechpartners und Koordinators zwischen Hochschule (intern)
und Praxis (extern) zukommt. Die damit verbundenen Aufgaben kdnnen aber
nur dann befriedigend wahrgenommen werden, wenn die hierflir notwendigen
Voraussetzungen (Volizeit-Stelle, Infrastruktur, Budget etc.) gegeben sind.

22 7y den Bemithungen der Arbeitsgruppe 'Wissenstransfer Universitat-Praxis' der Universitat
Augsburg, den Dialog zwischen Hochschulbereich, Wirtschaft und Praxis in einen institu-
tionalisierten Rahmen einzubinden, vgl. z.B.: UNIVERSITAT AUGSBURG 1990; UNIVER-
SITAT AUGSBURG 1989.
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