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Vorwort

Die Anforderungen an unsere Schulen werden immer komplexer und diese Bildungsein-
richtungen sind permanent den unterschiedlichsten Einfliissen ausgesetzt. Zudem gab es
in den letzten Jahren in Bayern einschneidende Schulreformen, z. B. die Einfiihrung des

sogenannten G 8 und der Mittelschule.

Es liegt auf der Hand, dass alle Neuerungen im Schulbereich die Schulleitungen besonders
fordern. Jeder weiB aber auch, ein erfolgreicher Betrieb lebt von einer guten, teamfahigen
Fiihrung. Diese schlégt sich bei den Schulen auf deren Qualitit und damit unmittelbar auf
die Bildung unserer Kinder nieder. Nur durch den nachhaltigen Einsatz aller an der Schul-
leitung beteiligten Personen kdnnen Innovationen gut gelingen. Uber sie lduft die Ver-
bindung sowohl nach auBen zu den Eltern, zu den Amtern, zur Schulaufsicht als auch nach
innen zu den Schiilern und den Lehrerkollegen. Deshalb ist es wichtig, nicht nur den Lei-
tenden, sondern auch die Gruppe der Stellvertreter (Konrektor{inn]en) in den Fokus zu
nehmen und so auf ihre Bedeutung aufmerksam zu machen.

Die Akademie der Hanns-Seidel-Stiftung unterstiitzte im Jahre 2003 die Verdffentlichung
der empirischen Untersuchung ,Konrektorenstudie — Ergebnisse der Befragung von Kon-
rektor(inn)en und Stellvertreter(innen) an Grund-, Haupt- und Férderschulen in Bayern im
Jahr 2002 in einer Sonderausgabe der Reihe Argumente und Materialen zum Zeitgesche-
hen, um in das wenig bekannte Berufshild der Konrektorin / des Konrektors Licht zu brin-
gen und um das Verhiltnis Rektor(in) — Konrektor(in) empirisch zu sichten.

Um herauszufinden, ob und gegebenenfalls wie sich die Situation bezogen auf die Aufga-
ben, die Arbeitsbedingungen und die Fiihrungsvorstellung von Konrektor(inn)en bzw.
Stellvertreter(innen) an bayerischen Grund-, Haupt-, Mittel- und Férderschulen in den zu-
riickliegenden Jahren veridndert hat, gab es nun nach acht Jahren eine erneute Umfrage
und einen Vergleich mit den Befunden der Studie von 2002. Gerne war die Hanns-Seidel-
Stiftung auch dieses Mal bereit, die Ergebnisse und Befunde der zweiten empirischen Un-
tersuchung in der vorliegenden Schrift zu veréffentlichen.

Bei der Durchfiihrung der zweiten Studie war eine Reihe von Personen und Institutionen
beteiligt. Diesen gilt es anschlieBend im Einzelnen zu danken, da ohne deren Hilfe das
hier dokumentierte Vorhaben nicht zustande gekommen wire.

Dank an Andreas Huber-Stocker M. A., der die statistische Auswertung der Fragebdgen
professionell vornahm und die Diagramme fiir diese 2. Studie erstellte.

Ein herzliches, groBes Dankeschén auch an Alexander Draga, der die Online-
Untersuchung bewerkstelligte, geduldig iiberwachte und die Rohdaten erstellte.

Weiter ist der Dank an Herrn Prof. Dr. Dr. Werner Wiater zu richten, der die Untersuchung
mit groBem Interesse verfolgte und dem Untersuchungsleiter gestattete, die Studie unter
der ,Flagge* des Lehrstuhls Schulpddagogik der Universitdt Augsburg durchzufiihren und
dadurch manchen biirokratischen Weg ebnete.






1. Abstract

Die hier vorgelegte Veroffentlichung vergleicht die Ergebnisse und Befunde zweier wis-
senschaftlicher Untersuchungen, die in den Jahren 2002 und 2010 an Konrektoren bezie-
hungsweise Stellvertretern! von bayerischen Grund-, Haupt-, Mittel- und Fdrderschulen
durchgefiihrt wurden. Dabei konnte im Jahr 2002 etwa ein Viertel, im Jahr 2010 iiber ein
Drittel der Grundgesamtheit per Fragebogen erfasst werden. Die Aussagen sind somit re-

prdsentativ.

Als Gesamtergebnis kann man festhalten, dass in den acht Jahren auf vielen Gebieten eine
positive Entwicklung zu verzeichnen ist und die Konrektoren / Stellvertreter weniger ,,im
Schatten* des Schulleiters stehen als vorher. Andererseits zeigen die neuen Befunde auch
verbesserungswiirdige Zustdnde und Situationen in den Schulleitungen auf.

Konrektoren / Stellvertreter sind an ihren Schulen mit immer mehr werdenden, vielfaltigen
Aufgaben und Tatigkeiten betraut. Der Umfang st6Bt bei den Betroffenen neuerdings aber
an deren Grenzen. Eine Umverteilung beziehungsweise ein Delegieren der Aufgabenfelder
erscheint deshalb angebracht. Die Leitungstdtigkeiten werden zwar mittlerweile bei iiber
der Hélfte (im Vergleich zu fritheren 25 %) der Teilnehmer festgeschrieben. Dennoch be-
steht immer noch fiir tiber 40 % der Untersuchten die Aufforderung, ihre Aufgabengebiete
gemeinsam mit dem Schulleiter prdzise festzulegen und - professionell - in einem Ge-
schaftsverteilungsplan zu fixieren.

Die Rolle des Konrektors / Stellvertreters erscheint besser abgegrenzt vom ,normalen”
Lehrerkollegen als frither. Dennoch muss diese dort durch gezielte, nachhaltige Fortbil-
dungen bewusst reflektiert und erfassbar gemacht werden, wo sie den Betroffenen (bei-
spielsweise in ihrer Rolle als ,,Prellbock® zwischen Kollegium und Schulleiter) noch nicht

klar ist.

Die Kooperation, Kommunikation und Transparenz zwischen dem Schulleiter und dem /
den Stellvertreter(n) hat sich insgesamt positiv entwickelt. Es zeigt sich aber dort drin-
gender Verbesserungsbedarf, wo die Konrektoren / Stellvertreter sich nicht vom Schulleiter
unterstiitzt fiihlen oder ,kaum* beziehungsweise ,gar nicht* an schulischen Entscheidungen

beteiligt werden.

Im Allgemeinen fiihlen sich Konrektoren / Stellvertreter bei ihrer Arbeit und an ihrer
Schule wohl. Andererseits ist eine Abnahme der beruflichen Zufriedenheit feststellbar
und die Ambitionen der Stellvertreter / Konrektoren, selbst Schulleiter zu werden, sind
eher gesunken. Daraus ist die Forderung abzuleiten, die Schulleitungsstellen fiir poten-
zielle Bewerber und fiir Stelleninhaber attraktiver zu machen.

! In dieser Publikation wird aus Griinden der Lesharkeit vorwiegend die traditionelle ménntiche Sprach-
form verwendet. Selbstverstdndlich sind bei allen m&dnnlichen Funktionshezeichnungen stets auch

Frauen gemeint.









pfalzischen Konrektoren untersuchten, befragten MIELKE u. a. Teilnehmer (Présidenten
von Schulleitungsvereinigungen, deren Beauftragte oder Vertreter) aus vierzig Lindern.

Beide Untersuchungen erfassten allerdings mit ihrer Befragung jeweils weniger als
100 Probanden.

Der — nach wie vor - vergleichsweise defizitare Wissensstand sowie das oben genannte,
sich @ndernde Verstdandnis von Schulleitung waren die erkenntnisleitenden Interessen,
sich der genannten Berufsgruppe (erneut) umfassend wissenschaftlich zu ndhern. Durch
die hier vorgelegte, neue Untersuchung und durch den Vergleich der Erhebungsdaten von
2002 und 2010 sollen weiterfithrende Informationen und Erkenntnisse gewonnen werden.
Diese kénnen als Grundlage fiir eine eventuell notwendige, positive Verdnderung nicht
nur der Situation von Schulleiterstellvertretern und Konrektoren, sondern auch fiir die der
gesamten Schulleitungen dienen.

Fiir die Untersuchungen wurden im Mai / juni 2002 per Print-Fragebdgen (Studie 1°) und
im Juli 2010 iiber ein Online-Portal (Studie 2) Daten von Schulleiterstellvertretern (StV)
sowie von Konrektoren (KR) erhoben, die an bayerischen Grund-, Haupt-, Mittel- und F&r-
derschulen ihren Dienst tun. Dankenswerterweise durften — wie schon erwdahnt - iiber das
so genannte OWA-Fach des Bayerischen Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus
Hinweise auf die Online-Befragung zur Konrektoren-Studie II an alle betroffenen Schulen
versandt werden. Dabei konnten von der méglichen Grundgesamtheit® der Fragebdgen

2002 knapp 28 % und 2010 knapp 36 % giiltig ausgewertet werden. Untersucht wurde
dabei in beiden Studien:

- die dienstlichen Tatigkeiten der KR / StV

— das Wohlbefinden, die personlichen Berufsziele und Einstellungen der KR / StV im
Zusammenhang mit ,ihrer’ Schule

— die Kooperation und das Verhiltnis der KR / StV mit ,ihrem’ Schulleiter bzw. mit ,ihrer’
Schulleiterin

~ das kollegiale, schulische und auBerschulische Umfeld sowie
— die Aus- und Weiterbildung der KR / StV.

®  CHOTT/SCHMIRBER 2003.

Das waren {(laut CD des Bayerischen Statistischen Landesamts im Jahre 2002) 3.227 Schulen und (laut

des Abrufs von http://www.statistik.bayern.de/medien/statistik/bildungsoziales/eckdaten_2009.pdf
vom 13.11.2010) im Jahr 2010 3.213 Schulen.
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chentliche Erm&Rigung. Andererseits bekamen 2002 10% bzw. 2010 14% der befragten
KR / StV jeweils eine und 4% bzw. 6% gar keine Wochenstunde fiir ihre Schulleitungstétig-
keiten angerechnet.?

Die meisten Befragten (2002: 57 % bzw. 2010: 59 %) schitzen ihren Anteil an Anrech-
nungsstunden als ,unangemessen’ ein. Andererseits zeigten sich in den beiden Studien
40 % bzw. 41 % der befragten Schulleiterstellvertreter bzw. Konrektoren mit den ihnen
zugeteilten ErmdBigungsstunden (im Vergleich zum schulischen Gesamtkontingent) zu-
frieden.®

Ein Wandel ergab sich in der Einschitzung der Uberforderung. Wihrend sich 2002 63 %
der Probanden mit ihren Tatigkeiten nicht iiberfordert fiihlten, waren dies 2010 noch
51 %. Vor allem die Steigerung der Werte bei der Auswahlantwort ,stimme weniger zu*
erscheint bemerkenswert (von 26 %: 2002 auf 42 %: 2010). Andererseits wiinschten sich
2010 noch 3 % (im Vergleich zu 5 % 2002) mehr Tatigkeiten und in Studie 2 10 % (im
Vergleich zu Studie 1 mit 11 %) ,eingeschrankt mehr Aufgaben‘® Damit zeigt(e) dieser
Teil der Befragten — mit Blick auf einen beruflichen Aufstieg zum Schulleiter® - ihr Inte-
resse, in moglichst viele Leitungsbereiche Einblick zu gewinnen.

Bei der Realisierung von Innovationen offenbart sich ein divergierendes Bild.” 46 % der
Befragten gaben 2002 an, dass die Zeit dafiir nicht ausreichen wiirde, wihrend es 2010
noch 41 % waren. Umgekehrt hielten 45 % der Untersuchungsteilnehmer die Umsetzung
innovativer Projekte in der 1. Studie fiir moglich, wiahrend dies 2010 knapp 50 % angaben.
Beim (korrelativen) Betrachten der Zusammenhinge sehen sich die (eher) iiberforderten
Befragten (2002: knapp 10 %, 2010: knapp 7 %) weniger in der Lage, innovative Ideen
(z. B. zur Schulentwicklung) an ihrer Schule anzugehen.? Ferner kommt in beiden Studien
(2002 und 2010) zum Ausdruck, dass sich diejenigen, die sich mehr Aufgaben wiinschen,
an ihrer Schule dennoch wohlfiihlen.” Damit wird zum ndchsten Untersuchungskomplex
iibergeleitet.

2 Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 14 (13).
% Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 15 (14).
% Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 18 B bzw. E (17 B bzw. E).

Die Korrelation zwischen dem Wunsch nach mehr Aufgaben und dem Ziel, selbst Schulleiter zu werden
betrug 2002:,20 und 2010:,266 und ist jeweils auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.

¥ Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 30 (27).

®  Die Korrelation betrug 2002 ,08 und ist auf dem Niveau von 0,05 (2-seitig) signifikant.
Die Korrelation betrug 2010,159 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.

¥ Die Korrelation betrug 2002 ,11 und ist auf dem Niveau von 0,05 (2-seitig) signifikant.
Die Korrelation betrug 2010 ,185 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.
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3.2 Wohlbefinden, berufliche Zielsetzungen und Einstellungen

In der Kategorie ,Wohlbefinden, berufliche Zielsetzung und Einstellungen’ offenbaren sich
unterschiedliche Tendenzen. Befunde der Studien 1 und 2 zeigen zundchst unverdndert,
dass rund drei Viertel der Befragten an keiner anderen Schule Konrektor bzw. Schulleiter-
stellvertreter tétig sein méchten. Auf diese Bestandigkeit deutet auch noch ein anderer
Befund hin. 52 % der Befragten avancierten laut der Befragung 2002, 54 % gemaB der
Erhebung im Jahre 2010 an ihrer ,alten’ Schule zum Stellvertreter bzw. Konrektor (,Nest-
hocker’). Andererseits fanden laut 1. Studie 44 % (bzw. 42 % gemdR Studie 2) der Be-
fragten ihre Stellvertreterstelle an einer neuen, anderen Schule (,Nestfliichter’).*” Dem-
nach gibt es - nach wie vor - mehr ,Nesthocker‘ als ,Nestfliichter".

Relevant ist, dass die berufliche Zufriedenheit eher gesunken ist. Bei der Untersuchung
2002 fiihlten sich 59 % der Befragten uneingeschrankt an ihrer Schule wohl, wéhrend
dies 2010 nur noch 51 % der Teilnehmer angaben. Auf der anderen Seite fiihlen sich
2010 vergleichsweise mehr Konrektoren bzw. Stellvertreter, namlich 38 %, lediglich ,ein-
geschrankt wohl‘, wahrend diese Maglichkeit im Jahre 2002 nur 29 % der Befragten an-
kreuzten.*

Diejenigen Probanden (2002: 8 %; 2010: 9 %), die an einer anderen Schule KR / StV zu
sein wiinschen, fiihlen sich dennoch - nach wie vor signifikant - an ihrer jetzigen Schule
wohl.’2 Sie erfahren aber vom Schulleiter, nach ihrem Empfinden, zu wenig Unterstiit-
zung,” wollen an ihrer jetzigen Schule mehr Aufgaben* oder beabsichtigen selbst (unter
Umstdnden auch an einer gréBeren Schule),* Schulleiter zu werden.

Die AnstoRe, die den Schulleiterstellvertretern bzw. Konrektoren zur Bewerbung fiir ihr
Amt gegeben wurden, kamen aus unterschiedlichen Richtungen. 69 % der Befragten
nannten (bei der Moglichkeit zu Mehrfachantworten) 2002 ihre eigenen Ziele als aus-
schlaggebend, wahrend 2010 diese Moglichkeit von 57 % angegeben wurde. 46 % (2002)
bzw. 41 % (2010) wurden durch den zustdndigen Schulrat ermuntert. Eine wesentliche
Steigerung, ndmlich von 34 % auf knapp 59 %, erlangte die Anzahl der Nennungen, die

Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 8 (7).
Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 18 A (17 A).

Die Korrelation betrug 2002 ,31 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.
Die Korrelation betrug 2010,376 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.

Die Karrelation betrug 2002 ,20 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.
Die Korrelation betrug 2010,193 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.

34

Die Korrelation betrug 2002 ,18 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.
Die Korrelation betrug 2010,220 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.

Die Korrelation betrug 2002 ,12 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.
Die Korrelation betrug 2010,301 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant

36

Die Korrelation betrug 2002 ,12 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.
Die Korrelation betrug 2010 ,203 und ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.
Weitere Korrelationen aus der Untersuchung 2010 siehe 7.4.
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neben ihren Schulleitungsaufgaben.* Dabei zeigen die Splitting-Analysen (2010), dass
mannliche Konrektoren ihre Klassenfiihrung weit eher abgeben wollten als weibliche und
Nestfliichter lieber als ,Nesthocker* und Stellvertreter.*’

3.3 Kooperation mit dem / Verhiltnis zum Schulleiter

Mit dem dritten Itemkomplex sollte in der Untersuchung das ,Verhéltnis und die Koopera-
tion* zwischen den Schulleiterstellvertretern bzw. den Konrektoren und den jeweils zu-
standigen Schulleitern und Schulleiterinnen durchleuchtet werden. So zeigten 64 % der
Antworten aus dem jahre 2002, dass die Stellvertreter bzw. Konrektoren an den Ent-
scheidungen ihrer Schulleiter mitwirken kdnnen. Dieselbe Frage beantworteten die
Befragten in der 2. Studie (2010) 71 % positiv, so dass im Bereich der Mitwirkung eine
Steigerung zu verzeichnen ist.*®* Andererseits driickte 2002 ein Drittel der Befragten aus,
vom Schulleiter nicht (9 %) oder kaum (24 %) an den schulrelevanten Entscheidungen
beteiligt zu werden. Eine leichte, diesbeziigliche Anderung zeigte sich bei der Untersu-
chung 2010 dahingehend, dass 6 % nicht und 23 % kaum vom Schulleiter an schulischen
Entscheidungen beteiligt werden.* SchlieBlich ist eine 3prozentige Abnahme der schuli-
schen ,,Alleinherrscher® festzustellen. Dabei zeigt die Splitting-Analyse, dass Stellvertreter
weniger mitentscheiden diirfen als Konrektoren.*

Die fiir die effiziente Kooperation notwendigen Leitungsbesprechungen wurden 2002 bei
nahezu der Hilfte (49 %), 2010 um 10 % mehr ,regelmdBig‘ bzw. dazu ,nach Bedarf* ab-
gehalten. Auch bei der Einrichtung eines wochentlichen ,Jour fix“ gab es eine bemer-
kenswerte Steigerung. Waren es 2002 noch 6 % der KR / StV, die sich zu einem festen
Zeitpunkt mit ihrem Schulleiter zusammensetzten, so gaben 2010 15 % der Befragten an,
sich so regelmaBig zu treffen. Dabei ging 2002 in 83 %, 2010 in 89 % der Fille die Initia-
tive fiir das Treffen von beiden Funktionstrédgern aus.*

Zu hdufigen Meinungsverschiedenheiten mit dem Schulleiter kommt es bei 11 % (2002)
bzw. bei 10 % (2010) der Befragten. Die Differenzen werden bei 65 % (2002) bzw. 83 %
(2010) der KR / StV durch sachliche Problemlésung behoben. Bei 7 % bzw. knapp 10 %
fiihrten sie allerdings ,selten zu Losungen’. Das weist im Vergleich zwischen 2002 und
2010 auf ein steigendes Konfliktpotenzial hin, zumal diese Konflikte auch noch bei rund
2 % der Befragten zu ,Verhdrtungen‘ im Verhdltnis zwischen dem Schulleiter und dem
Stellvertreter fiihrten.s?

46

Siehe im Anhang bei 7.2. das Diagramm zu Frage 18 G (17 G).
Vgl. die Splitting-Tabelle bei 7.5.1 (1 B), 7.5.3(3 (), 7.5.2 (2 B).

47
“s  Dabeimuss allerdings (wiederum) beriicksichtigt werden, dass 2002 3 % der Befragten keine Angaben
machten, wahrend dies bei der Online-Untersuchung 2010 nicht méglich war.

49

Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 20 (19).
Vgl. die Splitting-Tabelle bei 7.5.1 (1 B).

50

S1

Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu den Fragen 27 (24) und 28 (25).

52

Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu den Fragen 21 (20) und 22 (21).
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Inwieweit sich die Konrektoren bzw. Stellvertreter in ihren Potenzialen von ihren zustin-
digen Schulleitern richtig eingeschatzt fiihlen, sollte ein weiteres, differenziertes Item
abfragen. 71 % der Probanden fiihlten sich 2002 von ihrem Rektor richtig eingeschitzt,
wdhrend 16 % angaben, keine Antwort auf diese Frage geben zu kOnnen. In der
2. Befragung steigerte sich dieser Wert auf knapp 92 %, wobei die Teilnehmer online keine
Méglichkeit hatten, eine Angabe zu verweigern:*

Bei dem Bemiihen um die Implementierung von Innovationen an der Schule fiihlten sich
2002 fast ein Fiinftel (19 %) der Konrektoren bzw. Stellvertreter vom Schulleiter aktiv
unterstiitzt. 29 % der Antworten entfielen auf die Wahlméglichkeit, diese Innovationen
gemeinsam mit dem Schulleiter in die Schule einzubringen. Die aktive Unterstiitzung bei
Innovationen durch den Schulleiter steigerte sich 2010 auf ein Viertel und auch die ge-
meinsame Bearbeitung innovativer Ideen zeigte mit 32 % einen leichten Anstieg.

3 % der Befragten wurden 2002 in ihren Innovationsbemiihungen vom zustandigen Leiter
der Schule behindert, was 2010 mit 2,3 % zu Buche schlug. Dazu gaben 2002 rund 5 %
und 2010 knapp 3 % der Probanden an, dass solche schulisch innovativen Bemiihungen
von ihrem Schulleiter nicht gerne gesehen wiirden.

Auf der anderen Seite akzeptieren 2002 und 2010 rund ein Viertel der Schulleiter (25 %
bzw. knapp 27 %) die Innovationsaktivitdten ihrer Stellvertreter bzw. Konrektoren, wih-
rend 13 % (2002) bzw. 11 % (2010) der befragten KR / StV sich in ihren Innovationsakti-
vitdten von ihrem Schulleiter nicht behindert fiihlen.s*

Dariiber hinaus zeigen die Ergebnisse beider Erhebungen, dass die meisten Stellvertreter
und Konrektoren von ihren zustdndigen Schulleitern ein hohes MaB an Einzelunterstiit-
zung z. B. in Verwaltungs-, Organisations-, aber auch bei Personalangelegenheiten erfah-
ren. 15 % der Befragten sahen sich 2002 allerdings generell gering von ihrem Schulleiter
unterstiitzt. Diese Wertung lag in der 2. Studie 2010 bei 12 %.% In den freien AuRerungen
zeigt sich in beiden Untersuchungen, dass die KR / StV innerhalb der Leitungstdtigkeiten
vor allem die Personalfiihrung anders als ihr jetziger Schulleiter gestalten wiirden.’® Die
KR / StV wiirden beispielsweise an Stelle ihrer Schulleiter mehr Kontakte zu den Kollegen
suchen, einen partnerschaftlichen Fiihrungsstil wahlen, einen anderen Umgangston pfle-
gen, besser informieren sowie die Kollegen hdufiger in ihre Entscheidungen einbeziehen.
Ebenso wiirden sie die Elternarbeit, die Konferenzen oder die Schulentwicklung anders
gestalten sowie manches Organisatorische d@ndern.

3 Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 23 (22).
% Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 31 (28).
> Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 32 (29).
% vgl. dazu die Freitexte bei 7.3 (Frage 33).
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3.4 Kollegiales und auBerschulisches Umfeld

In der Kategorie des ,kollegialen und auBerschulischen Umfelds ging es zundchst um die
Einschitzung der Akzeptanz der Stellvertreter bzw. Konrektoren an ihrer Schule. Die Befra-
gungen ergaben, dass in der 2002er Untersuchung 84 % und in der Studie von 201091 %
der Probanden glauben, bei ihren Kolleginnen und Kollegen hohe Akzeptanz zu genieBen.
Nur 0,5 % der Befragten meinten 2002 und 1 % im Jahre 2010, von der Kollegenschaft
eher abgelehnt zu werden. 12 % bzw. 8 % der Probanden (2002 bzw. 2010) wussten sich
allerdings zu dieser Frage nicht zu duBern,” was fiir die Bewertung ebenso relevante Daten
sind.

Die Einschitzung der Innovationsfreude des eigenen Kollegiums durch die KR / StV stei-
gerte sich von jahr 2002 bis ins Jahr 2010 von 70 % auf 81 %. Auf der anderen Seite
schitzen jeweils 19 % der Befragten ihr Kollegium fiir Innovationen wenig aufgeschlossen
ein.’® Eine dhnliche Steigerung zeigte sich bei den Bewertungen der Teamarbeit. Hier sahen
in der Untersuchung von 2002 60 % ein Bevorzugen und 32 % einen Mangel an Koopera-
tion an ihrer Schule, wihrend dies 2010 78 % und 22 % der Teilnehmer angaben.>

Die Untersuchung der Stellung der Schulleiterstellvertreter bzw. Konrektoren innerhalb
des Kollegiums zeigte 2002 ein ebenso differenziertes Bild. 40 % der Befragten fiihlen
sich der gesamten ,Schulfamilie zugehorig’. 19 % dagegen schdtzen sich ,eher zum Schul-
leiter gehorig’ ein, wahrend 17 % sich eher ,dem Kollegium zugehdrig’ fiihlen. 18 % der
befragten Stellvertreter bzw. Konrektoren wiederum sehen sich als ,Prellbock’ zwischen
der Gruppe der Lehrerschaft und dem Schulleiter; sie nehmen damit eine eigene Rolle
ein. Die ,Prellbock-Funktion‘ steigerte sich im Jahre 2010 um knapp 4,5 % auf 22,40 %
und ist damit ein ebenso bemerkenswerter Befund. Auch die Einschatzung ,Mitglied der
Schulfamilie* und ,eher dem Schulleiter zugehorig* steigerte sich in der 2. Studie auf
43 % und 25 %, wédhrend die Empfindung ,eher dem Kollegium zugehdrig* zu sein von
18 % (2002) auf 11 % (2010) fiel.*®

Fiir die Schulen mit Schiilerzahlen iiber 540, an denen zwei Konrektoren arbeiten, wurde
die Zusatzfrage nach der Kooperation der beiden Stellvertreter gestellt. In der 2002 er-
stellten Untersuchung enthielten lediglich rund 14 % aller ausgewerteten Fragebdgen dazu
ein Votum. Davon trafen rund 10,6 % auf das Item ,einwandfreie’ Zusammenarbeit, wih-
rend diese bei 2,5 % der Befragten 2002 kaum bestand. 1 % der Voten entfielen auf die
Einschdtzung ,teilweise problembeladen’. Bei der 2. Befragung 2010 votierten 13,5 % als
1. oder 2. Konrektoren. Davon erkldrten 69 % ihr Verhéltnis zueinander fiir ,einwandfrei’,
rund 18 % fiir ,teilweise problembeladen’. Uber 13 % meinten, eine Kooperation zwischen
erstem und zweitem Konrektor bestehe kaum.

Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 34 (31).

Dabei muss allerdings (wiederum) beriicksichtigt werden, dass 2002 11 % der Befragten keine Anga-
ben machten, wahrend dies bei der Online-Untersuchung 2010 nicht mdglich war.

Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu den Fragen 36 (33) und 37 (34).
Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 35 (32).
Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 40 (37).
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Der Blick nach auBen richtet sich zundchst auf das zustandige Schulamt und anschlieBend
auf den Sachaufwandstrager. Auf die Frage, inwieweit sich die Schulleiterstellvertreter
bzw. Konrektoren durch Vertreter des zustdndigen Schulamts (sowie der zustindigen
Bezirksregierung) in ihren Potenzialen richtig eingeschdtzt fiihlen, zeigten sich duBerst
bemerkenswerte Ergebnisse. Waren es 2002 rund 55 % der Befragten, die angaben, dass
ihr Potenzial durch das Schulamt richtig eingeschitzt wurde, stieg dieser Wert 2010 auf
88 %. Dabei muss allerdings beriicksichtigt werden, dass die 14 % der Untersuchungs-
teilnehmer aus den Forderschulen diese Fragen nur unzureichend beantworten konnten,
weil die Schulamtsebene fiir bayerische Forderschulen in der Zwischenzeit aufgel6st
wurde. Der Prozentwert bei der Bezirksregierung stieg im Vergleich der Untersuchungen
von 2002 und 2010 von 14 % auf 76 %.%

Bei der Frage nach der Unterstiitzung durch das Schulamt zeigten die Ergebnisse ein hete-
rogenes Bild. 42 % der Mehrfachantworten fielen 2002 auf die Wahlmoglichkeit ,generell
wenig’. In der Untersuchung 2010 sank dieser Wert um 4 % auf 38 %. Auf der anderen
Seite fiihlten sich 4 % der befragten Stellvertreter bzw. Konrektoren (nach Aussage beider
Studien) bei Konflikten und 15 % (2002) bzw. 14 % (2010) bei ihrer Rollenfindung als
Schulleiterstellvertreter positiv unterstiitzt. Auch bei der Berufsentscheidung zum Konrek-
tor bzw. zum Schulleitungsstellvertreter erfuhren 2002 (43 % der Mehrfachnennungen)
und 2010 (37 % der Mehrfachnennungen) seitens der zustdndigen Schuldmter Unterstiit-
zung.® In der detaillierten Aufschliisselung zeigen sich unter Punkt 3.6 noch weitere Ten-
denzen.

Bei der Kooperation mit dem Sachaufwandstrager (das ist die jeweilig fiir die Schule
finanziell und materiell aufkommende Gemeinde oder Stadt) sind die Voten inhaltlich
zweigeteilt und beziiglich der Werte in den beiden Erhebungen 2002 und 2010 im Wesent-
lichen konstant. Die Halfte (49 %: 2002, 52 %: 2010) der Befragten duBerte sich positiv
iiber die Zusammenarbeit mit den Vertretern der Gemeinde oder Stadt. Der andere groRe
Teil der Untersuchungsteilnehmer (43 % in beiden Studien) gab zu erkennen, dass zwi-
schen ihnen und den Vertretern des Sachaufwands keine bzw. kaum Kontakte bestiinden,
was ebenfalls einen relevanten Befund darstellt. Als ,problembeladen’ schatzten jeweils
knapp 6 % die Kooperation zwischen ihnen und den Gemeinde- bzw. Stadtvertretern ein.*

82 Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 23 (22). (Einschrinkend fiir die 2002er-Untersuchung
muss festgehalten werden, dass 34 % der Befragten (auf das Schulamt bezogen) und 74 % der Pro-
banden (die Bezirksregierung betreffend) die Frage nicht beantworteten.

8 Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 38 (35).
%  Siehe im Anhang bei 7.2 das Diagramm zu Frage 39 (36).
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3.6.1 Minnlich / weiblich

Weibliche Konrektoren / Stellvertreter™ fiihiten sich 2002 und 2010 von den Vertretern
des Schulamts beziiglich ihrer beruflichen Potenziale eher treffend eingeschitzt, wihrend
sich nur 2002 die Manner meist vom Schulleiter besser bewertet und unterstiitzt glaub-
ten.

Weiter zeigten sich — in beiden Studien unverdndert - Konrektorinnen bzw. Stellvertrete-
rinnen eher als ,Nesthocker’ " im Vergleich zu den ménnlichen Schulleiter-Stellvertretern.
Sie riick(t)en demnach relativ haufig an den Schulen in ihr neues Amt, an denen sie be-
reits vorher Lehrerinnen waren.

Weibliche Bewerber fiir das Amt des KR / StV wurden 2002 von den Vertretern des Schul-
amts im Verhdltnis mehr ermutigt, wihrend bei den Mdnnern eher die Kollegenschaft zur
Bewerbung riet. Bei der Befragung 2010 zeigte sich ein anderes Bild. Sowohl der zustédn-
dige Schulrat als auch der eigene Schulleiter als auch die Kollegenschaft ermunterten
Frauen stdrker als mannliche Bewerber. Bei den Mannern kam die Amtsmotivation vor-
wiegend (und im Vergleich zu den Bewerberinnen) intrinsisch, also durch eigene Zielset-
zungen, zustande.

Frauen iibernehmen in der Schulleitung eher padagogische oder soziale Aufgaben wie etwa
eine Projektleitung oder die Kollegenberatung, wahrend mannliche KR / StV mehr Verwal-
tungsaufgaben (z. B. die Organisation der Vertretung oder des Bus- oder Stundenplans)
ausfiihren. Diese Tendenz blieb in den beiden Studien von 2002 und 2010 im Wesentli-
chen konstant.

Auch der Vergleich von Anrechnungsstunden fiir Leitungsaufgaben zeigte sich in beiden
Studien weitgehend unverdndert. Weibliche KR / StV erhalten hdufiger 1 bis 2, wahrend
Ménner mehr 3 bis 4 Wochenstunden der Unterrichtszeit ermaRigt bekommen. Die Schul-
leiter-Stellvertreterinnen fiihlen sich - darin stimmen ebenso beide Untersuchungsbefunde
iiberein — im Gegensatz zu ihren ménnlichen Kollegen weniger iiberfordert, haben mehr
Zeit fiir Innovationen und wiinschen sich - relativ gesehen — auch eher mehr schulische
Aufgaben als ihre mannlichen Kollegen. Sie initiieren auch etwas hdufiger als die Manner
Leitungsbesprechungen und wiinschen sich eher die Mitsprache bei der Mitarbeiterbeur-
teilung.

Auf der anderen Seite zeigen sowohl bei der Erhebung 2002 als auch bei der 2010 mann-
liche Konrektoren / Stellvertreter hdufiger Interesse daran, selbst Schulleiter (auch an
einer gréReren Schule) oder KR / StV an einer anderen Schule zu werden. Auch wiirden
madnnliche KR / StV - nach wie vor - lieber ihre Klassenfiihrung abgeben als die weibli-
chen. Manner werden zudem von ihren Schulleitern eher ber alle wichtigen schulischen
Dinge informiert, wahrend weibliche KR / StV auch bei Innovationen eher ,eingebremst*

O Siehe im Anhang bei Studie 1 und 2 bei 7.5 jeweils in der Splitting-Tabelle 3a, b, c.

"t Nesthocker’ sind KR / StV, die ihr Amt an ihrer ,alten’ Schule antraten bzw. die an ihre alte’ Schule
zuriickkehrten.
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werden. Diese Tendenz zeigt auch, dass — seit 2002 unverdndert — bei mannlichen KR /
StV haufiger ein Geschéftsverteilungsplan fixiert wurde als bei weiblichen. Ménnliche Be-
fragte duBerten zu beiden Erhebungszeitpunkten (2002 und 2010), weniger Meinungs-
verschiedenheiten mit ihren Schulleitern und mehr Akzeptanz bei den Lehrerkollegen zu
haben als weibliche. Relativ mehr Mdnner meinen auch in beiden Erhebungen, dass, falls
Probleme mit dem Schulleiter aufgetreten sind, diese eher positiv gelost wurden. Auch
zeigte sich in beiden Studien, dass sich die Manner eher in die Rolle des ,,Prelibocks”
zwischen Kollegium und dem Schulleiter dréngen lassen als die weiblichen KR / StV. Be-
ziiglich der Teamarbeit sowie der Innovationsfreude schatzten 2002 ménnliche KR / StV
ihr Kollegium positiver ein als weibliche. Dieser Bewertung drehte sich allerdings in der
Untersuchung von 2010 um.™

3.6.2 Konrektoren / Stellvertreter

Die Erhebungsdaten der Schulleitungsstellvertreter an ,kleineren’ Schulen sowie der
2. Konrektoren™ an ,groBen’ Schulen zeigen bei differenzierter Betrachtung ebenso Auf-
falligkeiten. Beide Gruppierungen fiihlten sich - 2002 — vom Schulamt generell wenig
unterstiitzt, was sich fiir die 2. Konrektoren bis zum jahr 2010 positiv gedndert hat. Auch
gaben die Befragten beider Gruppen - sowohl 2002 als auch 2010 - an, von den Schulra-
ten tendenziell weniger zur Annahme einer Stellvertreterfunktion ermutigt worden zu sein
als die Gruppe der Konrektoren.

Weitere verdnderte Befunde bei der Gruppe der Stellvertreter (StV) sind beispielsweise in
Stichpunkten:

— 2002: relativ (im Vergleich zu den Konrektoren) geringe Unterstiitzung durch den
Schulleiter bei Verwaltungstdtigkeiten, Personalfiihrung und Stellvertreteraufgaben.
2010: relativ geringe Unterstiitzung durch den Schulleiter bei Verwaltungstdtigkeiten
und Personalfiihrung; bei Stellvertreteraufgaben Verbesserung im Vergleich zur
1. Erhebung.

— 2002: relativ wenig Mitgestaltung bei Konferenzen.
2010: erheblich Zunahme bei der Mitgestaltung der Konferenzen im Vergleich zur
1. Erhebung.

— 2002: im Vergleich zu den Konrektoren seltene Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat
und mit dem Jugendamt.
2010: im Vergleich zur 1. Erhebung hdufigere Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat
und mit dem jugendamt.

— 2002 und 2010: sehr geringe Zahl der vorhandenen fixierten Geschéaftsverteilungs-
plane: 84 % (2002) bzw. 73 % (2010) haben im Vergleich zu 72 % (2002) bzw. 57 %

72

Siehe im Anhang bei Studie 1 und 2 jeweils bei 7.5 in der Splitting-Tabelle 3 a, b, c.

73

Siehe im Anhang bei Studie 1 und 2 jeweils bei 7.5 in der Splitting-Tabelle 1 a, b, c.
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SchtieBlich ist fiir die Zielsetzung der Schulleiter-Stellvertreter (StV) an ,kleineren’ Schu-
len — tendenziell ebenso im Vergleich der beiden Studien weitgehend gleich bleibend -
festzustellen:

— 2002 und 2010: StV wollen selten selbst Schulleiter (auch an keiner groBeren Schule)
werden und sehen fiir sich auch weniger gute Chancen fiir eine solche Position als
Konrektoren.

- 2002 und 2010: StV zeigen sich fiir die Stellvertreterfunktion wesentlich weniger
durch eigene Zielsetzungen motiviert.

— 2002 und 2010: StV wollen relativ selten an einer anderen Schule Stellvertreter wer-
den.

—~ 2002: StV wollen (relativ zu den Konrektoren) selten mehr (Leitungs)Aufgaben.
2010: StV wollen (relativ zu den Konrektoren) mehr (Leitungs)Aufgaben.

— 2002 und 2010: StV wollen im Vergleich zu Konrektoren relativ selten ihre Klassen-
fihrung abgeben.

-~ 2002 und 2010: StV sehen die Leitung einer Schule auch wesentlich weniger haufig
als eine ,kooperative Aufgabe’ an als Konrektoren an groBeren Schulen.

Die Gruppe der 2. Konrektoren (2. KR) an Schulen (iiber 540 Schiiler) kennzeichnet dar-
iiber hinaus (im Gegensatz zu den 1. Konrektoren oder den ,,normalen* Konrektoren) bei-
spielsweise folgende Tendenzen:

— 2002 und 2010: die 2. KR werden relativ hdufig zur Mitarbeit bei der Stundenplange-
staltung und zur Kooperation mit dem Elternbeirat und dem jugendamt herangezogen.
— 2002: die 2. KR sind mit der Anzahl ihrer Anrechnungsstunden im Vergleich zu den
1. KR und den KR eher unzufrieden.
2010: Die 2. KR sind mit der Anzahl der Anrechnungsstunden im Vergleich zu den
1. Konrektoren zufriedener.

— 2002 und 2010: Die 2. KR wollen eher mehr Aufgaben und eher an einer groBeren
Schule arbeiten.

— 2002 und 2010: Die 2. KR wollen ihre Klassenfiihrung eher abgeben als die 1. KR und
die Konrektoren.

— 2002: Die 2. KR (und auch die 1. KR) zeigen sich fiir die Stellvertreterfunktion mehr
durch ihre eigene Zielsetzung ermutigt als die Konrektoren.

— 2010: Der Antrieb der 2. KR, das Amt des Stellvertreters gemdaR eigener Ziele einzu-
nehmen, lieB im Vergleich zur 1. Erhebung erheblich nach.

— 2002 und 2010: Die 2. KR werden relativ hdufig iiber alle wichtigen schulischen Vor-

gdnge vom Schulleiter informiert. Fixe Besprechungszeiten wurden relativ haufig
genannt.

— 2002 und 2010: Die 2. KR fiihlen sich von ihrem Schulleiter und ihrem Schulrat weni-
ger treffend (bzgl. ihrer beruflichen Potenziale) eingeschatzt als StV oder KR.

— 2002 und 2010: Die 2. KR wiinschen sich mehr Mitsprache, falls diese fehit.
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2002 und 2010: Die 2. KR fiihlen sich tendenziell eher ,generell wenig’ von ihrem
Schulleiter unterstiitzt im Vergleich zu den KR, StV und (nur 2002) den 1. KR.

2002 und 2010: Die 2. KR fiihlen sich eher ,zum Schulleiter gehtrig’ und weniger als
,Prellbock’ im Kollegium.

3.6.3 Nestfliichter / Nesthocker

Bei der Unterscheidung zwischen ,Nestfliichtern’ und ,Nesthockern’ zeigen sich ebenso
differenzierte Ergebnisse.”

,Nestfliichter’

ibernehmen (aufgrund der Befunde beider Studien)’ zusammen mit dem Schulleiter
hdufiger reprasentative Aufgaben als ,Nesthocker’.

gestalteten, laut Studie 1, hdufiger Konferenzen mit als ,Nesthocker*, dagegen gemaR
der Studie 2 tat diese Gruppe dies nicht mehr.

organisieren (laut beider Studien)”” hdufiger die Lehrervertretung, die Bus- oder
Stundenpldne als ,Nesthocker.

kontaktieren (laut beider Studien) zusammen mit dem Schulleiter vergleichsweise of-
ter den Elternbeirat als ,Nesthocker’.

werden (laut beider Studien) hdufiger vom Schulamt und durch eine eigene Zielset-
zung zur Bewerbung ermutigt als ,Nesthocker*.

erfuhren (laut beider Studien) vom Schulamt mehr Unterstiitzung bei der Berufsent-
scheidung als ,Nesthocker".

fiihlten sich (laut beider Studien) vom Schulamt generell besser unterstitzt.

fiihlen sich (laut beider Studien) weniger iiberfordert als die ,Nesthocker’ und wollen
- relativ gesehen — eher Schulleiter (auch an einer groBeren Schule) oder an einer
anderen Schule KR/StV werden.

zeigen sich (laut beider Studien) kritischer in der Beurteilung der Teamarbeit und der
Innovationsfreude an ihrer Schule als ,Nesthocker".

hatten, laut der Untersuchung 2002, weniger hdufig einen fixierten Geschdftsvertei-
lungsplan, wdhrend sie, laut der Erhebung 2010, hdufiger eine Festschreibung ihrer
Aufgaben vorweisen konnen.

nahmen (im Vergleich der beiden Erhebungen 2002 und 2010) in neuerer Zeit mehr
die Rolle des ,,Prellbocks” (zwischen Kollegium und Schulleiter) ein.

nahmen (laut Studie 2) mehr an Fortbildungskursen an der ALP Dillingen teil.

.Nesthocker’ sind KR / StV, die ihr Amt an ihrer ,alten’ Schule antraten bzw. die an ihre ,alte’ Schule
zuriickkehrten. Nestfliichter’ bezeichnen KR / StV, die ihr Amt an einer ,neuen’, anderen Schule antraten.

Siehe im Anhang bei Studie 1 und 2 jeweils bei 7.5 in der Splitting-Tabelle 2 a.b,c.
Studie 1: 2002; Studie 2: 2010.
Studie 1: 2002; Studie 2: 2010.
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,Nesthocker’

— werden vom Schulleiter und vom Schulamt (laut beider Studien) bzgl. ihrer Poten-
zen - nach Angaben der Probanden — ,richtiger” eingeschatzt als ,Nestfliichter.

— haben (laut beider Studien) weniger Meinungsverschiedenheiten mit dem Schulleiter
als ,Nestfliichter.

— sind (laut beider Studien) mit der Anzahl ihrer Anrechnungsstunden eher zufrieden.
— wollen (laut beider Studien) ihre Klassenfiihrung mehrheitlich behalten.
— sind (laut beider Studien) eher alleinige EDV-Betreuer.

— haben (laut beider Studien) mit den Vertretern des Sachaufwandstragers hdufiger
einwandfreien Kontakt.

— fiihlen sich (laut beider Studien) wohler an ihrer Schule als ,Nestfliichter:.

— bearbeiten (laut beider Studien) innovative Ideen hdufiger kooperativ mit dem Schul-
leiter als ,Nestfliichter*.

— werden (laut Aussagen zu Studie 2) mehr an allen ,wesentlichen Entscheidungen‘ be-
teiligt als ,Nestfliichter".
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4, Diskussion

Die Zusammenschau der Befragungsergebnisse beider Untersuchungen zu den Titigkeits-
feldern deutet auf die groBe Streuung der Aufgaben hin, die Konrektoren bzw. Schullei-
terstellvertretern in ihren Schulen bewdltigen (miissen). Dabei bilden - wie schon er-
wdhnt - die Organisations- und Verwaltungsaufgaben den Hauptanteil der Téatigkeiten. Da
auf diese Situation bereits 1994 Joachim Droge (vgl. DROGE, 1994, S. 19) und Hans-
Heinrich Thies (vgl. THIES 1994, S. 63) hinwiesen, kann man diese Aufgabenfelder als
etabliert und ,stellvertreter-typisch’ bezeichnen. Dabei ist festzustellen, dass insgesamt
die Tétigkeiten im Vergleich zur Untersuchung 2002 im Jahre 2010 zahlenmaRig mehr
geworden sind. Dementsprechend haben sich zwar die nicht spezifischen Leitungstatig-
keiten wie z. B. die der Beratungslehrkrédfte oder der EDV-Betreuer vermindert, aber es
scheint eine Belastungsgrenze bei vielen Konrektoren bzw. Stellvertretern erreicht.

Die duBerst lange Liste der von den Befragten geduBerten ,gewiinschten Tatigkeiten'’®
weist (in beiden Untersuchungen) darauf hin, eine Umverteilung der Aufgabenfelder an-
zustreben. Damit wird einer ,erweiterten Schulleitung’ bzw. einer ,mittleren Fiihrungs-
ebene‘ (vgl. z. B. im bayerischen Modus-F-Konzept!) das Wort geredet. Das heif3t bei-
spielsweise konkret, Aufgaben von KR / StV als Lehr- und Unterrichtsmittelverwalter, als
Sicherheitsbeauftragte, Fachberater oder auch als (Qualifizierte) Beratungslehrer abzu-
bauen und diese Aufgaben eventuell vollstandig an Lehrkrdfte abzugeben. Solche Tatig-
keitsbereiche stellen Aufgabenfelder dar, die mit Fiihrungstatigkeiten weniger zu tun haben
und letztlich von der Leitungszeit Kraft- und Zeitressourcen wegnehmen, Angesichts des
sich dndernden (oben angesprochenen) Fiithrungsdenkens erscheint es aber wichtiger,
dass Konrektoren bzw. Stellvertreter den Schulleiter in seinen vielfdltigen und schwieriger
werdenden Leitungsaufgaben unterstiitzen und mit diesem kooperieren. Dazu gehdren
zweifellos organisatorische Aufgaben wie die Leitung des ,Qualifizierenden Abschlusses’
oder die Gestaltung des Stundenplans. Vor allem geht es aber um Tatigkeitsfelder, die
richtungsweisend fiir die schulische Personal- und Unterrichtsentwicklung sind. Gemeint
sind Fiihrungsaufgaben wie beispielsweise die Evaluation verschiedenster schulischer
Vorgdnge, die Initiierung zielgenauer hauseigener Fortbildungen, das Leiten von Arbeits-
gruppen oder die Mitarbeiterunterstiitzung. Solche ,,innovativen Aufgaben* sind aber
durchaus mdglich, wenn man die Steigerung der Einschdtzung von 45 % (2002) auf 50 %
(2010) so interpretieren mochte.

Einerseits betrifft den Komplex ,Aufgaben® die effiziente, sinnvolle Kooperation zwischen
Schulleiter und KR / StV innerhalb dieser Felder, die sich zwischen 2002 und 2010 ver-
bessert hat. Andererseits geht es — wegen der Fiille der Schulleitungsaufgaben - aber
auch darum, dass Schulleiter und KR / StV Aufgaben alleine erfiillen. Diese Tatigkeitsfelder
gilt es jedoch im Sinne einer Professionalisierung klar zu definieren. Zwar gaben 2010
bereits iiber die Halfte der Untersuchungsteilnehmer an, einen Geschdftsverteilungsplan
an ihrer Schule zu haben, (wdhrend es 2002 nur ein Viertel waren), aber ein solcher (ge-
meinsam) festgelegter Geschdftsverteilungsplan besteht aktuell immer noch bei 43 % der
Befragten nicht. Besonders bei Stellvertretern (StV) fehlt eine klare Aufgabenverteilung,

" vgl. dazu die Freitexte bei 7.3 (Frage 19).
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Angaben ,selten eine Lésung bei Meinungsverschiedenheiten zu finden* darauf hin, dass
dem Konfliktpotenzial zwischen Schulleiter und KR / StV Aufmerksamkeit geschenkt wer-
den sollte. Insgesamt muss man aber auch sehen, dass mehrheitlich die KR / StV ihren
Schulleitern (in beiden Untersuchungen) ein hohes MaB an Einzelunterstiitzung bei den
verschiedensten Aufgaben attestieren.®

Auch im auBerschulischen Umfeld zeigten sich im Vergleich der beiden Untersuchungen
zundchst positive Entwicklungen. Die befragten KR / StV fiihlten sich in ihren Potenzialen
vergleichsweise erheblich besser eingeschdtzt. Waren es 2002 noch 55 % der Befragten,
die angaben, dass sie ihr Potenzial durch Vertreter der Schulaufsicht richtig eingeschéatzt
flihlten, so stieg dieser Wert 2010 auf 88 %.

Die relativ noch hohe Einschdtzung®® einer ,generellen geringen* Unterstiitzung® oder die
eher sinkend wahrgenommene Unterstiitzung bei der Berufsentscheidung® und der Rol-
lenfindung® deuten aber auch darauf hin, dass hier seitens der Vertreter der Schuldmter
noch Einiges verbessert werden kann. Ansdtze dazu sind gemacht, denkt man an die posi-
tiven Aktivitdten diverser Schulamter® oder Ministerialbeauftragter.”® In diesem Zusam-
menhang ist auch das in Bayern praktizierte Verfahren bei der Besetzung der KR / StV-
Stellen zu iiberpriifen. Vertreter des Schulamts und der betroffenen Schulleiter sollten
dabei verstérkt(er) kooperieren, um die Stellen ,,passend“ zu besetzen. Von vornherein
absehbare Konfliktpotenziale und ,,Reibungsverluste“ bei der Kooperation der Schullei-
tungsmitglieder konnen dadurch minimiert werden.

Besonders defizitar wurde 2002 die Aus- und Weiterbildung der Konrektoren bzw. Stell-
vertreter empfunden. Die zwei Drittel der Befragten, die sich die erforderlichen Kenntnis-
se und Fertigkeiten fiir die Stellvertreterfunktion selbst aneignen mussten, hielten ihre
Aus- und Weiterbildung damals fiir nicht angemessen. Bei der Erhebung 2010 sanken die-
se Werte erheblich, so dass mehr Zufriedenheit mit der Aus- und Weiterbildung und damit
eine Verbesserung festzustellen ist. Dennoch muss sich immer noch die Hilfte der KR /
StV ihre Berufskenntnisse und -fahigkeiten selbst aneignen.*

87

Siehe im Anhang bei 7.2 die Diagramme zu Frage 32 (29).

8 Dabei muss beriicksichtigt werden, dass die 14 % der Untersuchungsteilnehmer aus den Férderschu-

len diese Fragen nur unzureichend beantworten konnten, weil die Schulamtsebene fiir bayerische For-
derschulen in der Zwischenzeit aufgeldst wurde.

8 2002: 42 %, 2010: 38 %.
% 2002: 43 %, 2010: 37 %.
°t2002: 15 %, 2010: 14 %.

%2 Siehe z.B. die ,Konrektoren-Initiativen* bei den Schuldmtern Unterallgdu oder Rosenheim (Stadt,

Land).
%3 Vgl. den Artikel von SCHELS (2008) iiber das die Aktion ,Konrektoren lernen mit- und voneinander®.

% Siehe Anhang 7.2 das Diagramm zu Frage 44 (40).
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7. Anhang

7.1 Fragebogen

Die Nummerierung in Klammern entspricht dem Fragebogen von 2002. Aus technischen
Griinden musste diese im Fragebogen von 2010 gecindert werden. An die Stelle von Frage
39/2002 und am Ende der Befragung sind mit ,,neu " gekennzeichnete, weiter fiihrende Items.

KR-Befragung 2010

Befragung von Konrektor(inn)en und Schulleitungsstellvertreter(inne)n
im Rahmen der Konrektoren-Studie Il - 2010

apl Prof. Dr. Peter Chott M A. H
= anns

Philosophisch-Sozialwissenscha filiche Fakultit // Stiftun

Universitit Augsburg in Kooperation mit der 8

Herzlich willkommen bei der Befragung zur Konrektoren-Studie Il !
Bitte beantworten Sie alle Fragen nach bestem Wissen. Wir weisen nochmals darauf hin, dass die Anga-
ben, die Sie hier machen, absolut anonym bleiben und nicht mit threm Namen in Verbindung gebracht

werden kénnen.
Mit * gekennzeichnete Fragen sind Pflichtangaben, ohne die die Bearbeitung des Fragebogens nicht

fortgefiihrt werden kann!
Fiir die Beantwortung aller Fragen miissen Sie ca. 20 Minuten einplanen.

Hinweis:
Sie kénnen wihrend der Bearbeitung des Fragebogens jederzeit lhre Eingaben durch Klick auf den ent-
sprechenden Button zwischenspeichern. Dabei werden Sie aufgefordert, einige Daten (Name, Passwort

etc.) anzugeben.
Schreiben Sie sich in diesem Fall Ihre Angaben auf, um zu einem spiteren Zeitpunkt lhren "Zwischen-

stand’ wieder aufrufen zu kénnen.
Sie kdnnen dann, wenn Sie die Beantwortung zu einem spiteren Zeitpunkt fortsetzen wollen, das Brow-

serfenster mit der Befragung schlieBen.
Nach einem Kilick auf den Link in threr Einladungs-Email gelangen Sie erneut zum Online-Fragebogen.
Bei der BegriiBungsseite kdnnen Sie dann den zuletzt gespeicherten Stand wiederherstellen und mit der

Beantwortung der Fragen fortfahren.

Diese Umfrage enthiit 49 Fragen.

Tatigkeiten an der Schule
1 (1) Tatigkeit an der Schule:

Ich bin *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Konrektor/-in (KR)

O stellvertreter/-in des/der Schulleiters/-in (StV) (bei kleineren Schulen)
O 1. Konrektor (nur bei gréflen Schulen)

O 2. Konrektor (nur bei groken Schulen)

2 (2A) Amtszeit (A):

Anzahl der Jahre als KR/StV *
Bitte schreiben Sie lhre Antwort hier
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11 (10) Wie ist der Umgang mit reprasentativen Aufgaben (z.B. Einladungen der Gemein-
de/Stadt, Teilnahme an Festen, Einweihungen, ...) an lhrer Schule {blich? *
Bitte wéahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ubernimmt ausschlieRlich der Schulleiter

O Werden gelegentlich vom Schulleiter an mich delegiert

O Werden in der Regel von mir wahrgenommen

O Werden vom Schulleiter und mir gemeinsam wahrgenommen

12 (11) Welche der nachstehenden Tatigkeiten gehéren zu thren Aufgaben?

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

ganz teilweise
Vertretungsstunden organisie-
ren O O
Stundenplangestaltung O O
Busplane organisieren O O
Leitung von Arbeitsgemein- 0O e}
schaften, Projekten etc.
Gestalten von Lehrerkonferen- 0O O
zen
Beraten von Kollegen (z.B.
LAA) O O
Zusammenarbeit mit dem El-
ternbeirat S O
Zusammenarbeit mit Jugend- 0O e
amt, Hort etc.

13 (12) Welche (bislang noch nicht genannten) schulischen Aufgaben haben Sie noch?
Bitte schreiben Sie lhre Antwort hier

Bitte schreiben Sie die Aufgaben durch Komma getrennt in diese Textbox!

14 (13) Wie viele 'Anrechnungsstunden’ erhalten Sie aus dem lhrer Schule

zukommenden Schulleitungs-Stundenpool? *
Bitte schreiben Sie Ihre Antwort hier

lhre Meinung und Beurteilung
15 (14) Halten Sie - im Vergleich der Ihrer Schule zur Verfiigung stehenden Anrechnungs-

stunden - die lhnen gewdhrte Anzahi fiir angemessen? *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
O Nein
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16 (15) Welche 'Rolle’ soliten KR/StV bei Mitarbeiter-Beurteilungen einnehmen? *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Gleichberechtigte Stellung mit dem Schulleiter
O Beratung des Schulleiters
O soliten aus der Mitarbeiter-Beurteilung herausgehaiten werden

17 (16) Sollten KR/StV bei Mitarbeiter-Gesprachen dabei sein? *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja, grundsatzlich
O Ja, aber nur wenn vom Mitarbeiter gewiinscht
O Nein

18 (17) Bewerten Sie bitte folgende Aussagen (durch den Grad lhrer Zustimmung): *
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

voll Uberwiegend kaum nicht
Als KR/StV fihle ich mich
an meiner Schule wohl. O O O o
Die Aufgaben, die ich als
KR/StV erfillen muss, @) @) @) O
uberfordern mich.
Mein Ziel ist es, selbst als
Schulleiter/-in eine Schule @) @) O @)
zu leiten.
Ich habe sehr gute Chan-
cen, selbst Schulleiter/-in O O O O
zu werden.
ich wiirde mir als KR/StV
noch mehr Aufgaben wiin- @) O O @)
schen.
Schulleitung verstehe ich
als kooperative Leitungs-
aufgabe zwischen Schullei- O O O o
ter und Stellvertreter(n).

Die Klassenfiihrung wiirde
ich gerne abgeben. O O O O
Ich wiirde gerne eine gro-
Rere Schule leiten. O S O o
{ch wiirde gerne KR/StV an o) '®) e} o)

einer anderen Schule sein.

19 (18) Welche Schulleitungs-Titigkeiten/-Aufgaben wiirden Sie gerne verantwortlich
iibemehmen?
Bitte schreiben Sie Ihre Antwort hier

Bitte geben Sie die Tatigkeiten durch Komma getrennt in der Textbox ein.

20 (19) Welche Aussage trifft fiir thre Situation am ehesten zu? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Der Schulleiter lasst mich bei allen wesentlichen Entscheidungen mitsprechen.

O Der Schulleiter entscheidet meist allein und informiert mich zeitlich vor den Kollegen.
O Der Schulleiter entscheidet meist allein und informiert mich mit den tibrigen Kollegen.
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21 (20) Haben Sie mit Ihrem Schulleiter hdufig Meinungsverschiedenheiten? *
Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
O Nein

22 (21) Wenn es Meinungsverschiedenheiten mit dem Schulleiter gibt, welche Aussage

beschreibt sie am ehesten? *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O sachliche Auseinandersetzung mit anschlieRender ProblemlGsung
O sachliche Auseinandersetzung, die selten zu einer Lésung fahrt
O Persénliche Auseinandersetzung(en), die zu Verhartung fGhren

O Personliche Auseinandersetzung(en), die sich wieder verlieren

23 (22) Wird - lhrer Meinung nach - lhr Potenzial zur Schulleitung richtig
eingeschatzt? *
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Ja Nein weild nicht
Vom derzeitigen Schul-
leiter O O O
Von Kollegen O O @)
Vom Schulamt (@) O O
Von der Bezirksregie- 0O O 0

rung

lhre Meinung und Beurteilung (2)

24 (23A) Besteht zwischen lhnen und dem Schulleiter ein schriftlich fixierter Geschiftsver-
teilungsplan? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Oua
O Nein

25 (23B) Wenn ja, wurde der Verteilungsplan von lhnen mitformuliert? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiilit sind:

° Die Antwort war 'Ja’ bei Frage '24 [23A]' (Besteht zwischen thnen und dem Schulleiter ein schriftlich fixierter
Geschéftsverteilungsplan?)

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja

O Nein

26 (23C) Wenn ja, wird der Verteilungsplan auch umgesetzt? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:

° Die Antwort war 'Ja’ bei Frage 24 [23A] (Besteht zwischen Ihnen und dem Schulleiter ein schrftlich fixierter

Geschéftsverteilungsplan?)
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

OuJa

O Nein

27 (24) Besprechungen zwischen lhnen und dem Schulleiter finden statt: *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O regelmaRig, zu vereinbarten Zeiten

O regelmaBig und nach Bedarf

O nur nach Bedarf

O sporadisch, eher zufallig
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28 (25) Besprechungen zwischen lhnen und dem Schulleiter werden *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O meist vom Schulleiter initiiert

O meist von mir initiiert

O von beiden je nach Lage und Bedarf initiiert

29 (26) Wie bewerten Sie die Forderung "KR/StV miissen mehr Mitsprache in der

Schulleitung erhalten™? *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja, falls diese fehlt

O Nur auf freiwilliger Basis

O Nur, wenn es dafiir Stundenermafigung gibt
O Lehne ich ab

30 (27) Ich kann "innovative Ideen” (z.B. Schulzeitung, Projekte, Schulentwicklung ...) in
der mir zur Verfiigung stehenden Zeit verwirklichen. *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Die Zeit reicht nicht aus.

O Begrenzt moglich.

O Gut méglich.

31 (28) ich werde durch meinen Schulleiter bei der Realisierung solcher innovativer Ideen

unterstiitzt. *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Wird eher verhindert

O Wird nicht gern gesehen

O Wird nicht behindert

O Wird wohlwollend akzeptiert

O Wird aktiv unterstiitzt

O Wird aktiv und kooperativ bearbeitet

32 (29) Ich finde/fand wertvolle Unterstiitzung durch den Schulleiter *
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

QO im Verwaltungsbereich

QO in der Personalfiihrung

O bei der Ausfiihrung meiner KR/StV-Aufgaben

O bei neuen Gedanken fiir Unterricht und Erziehung
QO in anderen Bereichen

@) generell geringe Unterstitzung

33 (30) Was wiirden Sie an Ihrer Schule vollkommen anders machen als lhr jetziger Schul-
leiter?
Bitte schreiben Sie Ihre Antwort hier

Bitte bei mehreren Punkten diese durch Komma getrennt in die Textbox schreiben.

thre Meinung und Beurteilung (3)

34 (31) Ich werde als KR/StV bei meinen Kollegen akzeptiert.
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O weik nicht O eher hoch O eher ablehnend

- 40 -



35 (32) Im 'Spannungsfeld’ der Schule bin ich *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Mitglied einer 'Schulfamilie’, in der alle gleich sind
O eher dem Schulleiter zugehdrig

O 'Prellbock' zwischen Kollegium und dem Schulleiter
O eher dem Kollegium zugehérig

36 (33) An unserer Schule wird Teamarbeit bevorzugt. *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
O Nein

37 (34) Die Lehrkréfte an meiner Schule sind fiir Innovationen aufgeschlossen. *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Oua

O Nein

38 (35) Ich fand/finde Unterstiitzung durch das Schulamt *
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

O bei der Berufsentscheidung als KR/StV

O bei der Rollenfindung als KR/StV

O beim Austausch mit KR/StV-Kollegen

O bei Konflikten mit dem Schulleiter

O generell wenig

O sonstiges:

39 (36) Ihre Zusammenarbeit mit dem Sachaufwandstrager *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O ist problembeladen

O ist einwandfrei und sachbezogen

O besteht mit mir nicht/kaum

40 (37) Die Kooperation mit dem weiteren KR *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfilit sind:
° Die Antwort war '1. Konrektor (nur bei grélen Schulen)’ oder 2. Konrektor (nur bei gro3en Schulen) be! Frage

"1 [1]' (Téatigkeit an der Schule: Ich bin)
Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O besteht kaum
O klappt einwandfrei
O ist teilweise problembeladen

Weiterbildung
41 (38/neu) Welche der Kurse der staatlichen Fiihrungsfortbildung der ALP Dillingen zur

Vorqualifikation (Module A) haben Sie bereits besucht? *
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

O A 1: Orientierungskurs mit Assessment-Ubungen zur Potenzialanalyse
O A 2: Fuhrung

O A 3: Kommunikation/lUmgang mit Konflikten

O A 4: Schulleitung und Projektmanagement

O A 5: Zeit-/Selbstmanagement

O A 6: Qualitatsmanagement und Evaluation

O A 7: Moderation und Prisentation

O A 8: Schulverwaltung und Schulorganisation

O friihere staatliche Fortbildungsmafnahme(n)

O keine dieser Fortbildungsmalinahmen
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42 (neu)Haben Sie andere Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen geniitzt? *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
O Nein

43 (neu) Wenn ja, welche anderen Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen waren das? *
Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:

° Die Antwort war 'Ja’ bei Frage '42 [39A] (Haben Sie andere Aus- und WeiterbildungsmaRRnahmen geniitzt?)
Bitte schreiben Sie Ihre Antwort hier

44 (40) Die Aus- und Weiterbildung fiir meine Titigkeit als KR/StV war fiir mich so, dass *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O ich mich angemessen fiir meine Tatigkeit als KR/StV vorbereitet fihie.

O ich mich teilweise fiir mein KR/StV-Amt vorbereitet fihle.

O ich mir die erforderlichen Kenntnisse und Fertigkeiten selbst aneignen musste.

45 (41) Solite es lhrer Meinung nach die Moglichkeit geben, den Posten als KR/StV wieder

abzugeben? *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

OJa
O Nein

Statistische Daten

46 (42) Ich bin *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
O mannlich

O weiblich

47 (43) Angaben zum Alter: Ich bin *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O 30 - 40 Jahre ait
O 41 - 50 Jahre ait
O 51 - 60 Jahre alt
O uber 60 Jahre alt

48 (neu) Ich habe bereits an der Befragung zur 1. Konrektoren-Studie im Jahr 2002 teilge-
nommen. *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Qua
O Nein

49 (neu) Ich war damals KR/StV *
Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiilit sind:

° Die Antwort war 'Ja’ bei Frage '48 [44A] (Ich habe bereits an der Befragung zur 1. Konrektorenstudie im Jahr
2002 teilgenommen.)

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
O an derselben Schule wie heute
QO an einer anderen Schule

Vielen Dank fiir die Beantwortung des Fragebogens.
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Vertretung fir Konrektor

FETYT

als Dienstiilteste/-r

als Dienstalteste unfreiwillig

Altester

Uberraschender Weggang des Schulleiters - dienstaltester Kollege
ek k

Wunsch nach Veriinderung / nach Mitverantwortung

berufliche Veranderung

bis zur Rente dasselbe tun? Nein!

Damalige Ankindigung des Kumis, dass die Schulleitung mehr Leitungsaufgaben bekommen soll und weniger Unterricht
Einbringen eigener Vorstellungen

Es war an der Zeit etwas Neues anzufangen.

Freude an Organisation und Menschenfithrung

neue Herausforderungen

Perspektivenlosigkeit in bisheriger Position

positives Fihrungsmanagement ausfihren

Vielfiltige organisatorische Aufgaben

Wounsch fiir die Gemeinschaft titig zu werden

Waunsch Verantwortung zu ibernehmen

* Ak kK

Ernennung (auch gegen eigenen Wunsch)

ernannt

Ernennung durch Regierung

es wurde jemand benétigt

habe mich nicht beworben, der Chef hat es angeordnet

wurde bestimmt

ARk ek

Mangeinde personelle Alternativen

es gibt nur zwei Lehrkréfte an der Schule

es hat sich sonst keiner beworben

keine Bewerbung

wollte keiner machen

Rk Rk

Vorangegangene Erfahrungen / Tatigkeiten

Auslandsaufenthalt

BLLV-Arbeit

Erfahrungen als Seminarleiterin

habe die Schulverwaltung am Computer gemacht

Tatigkeit im Gemeinderat

Ubernahme der Schulverwaltungs-EDV

Verwurzelung aufgrund der langjahrigen Tatigkeit zuvor

vorher schon Mitarbeiter in der Schulleitung

Wk kk

dienstliche Qualifikation / Beurteilung

Beférderung zur SoKRin im Zuge einer Abordnung an das Kultusministerium
Entsprechende dienstliche Beurteilung

EE 2 2 2

sonstige positive Motive

Attraktivitit der neuen Schule

Aufgrund der bisherigen sehr guten Zusammenarbeit und der gegenseitigen Wertschitzung mit meinem Schulieiter, den ich
auch als Kollegen erlebt habe

Direktes Angebot der neuen Schule

Situation an der vorhergehenden Schule, Bekanntschaft mit der jetzigen Rektorin
kKR E

situationsbedingt

alte StV wollte nicht mehr

Beendigung der Fachberatung \"Sport\" nach neunzehnjahriger Ausiibung
Meine aite Schule wurde in ein groes SFZ integriert

nach der Abwahl als Birgermeister wurde die Stelle von der Regierung angeboten
Notwendigkeit

SchiieBung Teilhauptschule

xEEE
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weiter Tiatigkeiten - EDV

(teils eigenverantwortliche) Arbeiten im Zusammenhang mit der Schulhomepage: 59 Nennungen
Antolin

Antolin-Administrator, lo-net?-Administrator unserer Schule

bei PC-Problemen helfen

Betreuung der EDV

Betreuung der Hard- und Software in der Schulverwaltung (Onlinewartung, Updates, Statistiken)
Betreuung der Homepage, Email-Verkehr, jegliche Arbeiten am PC (v.a. in der Schulverwaltung)
EDV-Aufgaben

EDV-Beschaffung

EDV-Betreuung Schulamt

Kollegen bei PC-Problemen unterstiitzen (obwohl Schulleiter Systembetreuer ist)
Lehrerdatei inklusive Oktoberstatistik

Noten eingeben und ans Portal schicken

Orga der EDV-Verwaltung (8 PCs)

Organisation Schul-Website fir externen Dienstleister

PR (Homepage)

Programmierung, Gestaltung und stindige Aktualisierung der Homepage
Schulleitungsaufgaben im Bereich der EDV (Statistiken, Matrix, Klassenbildungsaufgaben etc.)
Schulmedienserver, Homepage-Gestaltung

Schulverwaltungsprogramme

Stundenplangestaltung mit Computer (willi)

Systembetreuer: 3 Nennungen

Systembetreuer, Betreuer der Homepage

Systembetreuer, Gestaltung und Pflege der Homepage

Wartung PCs

Webmaster

zustandig fiir Homepage der Schule, Erstellung von Powerpoint-Prasentationen fiir Elternabende
Xk kk K

Fachberater/Fachbetreuer

Antolin- und Mathepiratbetreuer

Fremdsprachen in der Grundschule

Beratung bei sexuellem Missbrauch und Gewalt

Betreuer fiir Verkehrserziehung: 2 Nennungen

Drogen- / Suchtbeauftragter (0. 4.): 5 Nennungen

Erste-Hilfe-Beauftragter

Fachaufsicht Mathematik

Fachberater fiir Verkehrs-, und Sicherheitserziehung

Fachberater Informatik

Fachberater Musik

Fachberater Kath. Religionsiehre

Fachberaterin fiir Englisch in der Grundschule

Fachberatung Deutsch als Zweitsprache (0.3.): 2 Nennungen

Fachberatung Sport GS im Landkreis

Fachbereich Mathematik und Evang. Religionslehre, Umweltexperte
Fachbetreuer Englisch (o. 4.): 3 Nennungen

Fachbetreuer fiir auslandische Lehrer

Fachbetreuer Kunsterziehung

Fachbetreuerin fir islamische Unterweisung in deutscher Sprache
Fachbetreuung AWT (0.4.): 2 Nennungen

Lesebeauftragte: 3 Nennungen

LRS-Lehrerin

Medienberater der Schule (0. 4.): 2 Nennungen

Religionsbeauftragte und damit zustandig fiir sémtliche Schulgottesdienste und Andachten
Religionsbeauftragter: 2 Nennungen

Schule-Wirtschaft-Experte

Schwimmbeauftragte

Sportbeauftragte(r) / -fachbetreuer (0. 8.): 25 Nennungen
SINUS-Ansprechpartnerin {(0.4.): 3 Nennungen

Muitimedia

Sportwart: 4 Nennungen

Umweltbeauftragte(r) (0. 4.): 7 Nennungen

Verantwortlich fur COMEMIUS

XK KK
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Terminabsprachen

Ubertrittsberatung, Informationsabende, Kooperation mit weiterfiihrenden Schulen

Unterstitzung bei Elterngesprachen

Verbindungsmann zur Kommunalpolitik

Vernetzung mit den Frihférdereinrichtungen und Schulen des Lkr, regelmaRige Teilnahme an der jahrlichen mehrtégigen
Dienstbesprechung der Schulleiter im Lkr. auf Einladung des Schulamts, enge Vernetzung mit dem Volksschul-Schulamt, re-
gelmaRiger Austausch mit den Jugendhilfeeinrichtungen im Lkr. (HPT, Jugendzentren), regelmaRiger Austausch mit dem Ju-
gendamt (Leitungsebene) und konzeptionelie Weiterentwicklung der Zusammenarbeit, Leitung von Teamsitzungen der am-
bulanten Teams, Konferenzgestaltung SVE und DFK

Vertreter der Schule im AK "Schule-Wirtschaft”, Ansprechpartner fur AWT- Projekte

Vertreter der Schule in der Offentlichen Biicherei

2usa.arbeit mit Elternbeirat {Sitzungen), Schultriger, Pfarrei (Gottesdienste, ...} ; Offentlichkeitsarbeit

Zusammenarbeit ASD-Polizei, Streitschlichtermentorin

Zusammenarbeit mit dem Férderverein, Ansprechpartner Schulkleidung

Zusammenarbeit mit dem Kindergarten, Ansprechpartner fiir Elternaktion "Gesundes Frithstiick"

Zusammenarbeit mit dem Kindergarten, der Mittagsbetreuung,

Zusammenarbeit mit dem Mittagsteam (Ganztageskiassen), den GTK-Lehrern, dem Trigerverein

Zusammenarbeit mit dem Schulsozialarbeiter

Zusammenarbeit mit dem Seniorenheim, Kooperation mit dem Theater, Zusammenarbeit mit Fachleuten, die ihr Wissen
und Kénnen in Projekten an die Kinder weitergeben kénnen

Zusammenarbeit mit dem Tréager, Konfliktgesprache mit Eltern und Mitarbeitern, Pressearbeit (Mitarbeit)
Zusammenarbeit mit den Forderzentren

Zusammenarbeit mit den Kindergirten (monatliche Aktionen), Verhandeln mit Vertretern

Zusammenarbeit mit den Seminaren, Leitung der kolleg. Fallbesprechung an unserer Schule

Zusammenarbeit mit den Volksschulen des Landkreises, Beratung fiir Eltern, Lehrer und Erzieher beziiglich Schulprobleme
von Kindern

Zusammenarbeit mit der Berufsschule, Offene Ganztagsschule

Zusammenarbeit mit der Férderschule und MSD, Kontakt zum Hausmeister

Zusammenarbeit mit der Hauptschule, Aufbau und Weiterfiihrung der Zusammenarbeit Kindergarten Grundschule, Zu-
sammenarbeit mit der Beratungslehrkraft, mit dem sonderpaddagogischen Dienst, mit den Lehrkraften der Kooperations-
klassen; Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat und Austausch von informationen zur Grundschule, Zusammenarbeit mit
der Mittagsbetreuung fir die Grundschule; Zusammenarbeit mit dem Tutorenteam der Hauptschule beziiglich des Einsatzes
in der Grundschule

Zusammenarbeit mit der drtlichen Wirtschaft und der Berufsschule

Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeiterin und dem Streetworker, Vermittler zwischen Kollegium und Schulleiter, An-
sprechpartner bei schulischen Konflikten

Zusammenarbeit mit der Universitat, Kooperation Kindergérten, Kontaktperson fiir die Mittagsbetreuung
Zusammenarbeit mit Fachdiensten

Zusammenarbeit mit Gewerbeverein

Zusammenarbeit mit Jugendpolizisten, Freizeitheimen, Zusammenarbeit mit der Gemeinde und VHS

Zusammenarbeit mit Kindertagesstatten, Zusammenarbeit mit dem Férderkreis, Zusammenarbeit mit den ortsansissigen
Vereinen

Zusammenarbeit mit LBV

Zusammenarbeit mit Lerninstituten der Schiiler, die bei uns als Externe den Qualifizierenden Hauptschulabschluss erwer-
ben wollen Informationsabende

Zusammenarbeit mit Mittags-und Ganztagsbetreuung, Zusammenarbeit mit den Kindergirten, Zusammenarbeit mit Ver-
kehrserzieher/Polizei, Feuerwehr, Zahnérztin

Zusammenarbeit mit Partnerschule, z.T. Offentlichkeitsarbeit (Presse, Homepage)

Zusammenarbeit mit Schilerpaten, Zusammenarbeit mit der Agenda der Stadt

Zusammenarbeit mit Vereinen

L2 2 221

Lehrmittel/Bicher - Beschaffung, Verwaltung, Betreuung

zusammengefasste AuBerungen:

Allgemeine, diverse Aufgaben in diesem Bereich: 57 Nennungen

Betreuung der Lehrerbicherei (u.d.): 11 Nennungen

Betreuung der Schilerbicherei (0.3.): 21 Nennungen

Medien / Medienwart / Medienbetreuer: 8 Nennungen

organisatorische Aufgaben im Zusammenhang mit Lehrmittein und Biichern: 7 Nennungen

weitere Angaben:

Aufbau einer Lehrerbicherei mit neuem Ausleihsystem von Grund auf, Aufbau einer organisierten Schulbuchbiicherei
Auswahl der Lernmittel fiir GS

Bestellen von Schilerbiichern, Bestandspflege der Lehrerbiicherei

Besteliung und Uberwachung von lehrmittelfreien Biichern, Mitsprache bei restlichen Lehrmitteln

tinkauf / Bestellungen

Einkauf und Planung Bedarf GS Lehrmittel und Sport, Verwaltung Grundschulenglischmaterial und Englisch HS
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Einkauf von Unterrichtsmaterialien und Verbrauchsmaterialien (Folien, Laminierfolien, Toner, sonstige Buroartikel,..)
Einkaufe

Erwerb von Lehr- und Unterrichtsmittel bis 100€

gemeinsam mit einem Team Lehrerausleihe und Schiilerbiicher

Lehr-Lernmittel, Vertreterbesuche, Schiilerbiicher

Lehrmittel, Lernmittel, Lehrerbiicherei, Schiilerbiicherei gemeinsam mit pad. Assistentin
Lehrmittelbestellungen/Vertretertermine

lehrmittelfreie Schulbiicher verwalten, Arbeitshefte bestellen

Lehrmittelsammiung und Einkauf der Lehr- und Lernmittel nach Absprache mit Fachlehrkraften, Medienbeschaffung
Lehrmittelverwaltung per EDV-Datenbank

Medienwart, Vertreterbesuche, Bestellungen, Biicher, Medien usw.

Mitarbeit bei der Lehrerbiicherei und im Lehrmittelbereich, Bestellungen von Lehrmitteln und Schulbiichern (ohne vorheri-
gem Kontakt mit Vertretern

Mitorganisation von Anschaffungen, Ersatzbeschaffungen

Musikinstrumente

Neugestaltung der Schiilerblcherei und der Lehrerbiicherei

Physik- u. Chemiesammlung, Schiilerbiicher

schulhausinterne Schiilerbiicherei, Biicherwart fiir die lehrmittelfreien Schiilerbicher

teilweise Beschaffung von Unterrichtsmitteln, Verwaltung der Unterrichtsmittel, der Lehrer- und Schilerbiicherei
Treffen mit Lehrmittelvertretern, Besteliung von Lehrmitteln

Verantwortung fiir Lehrerbiicherei sowie fiir Lehr- und Lernmittel

Verwalter der Lehrmittelfreien Schulbiicher, Schiilerbiicherei, Bestellung des Arbeitsmaterials

Verwaltung der Lehrerbiicherei per EDV

Verwaltung der Lehrerblicherei, der Schilerbiicher, der Medienraume

Verwaltung der Lernspiele

Vorbereitung von Anschaffungen im Rahmen der Lernmittelfreiheit, Betreuung des Orff-Instrumentariums

*kkkk¥k

Leitung von Agen/Projekten/Teilen der Schule

(pddagogische) Leitung der angeschlossenen Schulvorbereitenden Einrichtung

3 Jahre lang Leitung einer AuRenstelle

Aktion "Sauberer Pausenhof", Soziales Lernen, Faustlos, Motto der Woche

Alie Aufgaben einer Schulleiterin, da diese seit April erkrankt ist

Arbeitskreis Pravention

Arbeitskreisieiter fliir AWT-Projektprifung

AuRenstellenleitung, obenstehende Aufgaben ganz fiir die AuRenstelle mit 9 Klassen,102 Schulern, 18 Lehrkraften (auRer
Busplanung)

Betreuer AG Handwerk in der Schule

Betreuung der gesamten Grundschule (2 Schulhiuser), Klassenbildung GS (v.a. Kombiklassen)

Betreuung Schulvorbereitende Einrichtung

Betreuung von Projekten

Da der Schulleiter vor zwei Jahren an Krebs erkrankte, konnte er seinen Dienst nicht durchgehend wahrnehmen. Dadurch
fiel in diesem Schuljahr tiber meist mehr-wéchige Phasen die gesamte Leitung der Schule in meinen Aufgabenbereich.
Da ich ein eigenes Schulhaus leite: bauliche MaRnahmen, Instandhaltungsaufgaben, Mittagsbetreuung, ...

div. Projektleitungen (Museumspadagogik, zukunftsoffensive, vertiefte Berufsorientierung)

Durchfiihrung von Projekten

eigenstandige Leitung der AuRenstelle mit 10 Klassen, 120 Schitern und 17 Lehrkréften

Eigenverantwortliche Leitung der Grundschule; Rektor und 2. Konrektor teilen sich den Aufgabenbereich der Hauptschule
Fahrung AG Streitschlichter

Fahrung der Schule bei Krankheit des Rektors

Ich leite meine AuBenstelle fast vollig eigenstandig, inklusive Haushalt, Kontakten zu Schulaufwandstrager, Vermieter etc
Ich leite seit 3 Jahren selbststandig die Grundstufe an unserer Schule (1.-3.Jgst.)

Initileren und Durchfiihren von Projekten, Initiieren und Betreuen von Instrumentalklassen in Kooperation mit Musikschule
Kiasse2000-Betreuung

Klassenlehrer der Klasse M7a

Klasseniehrerin /2

Kiassenleiter

Koordinierung von Projekten Verkniipfung von Schule Wirtschaft: 1HK, BauindustrieZentrum, HuBiX, Schulhotumgestaltung,
baulicher Erneuerungen: Planung und Sitzungen

Leiter der M-Klassen

Leiter des Medienentwicklungsteams

Leiter Theater-AG

Leiterin der Berufsschulstufe

Leiterin des Schulchors

Leiterin eines Projekts in Zusammenarbeit mit Stiftung Bildungspakt Bayern

Leiterin SE-Team Sozialziele, Leiterin Schauspiel
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Aufgaben im Zusammenhang mit VERA / Orientierungsarbeiten (0. 3.): 23 Nennungen

weitere Angaben:

Abschlussprifungsplane

Einteilung Tests

erstellen von Prifungspldnen fir Mittleren Abschluss, Quali und einfachen Hauptschulabschluss

Erstellung der Priifungstermine

lahrgangsstufentests

Jahrgangsstufentests/Abschlussarbeiten/Vera organisieren

komplette Organisation der Quali -Priifungen fiir ca. 120 Schiiler, der Mittleren Schulabschlisse fur ca. 50 Schiler
Leistungstests

Mitwirkung bei Priifungs- und Versetzungskonferenzen, Organisation der zentralen Jahrgangsstufentests und Vergleichsar-
beiten

Organisation Aufnahmepriifungen M 10, Organisation Prifungen zum MSA

Organisation der Priifungen

Organisation der Prifungen (Qualifizierender HS Abschluss; M-Abschlussprifung)

Organisation des Quali und der M-Priifungen, Alles, was im Zusammenhang mit den standardisierten Leistungstests steht
Organisation des Qualifizierenden Abschlusses, Erstellen von Probenplinen

Organisation div. Prifungen

Organisation QA und M10 Prifungen, Aufnahmeprifung M10

Organisation von M-Priifung, Organisation des QA, Organisation des HS-Abschlusses

Organisation von Priifungen

Planung der Priifungen zum Qualifizierenden Hauptschulabschluss und zum Mittleren Schulabschluss

Planung, Organisation und Durchfiihrung des Qualifizierende Hauptschulabschlusses, Organisation von VERA und Jahr-
gangsstufentests

Priifer in Abschlussklassen 9. und 10. Klasse

Prifung fur den qualifizierenden Hauptschulabschluss organisieren, Prifung fir den mittieren Schulabschluss organisieren
Priifungen vorbereiten und mitwirken

Priffungen, Abschliisse Hauptschulabschluss, Qualifizierender Abschluss , Mittlerer Schulabschluss
Prifungsergebnisse melden

Priifungskoordination {JgSt, QA, MSA, VERA, ...)

Qualikorrektur trotz Grundschuliehramt, Quali miindlich priifen, VERA- und Orientierungsarbeiten analysieren und bespre-
chen

teilweise: Organisation des qualifizierenden Hauptschulabschlusses

Testorganisation

Vera, Jahrgangsstufentests, QA u. M10 Priifungsorganisation komplett

Vorbereitung der Prifungen (Organisation)

Zweitprufer

Zweitpriifer an der Uni Wiirzburg, QA-Organisation, M-Klassen-(Aufnahme-}Prifungen

Zweitpriiferin im Staatsexamen f. Lehramt GS

EE T T T

Schulentwicklung / Evaluation

zusammengefasste Aussagen:

allgemeine Aussagen im Zusammenhang mit Evaluation: 16 Nennungen

Aufgaben im Zusammenhang mit der externen Evaluation: 5 Nennungen

Aufgaben im Zusammenhang mit der Schulentwicklung (auch Ltg. v. Steuergruppe etc.): 48 Nennungen

weitere Aussagen:

Entwicklung und Fortfiihren eines Sozialzielekatalogs fir die Grundschule; Entwicklung und Fortfiihren eines Methodenka-
talogs fur die Grundschule

Im Leitungsteam des Qualititsmanagements

Konzepte entwickeln, z.B. Ganztagesschule, Schulportfolio fGr Evaluation

Leitbilderstellung, Weiterentwicklung der Schule ...

Leitung Schulentwicklung, Qualitdtsmanagement

Mitarbeit im mittelfrankischen Evaluationsteam

Mw bei Schul- und Unterrichtsentwicklung

Qualitdtsmanagement Klassenleitung 8/9

Quatitaitsmanagementbeauftragter

Schulentwicklung {int., ext. Evaluation)

Schulentwicklung bei der Fusion zweier F6S zu einem sonderpiad. Forderzentrum

Schulprofilbildung, Qualitatssicherung

Steuergruppensitzungen Schulentwicklung, Erstellung Schulkonzept

Strategische Aufgaben (Schulentwicklung)

Teilbereich Schulentwickiung: Modularisierung

Teilnahme an der Gestaltung der Evaluation, Schulentwickiung

Umsetzung von Evaluationsvereinbarungen

Unterrichtsentwickiung
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Mitarbeit bei der Planung von Schulfeiern (Schulfest - Schulabschlussfeier - Weihnachtsfeier - Feiern des Lehrerkollegiums z.
B. anlasslich Dienstjubilaum ...)

Organisation des 1. Schultags fir die 1. Klasse

Organisation einer jahrlichen Miinchenfahrt der Oberstufe

Organisation eines Berufsinfotages

Organisation girls' day

Organisation kultureller Veranstaltungen in der Grundschule (Theater, Kinderoper, Bamberger Symphoniker, etc.), Initiie-
rung und Durchfuhrung der Erstklassfeier fiir die Schulanfinger mit den Eitern

Organisation Mathemeisterschaft

Organisation Schulanfang, Kindergartenbesuch, Theaterfahrten, Projekte

Organisation und Durchfiihrung inhaltlicher Projekte (Kunst, Theater...), Ideen und Organisation von Veranstaltungen im
Bereich Schulleben

Organisation und Durchfiihrung von Schullandheimaufenthalten mit vier Klassen, Wintersporttagen, Bundesjugendspielen
und zum Teil auch Schulfesten, Lehrerausfliigen ...

Organisation und Leitung der Informationsabende

Organisation und Planung von Veranstaltungen, Durchfiihrung von Info-Abenden

Organisation von Abschlussfeiern oder Verabschiedungen

Organisation von Ehrungen

Organisation von Feiern und Auffiihrungen (z.B. Abschlussfeier fiir die 4. Klassen, jahreszeitliche Auffiihrungen), Organisati-
on von Sport- und Spielefesten

Organisation von Festen und Auffiihrungen, Geburtstagsfeiern, Verabschiedungen

Organisation von gem. Projekten mit den Kindergarten, Organisation von Festen/Feiern(GS)

Organisation von Projekttagen, Theaterfahrten, Turnieren, ...

Organisation von Schul- und Sportfesten u.a. SOS-Kinderlauf

Organisation von Schulausfligen

Organisation von Schulfeiern, Ausstellungen, schulinternen Projekten, Initiativen, Wettbewerben, Schulsammiungen, Lei-
tung der Organisation bei sportlichen und musischen Veranstaltungen

Organisation von Schulfeiern, Genehmigung von Wanderungen, Klassenfahrten, Schilerwettbewerbe, Sammiungen
Organisation von Schulleben

Organisation zur Teilnahme der Schiiler an Konzerten bzw. musikalischen Projekten in Zusammenarbeit mit auBerschuli-
schen Partnern

Organisator von Schulsportveranstaltungen Organisator von Schulfesten und -feiern

Organisieren von Aktionen {Malwettbewerb, Geschenkaktion fiir Weihnachten, Zahnpflege, Sportabzeichen, Umwelt-
Aufraumaktion, Schulfotos, Theater), Ablaufplan bei Veranstaltungen erstellen, Organisieren von Lehrertreffen (Christ-
kindimarkt, Abschlussessen)

Organisieren von Theatervorstellungen (externe), Lesewochen, Schulfesten, Lehrerausfiug

organisierte das Schulfest mit der Verabschiedung zweier Kolleginnen, leitete alle Elternabende zum Ubertritt

Planung des Schullebens (Theater, Feste etc)

Planung und Gestaltung von Schultheaterauffiihrungen, Durchfiihrung von Schulsammiungen

Planung und Organisation von Veranstaltungen im Rahmen des Kirchentags, reprisentative Teilnahme an allen schulischen
Veranstaltungen

Planung und Vorbereitung von Projektwachen und Sonderaktionen

Planung von Feiern, Mitgestalten der Schulgottesdienste inshesondere einer Wallfahrt

Programmgestaltung und Organisation von Schulfesten und Schulkonzerten

Schiilerwanderungen

Schulgottesdienste Morgenkreise

Schulgottesdienste, kulturelle Veranstaltungen

Schullandheimaufenthaite

Schulmusical, Organisation von Festivitdten

Ubertrittsveranstaltungen

Veranstaltung Infoabend Ubertritt

Veranstaltungen und Reden bei Schul- und Lehrerfeiern vorbereiten und halten

Verantwortliche fiir die musikalische Gestaltung von Schulfeiern und -festen jeder Art

Wandertage

Zusammenarbeit bei der Organisation von Veranstaltungen auch mit Nachbarschulen

EX T T

Verwaltung

zusammengefasste Aussagen:

Abrechnungen: 8 Nennungen

Arbeiten im Bereich EDV: 43 Nennungen

Aufgabenbereich Budget / Haushalt / Finanzen: 22 Nennungen

Aufgaben {im Zusammenhang mit) der Einschulung / Schuleinschreibung /-aufnahme: 61 Nennungen

Aufgaben im Zusammenhang mit Ganztagsbetrieb: 7 Nennungen

Aufgaben im Zusammenhang mit Klassen- / Gruppenbildung: 14 Nennungen

weitere Biiro- / Verwaltungsarbeiten: 29 Nennungen
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Planung Neubau Mensa, Planung Verkehrsunterricht GS

Raumbelegung organisieren, Anschaffungen der HS koordinieren, Schillerbégen und Lehrweise einsammeln u. kontrollieren
Raumbelegung, Mitarbeit bei Planung des Schuletats

Raumbelegungen

Raumpflegerinnen offene Ganztagsschule

Raumplane, Mithilfe bei der Einteilung der neuen 1. Klassen, Bereich Verwaltung

Raumplanung- und Organisation, Praktikantenplatze verteilen

Regelung der Ausgleichsstunden der Schulpfiegekrafte

Schliisselverwaltung, Kopienabrechnung, Werkraumverwaltung

Schulaufnahme, Uberweisungen von/zur Férderschule, Mitwirkung bei der Planung des neuen Schulgebiudes, Pflege der
Lehrerdatei

Schuleinschreibung (Koordination, Eiternabende, Beratung)

Schuleinschreibung, Raumbelegungsplan

Schulfahigkeitstests

Schulkonto, Kopierer

Schulplanung Klassen-Kursbildung, Lehrerdatei, Unterstiitzung Sekretdrin, Organisation Ganztagsschule

Schulsammlungen durchfiihren

Schulverwaltung, Meldungen an Schulamt, Telefondienst

Schulverwaltungstatigkeiten im Hinblick auf Schilerdaten, Schuleinschreibungsablauf und Organisation

Schwimmpline / Sporthallen-Belegungsplane, Anderungen bei Kursen im Ifd. Schuljahr, Amtl. Schriftwesen, Lehrpline, Leis-
tungserhebungen, div. Biro-Tatigkeiten (nur 1/3-Stelle VAe im Sekretariat!), Datensicherung und Updates WinSV/WinZD
Schwimmplane... Lehrerdatei....

Sport- und Schwimmbhallenplanerstellung, Organisation der Schuleinschreibung

Sprechstundenpldnen, Raumverteilungsplanen, Mitarbeit bei Einteilung von Wahlpflichtfichern, AGs und Gruppenbildun-
gen, Mitarbeit bei der Einschulung

Stundenplangestaltung, Fihrung von WinLD und WinSD, Klassenbildung

Stundenverteilung

Telefondienst, Nachrichten annehmen u. abgeben, Mitwirkung bei Klassenbildung, Mw bei Stundenverteilung, Mw bei Leh-
rereinsatz

Terminplanung Organisation Ganztagesklassen

Terminplanung fiir das Schuljahr

Turnhalleneinteilung, Einteilung der Schulanfianger

Uberpriifen der Akten

Uberpriifung der Schiilerbdgen, Abrufen des Posteingangs aus dem Internet, Aufstellen der Pline fir Raumbelegung
Uberwachung der Unterschriftenmappe

Umsetzen von Verbesserungen im Ablauf des Tagesgeschafts (v. a. auf EDV-Basis) in Kooperation mit der Verwaltungsange-
steliten

Verfassen samtlicher klassentbergreifenden und kiassenspezifischen Elternbriefe, Schulwechsel von Schilerinnen in Ab-
sprache mit dem Rektor

Verwaltung des KM-Postfaches mit Weitergabe der Infos an Schulleiter/in bzw. Kollegen

Verwaltung des Kopierkontos

Verwaltung des Schulverwaltungsprogrammes, Mitarbeit im Sekretariat

Verwaltung Schulbegleiter, Organisation von Praktika

Verwaltung Schiilerdatei mit VAe, Verwaltung Lehrerdatei, Organisation aller Art, Einarbeitung der neuen Sekretirin
Verwaltung von Geldern fir Lehr-, Lernmittel und Schiiler- und Lehrerbiicherei, Verwaltung und Beantragung von Zuschiis-
sen flir Schullandheimaufenthalte, Unterstiitzung der Schulleitung bei der Pflege des Schulverwaltungsprogramms, bei der
Erstellung der Amtlichen Schuldaten, Absprache mit der Schulleitung liber die Jahresplanung fir die gesamte Schule
Verwaltung von Honorarkriften im Ganztagesbereich

Vorbereitung der Einschulung

vorldufige Unterrichtsplanung erstellen Turnhallen organisieren {(Schule hat keine Turnhalle) usw.

Zimmerbelegungsplidne, Raumverteilung, Anforderung von Aushilfen

Zuschiisse {Partnerschule Tschechien, Ganztagesklassen), Erstellung von Wochenplénen fiir die Schule

zusténdig fir alle Schulleitungsaufgaben die mit dem Computer zu tun haben, OWA, Schulverwaltungsprogramme
zustandig fir Bestellungen aller Art und Terminplanungen, Sekretariatsaufgaben, Aufnahme von Schiilern
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alle

alle: 2 Nennungen

alle anfallenden Arbeiten, Besprechungen, Offentlichkeitsarbeit etc.

Alle Aufgaben, die das zweite Schulgebiude betreffen.

Alle Tatigkeiten, auBer Beurteilung der Kollegen

bin ab 01.08.10 selbst Schulleiter an einer Grundschule mit ca. 170 Schiilern

eigentlich in allen Bereichen, die die Schulleitung ausmachen, da ich den Konrektor als Unterstiitzer des Schulleiters sehe
aber auch als "Ausbildungsplatz” fur weitere Aufgaben

fur alles offen

Ich hatte gerne mehr Einblick und Erkldrungen in ALLE anfallenden Schulleitertatigkeiten, die ZUSAMMEN mit dem Schullei-
ter besprochen werden, ich wiirde gerne Fortbildungen fiir Konrektoren besuchen, bin aber jedes Mal abgelehnt worden!
Ich ibernehme Schulleitungstatigkeiten verantwortlich, siehe oben. Das tigliche Geschift wiirde ich gerne iibernehmen!
ich werde ab 1. August Schulleiter!

ich werde im nachsten Schuljahr die Schulleitung iibernehmen

Leitung des Grundschulbereichs an unserer Volksschule

Werde am dem kommenden Schuljahr die Leitung einer 4 Klassigen GS iibernehmen. (Was ich ja jetzt de facto auch schon
germacht habe aber eben "nur" als KR

LE 2 2]

Beratung

inhaltlich zusammengefasste Aussagen:

Beratung: 3 Nennungen

Beratung der Kollegen / Mitarbeiter (0. 4.): 5 Nennungen

weitere Aussagen:

Ansprechpartner bei Problemen

Berater fiir Schiler, Eltern und Kollegen

Beratung der Kollegen zur Qualitatssteigerung des Unterrichts

Beratung von Kollegen in schwierigen Situationen; bei Schwierigkeiten mit der Schulleitung

Beratung von LAA

Beratungen zur Schullaufbahn

Beratungsaufgaben, Vermittiungsaufgaben

Beratungsbesuche

Berufsorientierung

Betreuung von Praktikanten, Beratung von Lehramtsanwartern im psychologischen und padagogischen Bereich
Coaching von Kollegen

Da ich auch examinierte qualifizierte Beratungslehrerin bin, mdchte ich auch in diesem Bereich titig werden.
Einfluss bei Beratung und Uberzeugungsarbeit bei empfohlener Férderung /Férderschule

inhaitliche Beratung und Betreuung

Konfliktmanagement

Mitarbeiterkonfliktgespriche,

Schiiler- und Elternberatung, Kollegiale Praxisberatung

Schullaufberatung an der Schule Verantwortlich fiir Grundschule oder Hauptschule

Vertiefte Berufsorientierung

Zusammenarbeit/Koordination mit verschiedenen Beratungsstelien fiir Kinder und Jugendliche

sepew

EDV

EDV: 2 Nennungen

Schulverwaltungsprogramm/e: 3 Nennungen

Homepage-Gestaltung

Lehrerdatei

Starkere Einbindung in die PC-Arbeit

Systembetreuerin werden

Verwaltungsarbeiten am PC

AL E TR Y

Mehr Eigenverantwortung

Alleinverantwortlicher Ansprechpartner fiir LAAs

An einer so groRen Grund- u. Hauptschule wie unserer wiirde ich gerne in stirkerem Umfang an der Leitung und Ausges-
tattung der Hauptschule beteiligt sein und nicht in erster Linie als zweite Sekretirin fungieren wollen.

An unserer AuBenstelle (4 Klassen) alles Organisatorische zu Ubernehmen in eigener Regie und Verantwortung
Aufgaben, die in meiner Verantwortlichkeit liegen, eigenverantwortlich bearbeiten

Bei unseren 2 Schulhdusern wirde ich gerne mehr Entscheidungen treffen kdnnen,

Durchsetzung innovativer ldeen

tigene Entscheidungen treffen

Eine Stufe eigenverantwortlich gestalten

Insgesamt mehr Mitverantwortung und Beteiligung bei wichtigen Entscheidungen

intensivere eigenverantwortliche Zusammenarbeit mit Kollegen
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Klarere Abgrenzung, wer fiir was alleine verantwortlich ist
mehr eigenstindige Aufgaben

Schule verwalten, organisieren, planen

wiirde gerne mehr in den Leitungsprozess eingebunden werden, statt immer nur informiert zu werden
*odkokok R

Elternarbeit

Elternarbeit / Elterngespriche (o. 4.): 18 Nennungen
Zusammenarbeit Elternbeirat (0. 4.): 3 Nennungen
Elternabende mit Kita bzw. Eltern von Schulanfiangern
Elternbeiratsversammlungen mitgestalten

Elternberatung

Elternbriefe

Elterngespriche bei schwierigen Schiilern

Elterngesprache fiur den Schulleiter ibernehmen, Zusammenarbeit mit Elternbeirat
Gesprdche mit schwierigen Eltern

guten Kontakt zu den Eltern und Elternbeirat aufbauen
Infoabende fiir Eltern

Kooperation mit Eltern, bzw Erziehungsberechtigten

Vortrage in aligemeinen Elternabenden z.8B. fir Schulanfanger, Fihren oder Moderieren von Krisen und Konfliktgesprachen
mit Eltern und Kollegen

Zusammenarbeit mit Eltern/ Elternbeirat

EE L 2 2]

Gestaltung von Konferenzen

Durchfiihrung / Leitung von Konferenzen (0. 3.): 12 Nennungen
Beteiligung an Konferenzen: 8 Nennungen

Koordination der Jahrgangsstufenkonferenzen

Teilbereich Grundschule Konferenzen

% % %ok k

Haushalt

Haushalt: 2 Nennungen

Entscheidung {iber Ausgaben im Bereich der lehr- und Lernmittel
Etatplanung/- verfiigung

Festlegen des Etats

Gelder fiir die Praxisficher verwalten

Lehrmittelbeschaffung

Planung des schulischen Gesamthaushaltes

Verteilung des Haushaltes

ELTTTY

Organisation

Alle organisatorischen Dinge

Aushandeln des Stundenbudgets mit dem Schulamt

Bei geniigend Anrechnungsstunden konnte ich intensiver in das Organisieren und Mitleiten der Schule einsteigen.
Betriebspraktika koordinieren

einige Verwaltungsaufgaben

innere Organisation

Jahresplanung Fortbildungskoordination

Kiga /GS Zusammenarbeit und Organisation

Klassenbildung (0. 4.): 5 Nennungen

Klassenbildung, Gruppenbildung

Koordination der SchiLf

Koordination des MSD und der Beratungsstelle,
Kurzklassenbildung

mehr Mitsprache bei der Einfiihrung neuer Projekte/Klassenmodelie etc
Mehr Organisationsaufgaben

Mitsprache bei der Besetzung der Klassen, auch der eigenen
Organisation effektiver Fortbildungen

Organisation in vieifaltigen Bereichen

Organisation QA, Klassen- und Stundenverteilung
Organisationsaufgaben

Organisatorische Dinge des taglichen Miteinanderlebens
Quali-Organisation

Schilfs organisieren

Schulorganisation, administrative Aufgaben
Schulorganisatorisches

Starkere Einbindung in die jahresplanung
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es lauft sehr partnerschaftlich und wir sind uns im Fithrungsstil 3hnlich

Grundsatzlich befiirworte ich die Arbeit meines Schulleiters. Ich wiirde die Kollegen nicht bei jeder kleinen Entscheidung
unter die Arme greifen, sondern sie eher zur Selbststindigkeit ermutigen.

Ich liege mit dem Schulleiter insgesamt auf der gleichen "Wellenldnge".

ich wiirde eine Schule genauso leiten wollen, wie mein derzeitiger Schulleiter

Nein, wir sind in allen Bereichen der gleichen Meinung - prima Zusammenarbeit!

Nichts, denn wir haben unser Leitbild ja gemeinsam erarbeitet;

Nichts, meine Schulleiterin und ich sind auf einer Linie, es gibt keine Gegensitze

nix, weil wir's eh zusammen machen

sehr innovatives Team, Ideen werden sowieso gemeinsam "geboren und ausgetragen”

stimme mit dem Schulleiter Gberein

Unterricht eher ausfallen lassen und die Kinder heimschicken, damit die Eltern merken, dass die Personaldecke oftmals zu
diinn ist. Ansonsten bin ich mit dem Fiihrungsstil meines Schulleiters sehr zufrieden.

Wir gestalten derzeit gemeinsam und ziehen an einem Strick mit dem Ziel, ein Leitungsteam zu formieren und Aufgaben zu
verteilen (auch im Kollegium).

Wir sind ein sehr gutes Team, wurden in diesem Schuljahr mit sehr erfreulichem Ergebnis evaluiert. Ich sehe keine Punkte,
die ich vollkommen anders machen wiirde.

Zur Zeit bin ich mit unserer Zusammenarbeit sehr zufrieden. Wenn ich Verdnderungen wiinsche, kann ich diese jederzeit
ansprechen.

A4 0k

Elternarbeit

inhaltlich dhnliche Aussagen:

Elternarbeit / Elterngespriche (0. 4.): 8 Nennungen

Elterngesprache termingebunden {0.4.): 3 Nennungen

Umgang mit den Eltern (0. 4.): 2 Nennungen

weitere Aussagen:

anderer Umgangston mit den Eltern

Bei Problemen mit Eltern die betreffende Lehrkraft mit ins Gesprich einbeziehen
den Umgang mit der Elternschaft, dem Hort

Die Eltern etwas aktiver in die Schulentwicklung einbeziehen.

die Eltern mehr ins Schulleben einbinden

Elternarbeit professioneller gestalten

Elternbeiratssitzungen mehr auf Augenhéhe

Elterngesprache nicht vermeiden

gegeniiber Eltern einfihlsam, aber bestimmt auftreten

Gegeniiber Elternbeirat und manchen Eltern Ziele und Aufgabenbereich der Schule konsequenter vertreten.
Ich wiirde die Elternvertretung bei manchen Entscheidungen friiher informieren.
Ich wiirde nicht so lange und so oft Elternbriefe verschicken, da sie von vielen Eltern nicht gelesen werden, bzw. viele Eltern
dazu auch nicht in der Lage sind

In Elterngesprachen manchmal deutlicher sein, mehr Grenzen setzen

Mehr Zusammenarbeit mit Eltern

nicht zu viele Insider-Infos an Elternbeirat

offenerer Kommunikation mit Eltern

offenerer und wertschitzender Umgang mit dem EB

Schutz der Lehrer vor Wunschbefriedigung der Eltern

starkere Unterstiitzung der Lehrkrafte im Umgang mit den Eltern

Starkung der Elternarbeit/des Elternbeirats

Umgang mit dem Elternbeirat

Umgang mit Problemen bei der Eiternarbeit

Umgang mit schwierigen Schilern und Eltern

Verstarkte Einbeziehung der Eitern

weniger Ausrichtung auf die Eltern

Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat

kkkkk

Konferenzen

inhaltlich zusammengefasste Aussagen:

(Gestaltung der) Konferenzen (0. 4.): 15 Nennungen

mehr Dienstbesprechungen und Konferenzen (0. 4.): 4 Nennungen
regelmafiigere Konferenzen (0.3.): 4 Nennungen

strukturiertere Konferenzen {0.4.): 5 Nennungen

weniger / kiirzere Konferenzen (0.4.): 7 Nennungen

weitere Aussagen:

Den Fokus in den Konferenzen intensiver auf die Bedurfnisse der Lehrkrafte legen sowie die Erziehungs und Unterrchr
schwierigkeiten in groRerem MaRe ansprechen.

Informationsfluss, Konferenzhaufigkeit,
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Konferenzgestaltung und Durchfilhrung mit Schulleitung und Kollegen

Konferenzgestaltung, 6fter Konferenzen

Langerfristige Terminplanung der Konferenzen, Lehrer mit in die Konferenzgestaltung einbeziehen

Lehrerkonferenzen auch zu pidagogischen Themen

Mehr padagogische Konferenzen

Padagogische Konferenzen

Starkere Einbindung und Information der Kollegen durch regelmaRige Dienstbesprechungen und/oder Konferenzen in allen
die Schule betreffenden Themen/Aufgaben.

Vorbereitung von Konferenzen

ESES

Organisation

inhaltlich zusammengefasste Aussagen:

Arbeiten haufiger delegieren (0. d.). 10 Nennungen

bessere / andere Organisation (0.4.): 16 Nennungen

(besseres) Zeitmanagement / Terminierungen (0.3.): 26 Nennungen

Geschiéftsverteilungsplan (0.3.): 2 Nennungen

Verbesserungen im Bereich Verwaltung (0.3.): 7 Nennungen

besser / langerfristiger / konsequenter planen (0. 3.): 12 Nennungen

bessere Strukturierung (0.3.): 13 Nennungen

Weitergabe von Informationen (0.4.): 6 Nennungen

weitere Aussagen:

Abbau Uberflissiger Burokratie

Besprechungsstunde mit KR fest im Stundenplan, Jour fix mit Kollegen einmal pro Woche, Monatsinfo an Kollegen
bessere Terminabsprache und Weitergabe, weniger unterschiedliche Projekte, mehr Nachhaltigkeit

Busfahrzeiten

Da wir drei Personen in der Schulleitung sind wiirde ich auf einen wéchentlichen Jour fixe bestehen und vor Beginn des
neuen Schuljahres einen Klausurtag fiir die Schulleitung zur Grobplanung des anstehenden Schuljahres einberufen.
etwas starkere Rhythmisierung des Schuljahres mit Wechsel von Zeiten hoher Aktivititsdichte mit ruhigeren Phasen
Feste und Projekte besser vorbesprechen, nicht zu viel in ein Schuljahr packen

ich wirde den Kollegen nicht so viel Verantwortung und Organisation abnehmen

Ich wiirde meinen Kollegen etwas mehr Freiraum fiir den Unterricht geben und weniger Projekte die sie sehr fordern.
Jahresziele setzen und danach Veranstaltungen ... planen

jour fix mit Stellvertreter, Aufteilung der reprisentativen Aufgaben

klare Absprachen fir Anzahl der Vertretungsstunden

Kiare Zustindigkeiten und Rahmenbedingungen schaffen, fiir die Umsetzung von Zielen die nétigen Voraussetzungen schaf-
fen

kiarere Aufgabenverteilung und Organisationsstrukturen

Konferenzen unterteilt nach GS und HS, mehr padagogische Fille in Konferenzen, sonst nichts

Manchmal transparenter arbeiten

mehr Einbindung in organisatorische Bereiche

mehr Transparenz, mehr delegieren

prinzipiell wenig, gegen Ende des Schuljahres wirde ich es eher etwas ruhiger angehen lassen, um den Kollegen die Még-
lichkeit zu geben alles in Ruhe abschiieRen zu kénnen

rechtzeitige Organisation in allen Bereichen, die fir alle transparent ist

Reduzierung der auBerunterrichtlichen Unternehmungen

Schwerpunkte zu Beginn des Jahres festiegen und Schritt fiir Schritt, transparent und angemessen dosiert durchsetzen
straffere klarere Vorgaben, bessere Organisation

Stundenplanerstellung mit geeigneter Software

Vereinfachung alltaglicher Vorginge, Zeitmanagement fir Eltern- und Koileginnengesprichen

versuchen, zusatzliche Aufgaben besser auf das ganze Kollegium zu verteilen, Vereinbarungen / Termine manchmal etwas
friher an das Kollegium weitergeben

Vertretungen, Stundenplangestaltung, Lebrereinsatz, Lehrerstundenverteilung

vorausschauender arbeiten

Weniger Aktionen von Auen, mehr Zeit fur Unterricht, mehr auf Unterrichtsqualitit achten, weniger Unterrichtsausfall
durch Aktionen von auflen

weniger Projekte dafir mehr Nachhaitigkeit

wir arbeiten gemeinsam an der Organisationsverbesserung {Infofluss, ...)

LR ERE 3

Personalfihrung

inhaitlich zusammengefasste Aussagen:

bessere / andere Personalfihrung (0.4.): 59 Nennungen

Umgang / Umgangston / Behandlung v. Kollegen (0.4.): 14 Nennungen

Beurteilung (0.3.}): 4 Nennungen

Delegieren von Aufgaben: 7 Nennungen

Bereich Information / Kommunikation: 14 Nennungen
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mehr Mitsprache des Kollegiums (o. 4.): 5 Nennungen

weitere Aussagen:

z.B. Belehrungen, Beratung, weniger Biirokratie, mehr demokratische Strukturen, Starkung der Eigenverantwortung der
Lehrkrifte, mehr Transparenz, deutlicher Stellung beziehen u.v.m.: 145 Aussagen

exemplarische weitere Aussagen:

Abstimmung liber Verlangerung von Schullaufbahnen Aufsichts- und Dienstpflicht

Bei Beurteilungen dominante Lehrkrifte nicht bevorzugen, Dem Konrektor die ihm zugedachten Aufgaben wirkiich eigen-
verantwortlich erledigen lassen

Den Hausmeister an seine Pflichten erinnern, ihm nicht so viele Organisationsaufgaben abnehmen oder diese von den Leh-
rern Ubernehmen lassen

den Umgang mit dem Kollegium, dem Hauspersonal, ich wiirde mehr selber erledigen und etwas weniger delegieren

die Regelung im Umgang mit Uberstunden bei Lehrern

diplomatischer (teilweise) im Umgang im Kollegen, aber auch deutliche kritische Worte an Kollegen (falls es notwendig ist)
Ehrlichkeit gegeniiber den Kollegen, Geradlinigkeit, hinter dem Kollegium stehen

Einen informativen und partnerschaftlichen, kooperativen Fiihrungsstil, den KR nicht als mein personliches Arbeitstier be-
trachten und mir nicht alle Freiheiten beziiglich Anwesenheit in der Schule, Arbeitsverteilung und ErmaRigungsstundenzu-
weisung nehmen

Einfihlungsvermdgen fir die Probleme von Kollegen, genaue klare und sachliche Festlegungen bei immer wieder auftre-
tenden Konflikten {Leistungsmessung - Proben....)

Gesprachsfiihrung mit bestimmten Lehrkréften wirkt nicht immer professionell. Diese wiirde ich versuchen, professionelier
und geplanter zu fiihren.

klare Aufgabenzuweisung in schriftlicher Form, bessere Logistik: schriftliche Infos statt unverbindlicher Durchsagen iber die
Lautsprecheraniage (haufig fehlt ein Teil der Lehrkréfte)

Kollegen ofter loben, ihre Arbeit besser anerkennen, jeden in seiner Eigenart respektieren und darauf das Gesprach auf-
bauen, das Potenzial des Kollegiums erkennen und besser ausschépfen

Mehr Aufgaben an das Kollegium delegieren, nicht immer die Kontrolle iber alle kleinen Schritte haben mussen, aber
Feedback regelmiRig einfordern, mehr kritische/ermunternde Mitarbeitergespriche

Mehr die Kollegen und ihr Wohlbefinden férdern. Meiner Meinung nach kann an einer Schule nur gefordert und gefordert
werden, wenn das Klima stimmt und sich jeder wohlfiihlt. Dieses Klima wirkt sich dann automatisch auf alle Schiler und ihr
Lernen aus.

Probleme auf menschlicher, nicht zuerst auf dienstlicher Ebene klaren, Aufgaben delegieren, Kommunikation fordern, Star-
ken fordern, auf Schulklima achten

RegelmdRige Mitarbeitergespriche problematische Kollegen dort einsetzen und mit Aufgaben betrauen, wo sie ihre Starken
haben,

Umgang mit Kollegen, Wertschatzung der Lehrkréfte, Eigenverantwortung der Lehrkréfte starken, nicht so viel kontrollieren
und mehr delegieren

weniger zentralistisch, eher dezentrale Aufgabenstruktur je nach Vermogen der Kollegen schaffen, Koliegen starker einbe-
ziehen

Zuhdren, klare Ansagen, Transparenz, guter Informationsfluss, Personalhygiene, gleichmaRige Belastung aller

Zuverldssig auf Termine und Anliegen reagieren, fir die Kollegen da zu sein, diese in ihrer Arbeit bestarken, feste Ge-
sprachszeiten mit Sekretérin

kk¥k

Schulentwicklung

Anbahnung und Unterstitzung von Innovationen/Schulentwickiung

das Kollegium mehr in die Schulentwicklung einbinden, Schulentwicklung aktiver vorantreiben

Die Aula anders gestalten

Die Steuergruppe ernst nehmen

ein klares Schulprofil entwickeln

EVA als Chance und nicht als Drohung sehen

Evaluation beginnen (sind privat und miissen deshalb nicht), Schulentwicklung MIT dem Kollegium, QM pflegen
gemeinsame Planung und Umsetzung der Schulentwicklung

Initiativen zur Steigerung der Unterrichtsqualitat

innovative Ideen an der Schule fordern

Kollegium als Teil der Entwicklung mitnehmen

mehr delegieren um Zeit fur Schulentwicklung zu haben

mehr den Schwerpunkt auf Schulentwickiung legen

mehr Innovation in Gang setzen, den Trott abbauen, Unterricht zu verbessern versuchen

mehr Innovation, Schulentwicklung

mehr innovative Projekte im Bereich Unterricht wagen

mehr interne Schulentwicklung mit weiterer Profilbildung im "Kerngeschaft” Unterricht

Mehr Projekte, Forderung der Schulentwicklung

mehr Qualitdtsmanagement

Motivation des Kollegiums fiir Schulentwicklung, Verbesserung der Unterrichtsqualitat

Offenheit fiir Innovationen

Profilbildung der Schule (eigener Name etc.)
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Projekte, Schutleben wirklich leben

Projekterneuerungen

Schulentwicklung etwas langsamer und dann von den Lehrkraften aktiver mitgestalten lassen

Schulentwicklung forcieren

Schulentwicklung vorantreiben

Schulentwicklung, Férderung der Unterrichtsqualitat

Schulentwicklung: 2 Nennungen

Schulieben

Schulprofil

Schwerpunkt Unterrichtsentwicklung und innere Schulentwicklung

Stirkeres Vorantreiben der Schulentwicklung

Unterrichtsentwickiung

Unterrichtsentwicklung, Schulentwicklung

Verwirklichung neuer Konzepte {Ganztagsschule, Medienschule, Mittagsbetreuung, Mittelschule...)

EE 2L 2 )

Teamwork

zusammengefasste Aussagen:

aligemeine Aussagen zum Teamwork in Schulleitung und Kollegium: 96 Aussagen

Einbeziehen der Kollegen in die Entscheidungsfindung (o. 4.): 7 Nennungen

weitere, exemplarische Aussagen:

alle Bereiche der Schulverwaltung dem KR transparent machen

Arbeitsverteilung an die verschiedenen Lehrer ("Driickeberger")

Die Kollegen nicht durch zu viele Projekte, Schul- und Sportfeste, Schilfs unter Druck setzen, Vermeidung von blindem Akti-
onismus, durch die der Schulleiter selbst Punkte bei der Beurteilung sammeln will

Die Zusammenarbeit zwischen Eitern und Schule wiirde ich mehr Gewicht geben.

Einbeziehung des Konrektors in das Schulleben, keine Vorenthaltung von wichtigen Infos

Einbeziehung und Ubertragung von Aufgaben fiir den Stellvertreter, Delegation von Aufgaben mit entsprechenden Befug-
nissen

Einbindung des Kollegiums bei Entscheidungen bzw. groRere Transparenz, Zusammenarbeit und Absprachen im Leitungs-
team

ich wiirde Arbeitskreise fir die Vorbereitung, Planung und Durchfihrung von jahrlich wiederkommenden Projekten einfiih-
ren, dies organisiert im Moment nur die Schulleitung alleine

im Kollegium haufiger gesehen werden, regelmiRigere Zusammenarbeit im Leitungsteam, erst Absprache mit StV dann mit
Trager oder HPT

Kolleginnen und Koliegen, aber auch die Eltern und Schuler stirker in die Planung zur Modernisierung und aktiven Mitges-
taltung der Schule bzw. des Schullebens mit einbeziehen

Lehrer mit schwierigen Schiilern besser unterstiitzen und ein starkes Lehrerteam aufbauen, das den Schiilern respektvoll
gegenlbertritt, aber auch in die Schranken verweist

weniger Willkiirakte und Hauruck-Aktionen

Zusammenarbeit mit auRerschulischen Einrichtungen

Zusammenarbeit mit dem Schultriger

Zusammenarbeit mit den anderen Einrichtungsbereichen

LE RS R ]

Sonstige AuBerungen

weil ich nicht (0. 4.): 2 Nennungen

diverse AuRerungen (z.B. AuRenwirkung der Schule, weniger Projekte, Durchsagen, [nnovation, konsequenteres Handeln,
mehr Transparenz u.v.m.): 133 Aussagen

weitere, exemplarische Aussagen:

Als Schule, die am Projekt MODUS F teilnimmt, konnten wir Strukturen schaffen, die die Schulleitung etwas entlastet und
die Fihrungsspanne verringert. Wir sind gespannt, wie es nach Ablauf des MODUS F Projektes weitergeht!

bei groRer Hitze wie derzeit Unterricht friiher beenden, da man als KR immer zuerst von Koliegen und Schillern angegangen
wird

Da ich keiner werden will, werde ich das Verhalten meines Schulleiters nicht beurteilen. Meine Aufgabe ist es sie zu unter-
stutzen, nicht sie zu beurteilen!

Das "Sie" wieder einfiihren, AuRenwirkung der Schule beachten, Gestaltung Schulhaus, Pausenhof groReren Wert auf Wer-
teerziehung legen, nicht Gber andere abschatzig reden

Das, was ich sage auch vorleben!!!

Fehiverhalten von Schilern strenger ahnden

gesunde Schule (z.8. Pausenverkauf, Frihstiick, Anti-Raucher-Vorgehen) mehr in den Focus

Keine politische Arbeit

Leitung, eigentlich alles

mehr Menschlichkeit

Strengere Handhabung beim Fehlverhaiten schwieriger Schiler, die Mitarbeiter darin mehr unterstiitzen, keine Zweiteilung
in der Pause (Raucher/Nichtraucher)
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Freitext zu Frage 43 (geclustert und zusammengefasst):'*
Wenn ja, welche anderen Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen waren das?

inhaltlich zusammengefasste Aussagen:

Einfihrungskurs fur Konrektoren {o. a.): 3 Nennungen

Fortbildung fiir neu ernannte Konrektoren (o. 3.): 2 Nennungen

Kollegiales Team- Coaching fiir Konrektoren: 3 Nennungen

weitere Aussagen:

"Qualifikation flr neue Fithrungskrafte" des Priv. Trigers (Arbeit-, Sozialrecht, Zeitmanagement, betriebswirtschaftl. Grund-
lagen, Personalfihrung, Rollenverstindnis) Schulentwicklungsmoderation und Umgang mit Konflikten

"Schule leiten; Fortbildung fiir Konrektoren und stellvertretende Schulleiter"(1 Woche} "EDV in der Schulverwaltung - Fort-
bildung fir neu ernannte Konrektoren" (4 Tage)

(regionale) Fortbildungen aus dem Fiithrungsbereich, z.B. Modularisierung, Ganztagesschule

2 eintiagige WeiterbildungsmaRnahmen zur Fihrung von Schulen durch das BZ der Stadt Nirnberg

2 Fortbildungen fir Konrektoren auf Regierungs-Ebene

2 Lehrginge fir Konrektoren, AG Konrektoren in unserem Schulamtsbezirk mit verschiedenen Themen, die ihm Rahmen
des Moduls A anerkannt werden

2x 3-tagige Fortbildung fiir neu ernannte KR auf Regierungsbezirksebene

AG Konrektoren im Schulamtsbezirk, online Fortbildung Dillingen, Arbeitstagung auf Schulamtsebene

Alle von der Regierung angebotenen Fortbildungen zum Modul A

ALP KR - \'Zwischen allen Stiihlen\'

An einem privat Institut eine mehrtigige Weiterbildung zur Entwicklung und Ausbildung der eigenen Fihrungsposition un-
ter Bericksichtigung des Kontextes. D

Arbeitskreis fir Konrektorinnen, Fortbildung: Mitarbeitergesprache

Arbeitskreis Konrektoren

Arbeitskreis Konrektoren im Schulamt Minchen Land

Arbeitskreis Konrektoren Landkreis Miinchen

Arbeitskreis Konrektorinnen

auf Regierungsebene Konrektorenausbildung

auf Schulamtsebene , Aufgaben eines Konrektors“

Aufgaben von Konrektoren...

Ausbildung zum ,,Coach fiir Schulleiter” an der Universitit Innsbruck auf Empfehlung der Reg. v. Mfr., Modul A Fortbildun-
gen der Reg. v. Mfr.

Austausch neu ernannter Konrektoren

Bayrische Schulleitertagungen

Beitrdge und Referate im Rahmen von Schulleiterdienstkonferenzen, eigene Referenteneinsatze

Coaching von KR

Coachingausbildung zur Unterstiitzung von Schulleitungsteams

den Modulen B entsprechende Fortbildungen des privaten Tragers

Dillingen - Die Stellung des Konrektors, seine Aufgaben und notwendigen Kompetenzen

Dillinger Kurse fur Schulleiter, regionale Schulleiterkurse auf Bezirksebene

Dillinger Schulleitertage

EDV in der Schulverwaltung speziell fir neue KRen

Einfuhrungsiehrgang der Schulabteilung an der Regierung fiir neu ernannte Konrektoren

Eintagige Ausbildungen fir Fihrungskrifte vom Schulamt: "Schulentwicklung - Veranderungsprozesse an der Schule initiie-
ren und begleiten"

Einwochiger Kurs ,Aufgaben des Stelivertreters”, ausgeschrieben von der Bezirksregierung

E-Learning der ALP Dillingen fur Schulleiter

FB auf Schulamtsebene fiir Konrektoren

FoBi Bernried fiir Konrektoren

Fortbildungen der Regierung von Mittelfranken fiir Konrektoren

Fortbildung AK Konrektoren/innen Multiplikatorenfortbildung ModF D schulinterne Fortbildungen Fortbildungsveranstal-
tungen des Schulamts

Fortbildung durch das Schulamt zu Beginn meiner Tatigkeit als KRin

Fortbildung fiir Konrektoren

Fortbildung fiir Konrektoren auf Schulamtsebene

Fortbildung fir Konrektoren Teil I-V auf Schulamtsebene

Fortbildung fiir KR und Schulleiter auf Bezirksebene

Fortbildung fiir neu ernannte Schulleiter

196 In Studie 1/2002 war das Frage Nr. 38.
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Pflichtveranstaltungen auf regionaler Ebene

Qualifikation fiir zuknftiges Fiihrungspersonal (auf Schulamtsebene)

Qualifizierung als Mitarbeiter in der SL im Rahmen von Modus F

Qualifizierung von Fiihrungskraften

Regionalangebote fir Fihrungskrafte

regionale Angebote fiir neue Konrektorinnen

regionale Fortbildungen zu Schulleitungsthemen und Konrektorentatigkeiten

Regionale Fortbildungen zur Aufgabe in der Schulleitung

Regionale Fortbildungsangebote zu Modul A.

Regionale Fortbildungssequenzen fiir Konrektoren, Fortbildungen durch den Caritasverband

Regionale Lehrerfortbildung Fortbildung fir Schulleiter auf Regierungsbezirksebene

regionale Schulleiterfortbildung

Regionaler Lehrgang fiir Schulleiter/innen und Konrektorinnen und Konrektoren (Modul C und A) - Schule leiten; Fortbil-
dung fiir Konrektorinnen/Konrektoren und stellvertretende Schulleiter/innen

Regionaler Lehrgang fiir Schulleiter/innen und Konrektorinnen und Konrektoren, Modul C und A

Rolle als KR

Schnellkurs fiir Konrektoren/innen im Kloster Roggenburg.

Schulamtsinterner Arbeitskreis fir Konrektoren (ber 2 Jahre, Schulleitertagungen

Schule leiten: Fortbildung fiir Konrektoren und Stellvertreter, Zeit- und Stressmanagement fiir Fithrungskrifte, Gesprachs-
fihrung - Workshop flir Fihrungskrafte

Schulleitungsfortbildung der Regierung

Schulleitercoaching

Schulleiterdienstbesprechungen

Schulleiterfortbildung auf Regionalebene

Schulleiterfortbildungen angeboten auf Schulamtsebene

Schulleiterkurs tGber das internet

Schulleiterkurse in Pappenheim

Schulleiterschulung auf regionaler Ebene, Computerkurse fur Schulleiter/KRen

Schulleitertage,

Schulleitertagungen

Schulleitertagungen in Dillingen; Angebote auf Regierungsebene;

Schulleitung als Team

Schulleitung im Team, Fortbildung fiir neu ernannte SL/Stellvertreter, Schulorganisation, Stundenplangestaitung
Schulleitung wire das was fir mich....

Schulleitungsbausteine auf Schulamtsebene

Schulleitungskongress 2010, Qualifikationslehrgang fiir Fihrungskrafte

Schulleitungskongresse drei Mal Wildbad Kreuth und einmal Berlin, Nachwuchskraftefortbildungen im Schulamt Memmin-
gen

Schulleitungskurs B1

Schulleitungssymposium

Schulmanagement, Personaifiihrung und Konfliktgesprache durch das Schulamt

Schulung zum Konrektor

Schulverwaltung und Organisation

Schulverwaltung und Organisation durch Schulleiter, Teilnahme an Schulleiterrunden

Schulverwaltung, Modul A

Schulverwaltungsfortbildungen und Fortbildung zu Schuileitung und Projektmanagement auf regionaler Ebene
Schulverwaltungslehrginge {SVS)

Selbststudium, Kontaktgruppe mit anderen KR, Besuch der PV

Sicherheitslehrgang fiir Schulleitungen (Unfallkasse), Sinus-Tagung fiir Schulleiter, Umgang mit Eltern, Umgang mit Dienst-
aufsichtsbeschwerden, Kooperations-FB

Stellvertreter in der Schuileitung

Stellvertretung in der Schulleitung in Dillingen

Stellvertretung in der Schulleitung in Dillingen, Angebote der Regierung v. Obb. fir Schulleitungen,
Supervision Konrektoren

Tageslehrgange fir Konrektoren im Nachbarlandkreis sowie die Online Fortbildung von Dillingen.

Uber FIBS vom Schulamt angebotene FortbildungsmaRnahmen: Mitarbeitergesprache

viele Fortbildungen, die mich in diesem Jahr als kommissarischer Schulleiter betrafen

Virtuelle Schulleitertraining, Selbststudium Schulleiter-ABC,

Von der Regierung angebotene KR Schulungen

von mir angeregte Lehrgange nur fiir Konrektoren auf Bezirksebene

Vorqualifikation von Fihrungskraften bei der Regierung, Konrektorenlehrgange
Vorqualifikationsiehrgange (Module A) bei der Regierung von Oberbayern: - Der Alitag eines Schulieiters
WBT Neu in der Schulleitung der Akademie Dillingen

Web based training

WEB BASED TRAINING ,,Neu in der Schutleitung”

- 121 -



WEB based training: Neu in der Schulleitung

webbased "Neu in der Schulleitung”

webbased Training ,,Neu in der Schulleitung” (alp Dillingen)

Webbased Training fir Schulleiter bei der ALP

Weiterbildung fir angehende Fiihrungskrifte, Kollegiale Hospitation

Zum Arbeitsfeld, zur Rolle, zur Belastungsfahigkeit des Konrektors; zur Moderation von Konferenzen
Zuséatzlich Fortbildungen fir KR auf Schulamtsebene

2weitégiges Konrektorenseminar vom staatlichen Schulamt

EEE X 2 ]

F8 Schulentwicklung / Evaluation

inhaltlich zusammengefasste Aussagen:

Ausbildung als Evaluator/in der externen Evaluation ( 0. 4.): 14 Nennungen

Evaluation: 2 Nennungen

Schulentwickliung: 4 Nennungen

Schulentwicklungsmoderation (o. 4.): 4 Nennungen

weitere Aussagen:

Ausbildung als Moderator einer wahrnehmungs- und wertorientierten Schulentwicklung ( WWSE )
Ausbildung im Evaluations-Team

Ausbildung Schulentwicklungsmoderator mit Schwerpunkt Unterricht Ausbildung zum Evaluator - insgesamt 40 Volksschu-
len evaluiert, davon 20 als Teamsprecher

Ausbildung zur Schul- und Unterrichtsentwicklerin

Ausbildung zur Unterrichtsentwicklerin

ausgebildete Schulentwicklungsmoderatorin; externe und interne Evaluation

bin externe Evaluatorin und habe die dazugehdrigen Fortbildungen absolviert

div. Fortbildungen liber Schulentwicklung

Eintagige Ausbildungen fiir Fihrungskrifte vom Schulamt: "Interne und externe Evaluation”
Fortbildung im Regierungsbezirk: Schulentwicklung

Fortbildungsreihe an stadtischem Bildungsinstitut zur Schulentwicklung

Ich wurde zur Evaluatorin ausgebildet und in Folge 3 Jahre in einem ,Volizeitteam* als Leitung eingesetzt. Viel Input durch
standigen Austausch und Weiterbildung durch ISB und ALP Dillingen.

Interne und externe Evaluation Qualitatsverbesserung und -sicherung

Kongress zur Schulevaluation

Kurs {iber Zeitmanagement und Evaluation

Lehrgang Schulentwicklung der Regierung von Oberbayern

Modularisierung, Schulentwicklung

Pilotprojekt Unterrichtsentwickler in Niederbayern Schulentwicklungsmoderatorin

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Schulentwickler Ausbildung

Schulentwickler seit 10 Jahren im Projekt ISEB, Interne Schulentwicklung durch externe Beratung
Schulentwicklung, Werteerziehung

Schulentwicklungsmoderatoren- Lehrgange Evaluatoren-Weiterbildung

Schulentwickiungstag Stockdorf

Schulentwicklungstage

Schulentwicklungstage

Schulinterne Evaluation

Schulverwaltungsprogramm

Team externe Evaluation

Gber das staatliche Schulamt: Teamentwicklung, Schulentwicklung

Unterrichtsentwicklung, Schulentwickiung, Evaluation (werden als Modul A anerkannt, deshalb keine Wahl oben moglich)
Vorqualifikationslehrgange (Module A) bei der Regierung von Oberbayern: Schulentwicklung effizient umsetzen
Zeitmanagement, innere Schulentwicklung{WWSE)

Zusatzstudium Andragogik, Ausbildung zur Moderatorin fiir Schulentwicklung, Schulleitersymposien
LR LR N 1

Fortbildungen in EDV

inhaltlich zusammengefasste Aussagen:

Arbeit mit dem Schulverwaltungsprogramm (0. i.): 20 Nennungen

EDV {o. &.): 7 Nennungen

EDV inder Schulleitung (0. 4.): 3 Nennungen

PC Kurse zum Wint.D/SV/Schilerdatei (0. 4.): 22 Nennungen

Schulverwaltung (o. 4.): 4 Nennungen

weitere Aussagen:

“Lehrer und Schiiler” Software

2 Kurse in der Volkshochschule zum Eriernen des Programmierens einer Homepage (htmi, css)
aufregionaler Ebene : Umgang mit Schulprogramm

Ausbildung zum PC-Administrator, Dillinger Lehrgang - Einsatz von PC in der GS
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Computerbereich; Verwaltungsprogramme

Computereinsatz in der Grundschule

Computerfortbildung

Computerkurse, Statistikerstellung

EDV Fortbildungen auf Schulamtsebene

EDV Kurse, die Schulverwaltung betreffend

EDV Oktoberstatistik

EDV-Bereich

EDV-Fortbildungen im Schulamtsbereich

EDV-Fortbildungen, Selbststudium

EDV-Schulungen

EDV-Schulverwaltung (selbst Multiplikator)

ersch. Medienfortbildungen zur Schul-EDV

Erstellen von Stunden- und Vertretungsplanen, Arbeiten mit dem Schulverwaltungsprogramm
Excel Schulverwaltung

FIBS-Fortbildungen zur EDV

Fortbildung am Computer, Errichtung der Homepage

Fortbildung fiir Schulverwaltung

Fortbildung im Regierungsbezirk: Schulverwaltung

Fortbildung im Umgang mit Computern

Fortbildung zu den Schulverwaltungsprogrammen

Fortbildung zum Schulverwaltungsprogramm, Computereinsatz, Jugendschutz im Internet
Fortbildungen zum Umgang mit dem Schulverwaltungsprogramm

Fortbildungen, um die nétigen Voraussetzungen zu bekommen, die die Arbeiten am PC voraussetzen { Miinchen - Verwal-
tungsnetz mit Win SV und den dazugehérenden regelméaRigen Updates, padagogisches Netz)
Fortbildungskurse in verschiedenen Schulverwaltungsprogrammen
Fortbildungsmanahmen beziiglich Lehrer- und Schiilerdatei

Handhabung der Schulleitungs EDV als da sind WINSV.

Konrektoren-EDV-Schulung

online-FB: , e-portfolio” homepage mit ,joomla”

Onlinekurs, Einfihrung in die Schulverwaltungsprogramme auf Schulamtsebene,

PC

Planungsarbeiten fur das neue Schuljahr mit dem Schulverwaltungsprogramm Lehrerdatei WinLD - Erstellen der vorlaufigen
Unterrichtsplanung

private Computerkurse

regionale Fortbildungen zur Schulverwaltung

Schulverwaltungsprogramm/EDV-Kurse

Sicherheit im Internet

Stundenplanerstellung mit Willi

Systembetreuer

Systembetreuung, Verwaltungsprogramm SD und LD

Umgang mit dem Schulverwaltungsprogramm, Stundenplanprogramm

viele Fortbildungen im EDV Bereich

WEB Based Training

web-based Training "Neu in der Schulleitung"

Weiterbildung im Bereich Schulverwaltung und Systembetreuung

wahER

Fortbildungen von Verbinden/Stiftungen

"Leiten braucht Vision" Weiterbildungsreihe der Evangelischen Schulstiftung in Bayern iber 3 Jahre
an Fortbildungen die vom (BLLV) angeboten wurden

andere innerverbandliche FortbildungsmaRnahmen

Angebote an der Hanns-Seidel-Stiftung

Angebote des Berufsverbandes

Angebote des BLLV fir Filhrungskrifte

Ausbildung tiber Berufsverband als ehrenamtlich leitendes Mitglied

Berufsverband

Berufsverband BLLV

BLLV Fihrungskrafte-Seminare (0. a.): 2 Nennungen

Fortbildungen der Berufsverbande; Fortbildungen zu Zeitmanagement, Projektmanagement, Stresspravention, Medienyr
beit, Schulentwicklung {deckungsgleich mit dem Dillinger Angebot) Ausbildung als Schulentwicklungsbegte:ter
Fortbildungen der GEW

Fortbildungen von Lehrerverbanden

Fortbildungsangebote liber die KEG

FGhrungsseminar der KEG: 2 Nennungen

KEG Seminare in Augsburg
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Jahreslehrgang Methodenkompetenz

jahrliche Teilnahme an den Kongressen der dgs (Deutschen Gesellschaft fir Sprachheilpidagogik) und dgs (Osterreichischen
Gesellschaft fur Sprachheilpadagogik) Fortbildungen an der Arbeitsstelle Friihférderung in Bayern, Miinchen
jahrliche zweitdgige Dienstbesprechungen der ndb. Férderschulen

Kinder und Jugendlich mit psychischen Stérungen ( KIP }

Kollegiales Teamcoaching. Systemische Beratung

Kollux im Rahmen A 6

kommunale und LehrerfortbildungsmafRnahmen

Kommunikation -Ausbildung zur Geistlichen Begleitung/Exerzitienbegleitung
Kommunikation/Umgang mit Konflikten, Fiihren in Verdnderungen

Konferenzkultur Konfliktmanagement Fortbildung im Friihjahr in Schwarzach
Konfliktmanagement politische Fortbildungen

kooperatives Lernen, neues Amt neue Aufgaben,

Krisenmanagement ( Amok, etc)

Kriterien guten Unterrichts, Mobbing, Krisenmanagement

Kurse der Regierung der Oberpfalz, z.B. Unterricht beobachten und beurteilen, Modularisierung, u.a.
Kurse der VHS

Kurse fur die Grundschule

Kurse fur verhaltensauffallige Kinder

Kurse in Dillingen

Kurse von Regierung und auf Schulamtsebene

Landerlbergreifende Fortbildung Kooperative Beratung nach Prof. Mutzeck

Lehrbefahigung fur das Fach Englisch

Lehrerfortbildungen padagogischer und didaktischer Art Im Schulamtsbereich, Referententatigkeit in ALP Dillingen, Fortbil-
dungen im RPZ Heilsbronn

Lehrerkongress des Belltz-Verlags: Lernmethoden von Endress, "ich schaff’s", Beratungslehrer-Ausbildung (Regionatkurs +
Dillingen)

Lehrgang der regionalen Fortbildung

Lektiire von Fachliteratur; fachlicher Austausch mit Kollegen

Lernberater

LEW Managementkurse

LEW-Seminar

LG zum Projektunterricht, Schulsysteme in Frankreich, Luxemburg, Berlin, LG zur HSI, Parlamentsseminare Minchen
Literatur, Kurse und Workshops anderer Organisationen

Managementkurs in USA

Managementkurse in der Industrie (liber meinem Ehemann)

MaRnahmen auf Schulamtsebene

Mathematik

Mathe-Multiplikator, AWT-Experte, Schule-Wirtschaft-Experte als Fithrungsfortbildung

Methodik- Englisch, Deutsch, Sport

Mitarbeit beim Fortbildungskonzept der Berater zur Reform der Notengebung in der ALP Dillingen
Moderation und Prasentation

modernes Management (private Anbieter)

Modularisierung Mathematik, Projektpriifung Hauptschule

ModusF Ausbildung bei Cornelsen Veriag in Berlin

monatliche Beratungslehrertreffen

Montessori Workshop-Reihe Deutsch als Zweitsprache, Konstanzer Trainingsmodell, Sinus Mathematik, Voll in Form, Recht-
schreiben, Sport

MSD Ausbildung

Multiplikation AWT, Multiplikation Kt, Fortbildungslehrgange Dillingen

Multiplikation Projektprifung

Multiplikator, qualifizierter Beratungslehrer, Betreuungslehrer

Multiplikatorenausbildung PCB

Multiplikatorenausbildung: Lehrplan ,eigene FortbildungsmaRRnahmen(Kooperation HS-BS)
Multiplikatorentatigkeit HSI Mathe, Mitarbeit an einem Akademiebericht in Mathematik
Multiplikatorin fiir Werteerziehung

Musik - Multiplikatorin Kooperationsbeauftragte KG - GS

Nachwuchsférderung des staatlichen Schulamts

Nachwuchskrafteforderung- Seminare auf Schulamtsebene (seit 6 Jahren)

neben der Leitung des Projekts auch Berater an Schulen , ehemals ISB

nicht in Dillingen, aber doch: Zeit- Selbstmanagement

NLP-Master, NLP-Trainer, Supervision

normale Weiterbildungskurse fir Lehrer im Bereich, Sport, Technik, Computer, Theater und Kunst
Onlinekurs

Orientierungskurs auf Schulamtsebene
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Ortliche Fortbildungen fiir Lehrer

Personal, Fihrungs- und Qualitatsmanagementkurse in Industrie, Leitbildentwicklung

Personliches Coaching; Supervision; Konfliktmanagement;

Praktikumslehrer. Konfliktbewaltigung, Kommunikation, Stressbewiltigung

priv. Coach

privat

Privat finanzierte Supervision im ersten Jahr als KRin

private Angebote wie z.B. Motivationstraining von Freiherr von Mlinchhausen, Kurse in VHS

private MaBnahmen

Projekt AWT-Experte Englisch

Qualitatsmanagement, Moderatorausbildung

regelmaRige Supervision, Theaterkurse uvm.

Regierungsiehrgange, Assessment-Center in der freien Wirtschaft

regional angebotene FortbildungsmaRnahmen

Regional, auch auBerschulisch

regionale Angebote der Regierung;

Regionale Fobi fur KR, diverse Qual.Fobis als Multiplikator

Regionale Fortbildungen, aber weniger zum Thema Schuileitung; Ablehnung einer Dillingen Fortbildungen fiir Stellvertre-
ter... durch die Regierung letztes Jahr (1)

regionale Lehrerfortbildungen, Schilfs

Regionale Lehrerfortbildung, Ausbildung als Schulpsychologin

regionale Meetings, fachspezifische Fortbildungen

regionale Veranstaltungen z. B. Modus 21, Modularisierung HS, Fihrung und Changemanagement, Zusammenarbeit Kin-
dergarten-Schule u. a.

Richtiger Einsatz von Forderlehrern, Flihrung und Change-Management,

s.0A5 A7

Schilf, Fortbildungen auf Schulamtsebene

Schilfs, Fortbildungen auf Schulamtsebene,

SchilFs, Fortbildungen des staatlichen Schulamts

Schulamtsbezogene Veranstaltungen

Schulamtsebene, Regierung

Schulamtsebene. virtuelle Ebene,

Schule-Wirtschaft-Experte, Projektprifungsmultiplikator

Seit 20 privat organisierte Supervision in einer Lehrersupervisionsgruppe

spezielle Fortbildungen zum Umgang mit Schulverwaltung, -planung und Stundenplanerstellung
Staatliche Chorleiter- und Singschullehrerausbildung, Interkultureller Berater, Multiplikator fiir Musik-Fortbildungen, diver-
se andere Fortbildungen

Stimmbildung an der VHS Profi-Lehre an der Universitat der Bundeswehr

Studium als Diplompddagoge, Beratungsiehrer, Praktikumslehrer, Priifer an der Universitét, Betreuungslehrer
Studium zum qualifiziertem Beratungslehrer

Supervisionsgruppe auf Regierungsebene

Supervision Gordon-Lehrertraining

Supervision Schulpsychologie studiert

Supervision TZi- Ruth Cohn institut, Fiihrung als Aufgabe

Supervision, Ausbildung zur Streitschlichterin

Supervision, Bicher zum Thema Schulleitung

Supervision, Zeitmanagement

Tagung zum lebenslangen Lernen in Brixen mit der Universitit Augsburg, Assessment-Center (freiwillig) im Schulamt
Tagung zur 6konomischen Verbraucherbildung, SchilFs

Teamarbeit

Teambildung

Teamentwicklung, Kommunikation

Teamleitung Personalfuhrung

Teilnahme an Kongressen Fortbildungen zu Moderationstechniken

Themen des Sports, spezielle Lernziele des HSU-Unterrichts, Leistungsmessung

Trainerausbildung "Kinder philosophieren” (Erwachsenenbildung), viele Jahre Referent in diesem Bereich an der Akademie
in DLG

TZI - Einfiihrung TZ! - Konfliktgesprache Gestaltpadagogik-Grundkurs

TZi-Ausbildung, Ausbildung zum Gordon-Lehrer-Trainer

Uber FIBS vom Schulamt angebotene FortbildungsmaRnahmen: zu Konfliktmanagement, Elterngesprache
Umgang mit Konflikten

Universitat, Aufbaustudium an einem Institut

Unterrichtsqualitat

Unterrichtsbeobachtung, Interviewtechnik, Kollegiales Team-Coaching

Veranstaitungen des Schulamts, des BBW, Mitarbeit in der Schulleitung in der alten Schule
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Bewertung Korrelation 1] -175 -,038 013] -,185 -,059 -055| -466 ,100 -,461 ,063
wohl fuhlen nach Pearson
Signifikanz (2- ,000 ,209 ,667 ,000 ,051 ,066 ,000 ,001 ,000 464
seitig)
N 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 139
Uberforde-  Korrelation -,175 1 -023 017§ - 166 126 -,020 071 | -159 ,062 ,025
rung durch nach Pearson
Schullei-  signifikanz (2- ,000 442 577 ,000 ,000 507 018 ,000 039 7n
tungsauf-  seitig)
gaben N 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 139
Schullei- Korrelation -,038 -023 11,429 ,255 ,202 591 160 ,012% 103 155
tung als ei- nach Pearson
genes Ziel  Signifikanz (2- ,209 442 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,698 ,001 ,068
seitig)
N 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 139
Bewertung Korrelation ,013 017] 429 11 ,089 147 ,286 ,036| -,014 012 101
Chancen nach Pearson
zur Schul-  Signifikanz (2- ,667 577 ,000 ,003 ,000 ,000 234 ,644 ,700 238
leitung seitig)
N 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 139
Wunsch Korrelation -,185 -,166 255 ,089 1 0156|213 236 -003}1 157 ,042
nach weite- nach Pearson
ren Aufga-  Signifikanz (2- ,000 ,000 ,000 ,003 618 ,000 ,000 ,909 ,000 627
ben seitig)
N 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 139
Wunsch Korrelation -0591 126 ,202 147 ,015 1 1255 ,025| - 072 ,016 044
nach Ab- nach Pearson
gabe der Signifikanz (2- ,051 ,000 ,000 ,0600 618 ,000 412 ,016 ,600 608
Klassenlei- seitig)
tung N 1105 1105 1105 1105 1105| 1105| 1105 1105} 1105|1105 139
Wunsch Korrelation -055| -020] 591 1286 213 255 1 223 -021| 128 075
nach Lei- nach Pearson
tung einer Signifikanz (2- ,066 ,507 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 494 ,000 379
gréfleren seitig)
Schule N 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 139
Wunsch Korrelation -.486 071 | ,160 036 236 025 223 1] -107 340 024
nach nach Pearson
Dienststel- Signifikanz (2- ,000 ,018 ,000 ,234 ,000 412 ,000 ,000 ,000 .783
lenwechsel seitig)
als KRIStV N 1105] 1105] 1105] 1105) 1105] 1105| 1105] 1105]| 1105] 1105 139
Bedingun-  Korrelation 100 -,159 0121 -014] -003] -o72 -021] - 107 11 .107 026
gen innova- nach Pearson
tiver Ideen  Signifikanz (2- ,001 ,000 ,698 644 ,909 016 ,494 ,000 ,000 761
seitig)
N 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 139
Unterstiit-  Korrelation -,461 062 103 012 157 ,016 128 ,340 -,107 1 -.075
zung durch nach Pearson
SL generell - Signifikanz (2- ,000 ,039 ,001 700 ,000 600 ,000 ,000 ,000 380
gering seitig)
N 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 139
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Zu vergleichen mit KR-Studie 1 (2002) mit Item 17 A bis I.

Zu vergleichen mit KR-Studie I (2002) mit Item 27.
Zu vergleichen mit KR-Studie I (2002) mit [tem 29 E.
Zu vergleichen mit KR-Studie I (2002) mit Item 37.
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Gute Zu- _ Korrelation 063 025 155 101 042 044 075 1024 026 -075 1
sammenar- nach Pearson
beit mit Signifikanz (2- 464 771 068 238 627 608 379 783 761 ,380
weiteren seitig)
KR N 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139
**. Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.
*. Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,05 (2-seitig) signifikant.
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Klassenlei- N
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nachlei-  gjg (2-seitig) 010f ,s86f .000| ,000f .000f 000 ,000
tung einer N
groBeren
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Wunsch Korrelationskoeffizient | -376 | .062 | 203 015 220" 050] 301 | 1,000
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°*. Die Korrelation ist auf dem 0,01 Niveau signifikant (zweiseitig).
*. Die Korrelation ist auf dem 0,05 Niveau signifikant (zweiseitig).
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Zu vergleichen mit KR-Studie 1 (2002) mit Item 17 A bis 1.
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7.5

Splitting-Tabellen

7.5.1 Splitting nach Geschlecht

Splitting-Tabelle 1 a

gemeinsam wahrgenommen

Geschlecht
maéannlich (m) weiblich (w)
Anzahl der Anzah! der
Anzahl | Spalten (%) | Anzahl | Spalten (%)
Schulart GSundHS1-9 0 0% 0 0%
GS1-4 103 254% 444 63.5%
HS5-9 90 22,2% 73 10.4%
FOS 75 18,5% 79 11,3%
Teil-HS 1-6 1 2% 2 3%
GS+HS1-9 137 33,7% 101 14,4%
Amtsmotivation durch Nein 255 62,8% 395 56,5%
Schulrat Ja 151 37.2% 304 43.5%
Amtsmotivation durch Kolle- Nein 288 70,9% 479 68,5%
gen Ja 118 29,1% 220 31.5%
Amtsmotivation durch Nein 196 48,3% 261 37.3%
Schulleiter Ja 210 51.7% 438 62.7%
Amtsmotivation durch Ei- Nein 140 34,5% 336 481%
genziele Ja 266 65,5% 363 51.9%
Amtsmotivation durch Dillin- Nein 394 97.0% 678 97.0%
gen Ja 12 3.0% 21 3.0%
Sonderfunktion qual. Bera- Nein 384 94,6% 655 93.7%
tungslehrer Ja 22 5,4% 44 6.3%
Sonderfunktion Beratungs- Nein 373 91.9% 651 93.1%
lehrer Ja 33 8,1% 48 6.9%
Sonderfunktion ail. EDV- Nein 298 73,4% 631 90.3%
Betreuer Ja 108 26,6% 68 9.7%
Sonderfunktion Co-EDV- Nein 319 78.6% 611 87.4%
Betreuer Ja 87 21.4% 88 12.6%
Umgang mit reprasentativen Ubemimmt ausschiieRlich 38 9.4% 94 134%
Aufgaben SL

werden gelegentlich an mich 197 48.5% 261 37.3%

deligiert
werden von mir wahrge- 9 22% 15 2.1%

nommen
werden vom SL und mir 162 39.9% 329 47 1%,

- 135 -







m m w w
Rollenzuweisung Mitar- Gleichberechtigung mit SL 36 8,9% 66 9.4%
beiterbeurteilung Beratung des SL 291 71,7% 498 71.2%

sollten herausgehaiten wer- 79 19,5% 135 19.3%
den
Anwesenheit bei Mitarbei- Nein 50 12,3% 91 13.0%
tergesprach nur wenn vom MA ge- 285 70,2% 485 69.4%
wiinscht
ja, grundsatzlich 71 17,5% 123 17.6%
Splitting-Tabelle 1 b
Geschlecht
mannlich (m) weiblich (w)
Anzahi der Anzahl der
Anzah! | Spalten (%) | Anzahl | Spaiten (%)
Bewertung wohl fiihlen stimme nicht zu 6 1,5% 13 1.9%
stimme bedingt zu 15 3.7% 26 3.7%
stimme Uberwiegend zu 162 39,9% 277 39.6%
stimme voll zu 223 54,9% 383 54.8%
Uberforderung durch Schul-  stimme nicht zu 197 48.5% 369 52.8%
leitungsaufgaben stimme bedingt zu 178 43,8% 286 40,9%
stimme Uberwiegend zu 24 5.9% 40 57%
stimme voll zu 7 1.7% 4 6%
Schulleitung als eigenes Ziel stimme nicht zu 135 33.3% 233 33.3%
stimme bedingt zu 71 17.5% 130 18.6%
stimme Gberwiegend zu 76 18,7% 154 22.0%
stimme voll zu 124 30.5% 182 26.0%
Bewertung Chancen zur stimme nicht zu 62 15,3% 82 11.7%
Schulleitung stimme bedingt zu 75 18,5% 97 13.9%
stimme Uberwiegend zu 164 40.4% 285 40.8%
stimme voll zu 105 25,9% 235 33.6% |
Wunsch nach weiteren Auf-  stimme nicht zu 210 51.7% 326 46.6%
gaben stimme bedingt zu 150 36,9% 274 39.2%
stimme Uberwiegend zu 32 7.9% 78 11 2%
stimme voll zu 14 3.4% 21 307
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m m w w
Funktion im Spannungsfeld alle gleich 160 39,4% 308 44,1%
Schule eher zu Schulieiter 105 25,9% 166 23.7%
Preliblock zwischen Koli und 112 27,6% 136 19,5%

SL
eher zu Kollegium 29 7,1% 89 12,7%

Splitting-Tabelle 1 ¢
Geschiecht
maénnlich (m) weiblich (w)

Anzahl der Anzahl der
Anzah! | Spalten (%) | Anzahl { Spalten (%)
Befiirwortung Teamarbeit im nein 108 26,6% 134 19,2%
Kollegium ja 298 73,4% 565 80,8%
Aufgeschlossenheit Kollegi- nein 94 23.2% 113 16,2%
um fir Innovationen ja 312 76.8% 586 83,8%
Unterstiitzung durch Schul- nein 251 61,8% 413 59,1%
amt bei Berufsentscheidung ja 155 38.2% 286 40,9%
Unterstitzung durch Schul- nein 350 86,2% 592 84,7%
amt bei Rollenfindung ja 56 13,8% 107 15,3%
Unterstitzung durch Schul-  nein 338 83,3% 566 81,0%
amt bei KR-StV-Kollegen ja 68 16,7% 133 19,0%
Unterstitzung durch Schul-  nein 394 97,0% 662 94, 7%
amt bei Schulleiterkonflikten ja 12 3,0% 37 5,3%
Unterstitzung durch Schul- nein 206 50,7% 437 62,5%
amt generell wenig ja 200 49,3% 262 37,5%
Giite Zusammenarbeit mit  problembeladen 29 7.1% 33 4.7%
Sachaufwandstrager einwandfrei, sachbezogen 249 61,3% 324 46,4%
besteht nicht/kaum 128 31.5% 342 48,9%
Glte Zusammenarbeit mit  besteht kaum 6 9.8% 12 15.4%
weiteren KR kiappt einwandfrei 47 77.0% 49 62,8%
teilweise problembeladen 8 13,1% 17 21,8%
Dillingen Orientierungskurs  nein 337 83,0% 597 85,4%
Ja 69 17.0% 102 14,6%
Dillingen Fuhrungskurs nein 348 85.7% 598 85,6%
Ja 58 14.3% 101 14,4%
Dillingen Kurs Kommunika- nein 309 76,1% 507 72,5%
tion/Konfliktmanagement Ja 97 23,9% 192 27.5%
m m w w
Dillingen Kurs Schulleitung  nein 361 88,9% 615 88,0%
und Projektmanagement Ja 45 11,1% 84 12,0%
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Dillingen Kurs Zeit- und

nein

381 93,8% 653 93.4%

Selbstmanagement Ja 25 6,2% 46 6.6%
Dillingen Kurs Qualititsma- nein 365 89,9% 614 87.8%
nagement und Evaluation Ja 41 10,1% 85 12,2%
Dillingen Kurs Prasentation nein 358 88.2% 623 89,1%
und Moderation Ja 48 11,8% 76 10,9%
Dillingen Kurs Schulverwal- nein 357 87.9% 613 87.7%
tung und Schulorganisation Ja 49 12,1% 86 12,3%
Dillingen frithere staatliche nein 245 60,3% 471 67,4%
Fortbildungsmafinahmen Ja 161 39,7% 228 32,6%
Dillingen keine dieser Fort-  nein 245 60,3% 413 59,1%
bildungsmaftnahmen Ja 161 39.7% 286 40,9%
weitere Fortbildungsmaf- nein 174 42,9% 322 46,1%
nahmen ja 232 57,1% 377 53,9%
Maglichkeit der Rickgabe  nein 64 15,8% 80 11,4%
des Postens ja 342 84,2% 619 88.6%
Geschlecht méannlich 406 100,0% 0 0%
weiblich 0 ,0% 699 100,0%

Alter 30 - 40 Jahre 64 15,8% 110 15,7%
41 - 50 Jahre 117 28,8% 276 39.5%

51 - 60 Jahre 166 40,9% 270 38,6%

61 - 65 Jahre 59 14,5% 43 6,2%
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7.5.2 Splitting nach Art des Konrektors

Funktion

Stelivertreter d.
Schulleiters (StV)

(bei Schulen unter

1. Konrektor (1.KR)

(bei Schulen iber

2. Konrektor (2.KR)

(bei Schulen Gber

Konrektor (KR) 180 Schiler) 540 Schiiler 540 Schiiler)
Anzahl der Anzahl der Anzahl der Anzahl der

Spalten (%) | Anzahl | Spalten (%) { Anzah! | Spaiten (%) | Anzahl | Spalten (%) | Anzahi
Schulart GSundHS 1-9 ,0% 0 0% 0 .0% 0 ,0% 0
GS1-4 49,6% 391 76,6% 177 9,5% 9 6.5% 4
HS5-9 16,6% 131 11.3% 26 9,5% 9 8.1% 5
FOs 10,6% 84 6.5% 15 45,3% 43 38,7% 24
Teil-HS 1 -6 4% 3 0% 0 0% 0 0% 0
GS+HS1-9 22,8% 180 5,6% 13 35,8% 34 46.8% 29
Amtsmotivation  Nein 54,8% 435 76.8% 179 56,7% 55 61,9% 39
durch Schulrat  Ja 45.2% 359 23.2% 54 43,3% 42 38,1% 24
Amtsmotivation  Nein 67.9% 539 79.8% 186 69,1% 67 71.4% 45
durch Kollegen Ja 32,1% 255 20,2% 47 30,9% 30 28,6% 18
Amtsmotivation Nein 47.5% 377 24,0% 56 52,6% 51 44 4% 28
durch Schulleiter Ja 52,5% 417 76.0% 177 47.4% 46 55,6% 35
Amtsmotivation Nein 38,5% 306 70,4% 164 34,0% 33 54,0% 34
dr. eigene Ziele Ja 61,5% 488 29.6% 69 66.0% 64 46,0% 29
Amtsmotivation  Nein 96.7% 768 98,3% 229 97.9% 95 96,8% 61
durch Dillingen  Ja 3,3% 26 1,7% 4 2.1% 2 3.2% 2
Aufgabe Vertre- Nein 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
tungsplan teilweise 25.4% 188 61,4% 13 36,.0% 32 67,4% 31
_ganz 74,6% 552 38,6% 7 64,0% 57 32,6% 15
Aufgabe Stun-  Nein 0% 0 0% 0 ,0% 0 ,0% 0
denplangestal- teilweise 63,4% 473 81,0% 153 51.7% 46 86,0% 49
tung ganz 36.6% 273 19,0% 36 48,3% 43 14,0% 8
Aufgabe Bus- Nein 0% 0 0% 0 0% 1] ,0% 0
pldne teilweise 59.2% 200 73.6% 67 64,1% 25 90,9% 10
ganz 40,8% 138 26.4% 24 35.9% 14 9,1% 1
Aufgabe Projek- Nein 0% 0] 0% 0 ,0% 0 0% 0
te teilweise 79,4% 546 87.7% 142 86.0% 74 857% 48
ganz 20,6% 142 12,.3% 20 14,0% 12 14,3% 8
Aufgabe Konfe- Nein 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
renzen teilweise 98.8% 635 98.5% 128 97.4% 76 95,9% 47
ganz 1.2% 8 1,5% 2 2,6% 2 4.1% 2
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KR KR Stv Stv 1.KR 1.KR 2.KR 2.KR

Wunsch nach  stimme nicht zu 221 29,6% 135 61,6% 17 20,7% 1 19.3%
Abgabe der stimme bedingt zu 148 19,8% 47 21,5% 8 9.8% 14 24.6%
Klassenleitung  stimme iiberwiegend 155 20,7% 21 9,6% 14 17.1% 16 28.1%

zu

stimme voll zu 223 29.9% 16 7.3% 43 52,4% 16 28.1%
Wunschnach  stimme nicht zu 354 47 ,4% 152 69,4% 43 52,4% 3 54.4%
Leitung einer stimme bedingt zu 209 28,0% 45 20.5% 19 23.2% 15 26.3%
gréReren Schu- stimme Uberwiegend 111 14,9% 18 8,2% 13 15.9% 7 12.3%
le zu

stimme voll zu 73 9.8% 4 1,8% 7 8,5% 4 7.0%
Wunsch nach  stimme nicht zu 561 75.1% 167 76,3% 65 79,3% 34 59.6%
Dienststellen-  stimme bedingt zu 120 16,1% 31 14.2% 11 13,4% 19 33.3%
wechsel als stimme Gberwiegend 35 4.7% 13 5,9% 3 3.7% 3 5.3%
KR/StV zu

stimme voll zu 31 4,1% 8 3.7% 3 3.7% 1 1.8%
Beurteilung der informiert mich mit 39 5.2% 16 7.3% ] 11.0% 5 8.8%
Entscheidungs- Koliegen
verteilung informiert mich vor 164 22,0% 56 25,6% 17 20.7% 20 351%

den Kollegen

bei allen wesentli- 544 72,8% 147 67,1% 56 68,3% 32 56.1%

chen Entscheidun-

gen -
Haufigkeit Mei- nein 668 89.7% 207 94,5% 69 85.2% 49 86.0%
nungsverschie- ja 77 10,3% 12 5,5% 12 14.8% 8 14.0%
denheiten S
Qualitat Mei- persdnlich, sich ver- 36 4.8% 8 3.7% 6 7.3% 2 3 5%
nungsverschie- lierend
denheiten persdnlich mit Ver- 18 2.,4% 3 1,4% 2 24% 4 70%

hartung

sachlich ohne Prob- 78 10.4% 11 5.0% 12 14.6% 4 70%

lemlésung

sachlich mit Prob- 615 82,3% 197 90,0% 62 75.6% 47 82.5%

lemidésung -
Potenzialwahr- nein 61 9,3% 8 4.2% 9 12.5% 6 12.0%
nehmung durch ja 594 90,7% 182 95,8% 63 87.5% 44 88 o°
Schulleiter
Potenzialwahr-  nein 21 3.3% 5 2.9% 1 1.4% ! 200
nehmung durch ja 611 96.7% 168 97 1% 73 98 67 42 wr
Kollegen e ]
Potenzialwahr- nein 55 11.8% 12 10.5% 4 8 3% 7 i h
nehmung durch ja 411 88.2% 102 89 5% 44 91 7% 24 774
Schulamt
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illingen Kurs
ommunikati-

on/Konfliktma-
nagement
Dillingen Kurs
Schulleitung und
Projektmanage-
ment

Dillingen Kurs
Zeit- und
Selbstmanage-
ment

Dillingen Kurs
Qualitdtsmana-
gement und
Evaluation
Dillingen Kurs
Prasentation und
Moderation
Dillingen Kurs
Schulverwaitung
und Schulorga-
nisation
Diilingen frithere
staatliche Fort-
bildungsmaR-
nahmen
Dillingen keine
dieser Fortbil-
dungsmafinah-
men

weitere Fortbil-
dungsmafinah-
men

Nutzen aus
Fortbildungs-

mafBnahmen

KR KR StV Stv 1.KR 1.KR 2.KR 2.KR
nein 514 68,8% 190 86.8% 65 79.3% 47 82.5%
Ja 233 31,2% 29 13.2% 17 20,7% 10 17.5%
nein 638 85,4% 208 95.0% 77 93,9% 53 93.0%
Ja 109 14,6% 11 5.0% 5 6.1% 4 7,.0%
nein 687 92,0% 214 97.7% 77 93.9% 56 98,2%
Ja 60 8,0% 5 2,3% 5 6.1% 1 1.8%
nein 648 86,7% 206 94,1% 75 91.5% 50 87,7%
Ja 99 13,3% 13 5,9% 7 8.5% 7 12.3%
nein 644 86,2% 212 96,8% 72 87.8% 53 93,0%
Ja 103 13,8% 7 3.2% 10 12.2% 4 7.0%
nein 642 85,9% 205 93,6% 74 90.2% 49 86.0%
Ja 105 14,1% 14 6,4% 8 9.8% 8 14,0%
nein 448 60.0% 188 85.8% 37 45,1% 43 75.4%
Ja 299 40,0% 31 14,2% 45 54,9% 14 24.6%
nein 496 66.4% 69 31.5% 62 75,6% 3 54 4%
Ja 251 33.6% 150 68,5% 20 24,4% 26 45.6%
nein 301 40,3% 143 65,3% K| 37.8% 21 36.8%
ja 446 59,7% 76 34.7% 51 62,2% 36 63.2%
Selbst ergénzende 370 49,5% 138 63,0% 43 52.4% 33 57.9%
Leistungen nétig
teilweise vorbereitet 254 34,0% 53 242% 25 30.5% 14 24.6%
gefihit
angemessen vorbe- 123 16.5% 28 12,8% 14 17.1% 10 17 5%

reitet gefihit
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NH

NH NF NF
Umgang mit reprasentativen Gbernimmt ausschlieBlich 80 12,4% 52 11.3%
Aufgaben SL
werden gelegentlich an mich 282 43.8% 176 38.2%
deligiert
werden von mir wahrge- 14 2,2% 10 2.2%
nommen
werden vom SL und mir 268 41,6% 223 48.4%
_gemeinsam wahrgenommen
Aufgabe Vertretungsplan Nein 0 ,0% 0 0%
teilweise 221 38,4% 124 28.2%
ganz 354 61,6% 315 71,8%
Aufgabe Stundenplangestal- Nein 0 ,0% 0 0%
tung teilweise 396 67,3% 291 65,2%
_ganz 192 32,7% 155 34.8%
Aufgabe Buspléne Nein 0 0% 0 0%
teilweise 168 64,1% 120 60,3%
ganz 94 35,9% 79 39.7%
Aufgabe Projekte Nein 0 ,0% 0 0%
teilweise 445 83,8% 329 78,9%
ganz 86 16.2% 88 21.1%
Aufgabe Konferenzen Nein 0 ,0% 0 0%
teilweise 474 98,5% 376 98.4%
_ganz 7 1.5% 6 1.6%
Aufgabe Beratung von Kol-  Nein 0 0% 0 0%
legen teilweise 432 90,6% 327 90.3%
_ganz 45 9.4% 35 9.7%
Aufgabe Elternbeirat Nein 0 ,0% 0 0%
teilweise 490 97 6% 390 98,5%
ganz 12 2,4% 6 1.5%
Aufgabe Jugendamt, Hort Nein 0 0% 0 0%
teilweise 409 90,7% 328 95.1%
ganz 42 9,3% 17 4.9%
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NH NH NF NF
Anzahl Anrechnungsstun- 0 62 9,6% 6 1,3%
den 1 120 18,6% 32 6,9%
2 168 26,1% 197 42,7%
3 143 222% 127 27.5%
4 71 11,0% 50 10,8%
5 36 5,6% 25 5.4%
6 24 3.7% 10 2.2%
7 7 1,1% 6 1,3%
8 7 1,1% 4 9%
9 2 3% 1 2%
10 3 5% 1 2%
11 1 2% 1 2%
12 0 ,0% 1 2%
Bewertung Anrechnungs- nein 363 56,4% 294 63,8%
stunden ia 281 43,6% 167 36,2%
Rollenzuweisung Mitar- Gleichberechtigung mit SL 57 8,9% 45 9.8%
beiterbeurteilung Beratung des SL 443 68,8% 346 75,1%
sollten herausgehalten wer- 144 22,4% 70 15,2%
den

Anwesenbheit bei Mitarbei-  Nein 100 15,5% 41 8,9%
tergespréch nur wenn vom MA ge- 444 68,9% 326 70.7%

wiinscht
ja, grundséitzlich 100 15,5% 94 20,4%

Splitting-Tabelle 3 b
Nesthocker (NH) Nestfliichter (NF)
Anzahl der Anzahl der

Anzahl | Spalten (%) | Anzahl | Spalten (%)
Bewertung wohl filhlen stimme nicht zu 6 9% 13 2,8%
stimme bedingt zu 12 1,.9% 29 6,3%
stimme iiberwiegend zu 239 37.1% 200 43,4%
stimme voll zu 387 60,1% 219 47.5%
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NH NH NF NF
Unterstiitzung durch SLim  nein 294 45,7% 200 43,4%
Verwaltungsbereich ja 350 54,3% 261 56.6%
Unterstiitzung durch SL bei  nein 385 59,8% 262 56,8%
der Personalfiilhrung ja 259 40,2% 199 43,2%
Unterstitzung durch SL bei nein 206 32,0% 172 37,3%
der Aufgabenausfihrung ja_ 438 68,0% 289 62,7%
Unterstiitzung durch SLim  nein 314 48,8% 270 58,6%
padagogischen/didaktischen ja 330 51,2% 191 41,4%
Bereich

Unterstiitzung durch SLin  nein 433 67,2% 314 68,1%
sonstigen Bereichen ja 211 32,8% 147 31.9%
Unterstiitzung durch SL ge- nein 579 89,9% 386 83,7%
nerell gering ja 65 10,1% 75 16,3%
Bewertung der Akzeptanz  weif nicht 50 8,0% 39 8,6%
durch Kollegen eher hoch 573 91,2% 407 90,0%
eher ablehnend 5 8% 6 1,3%
Funktion im Spannungsfeld alle gleich 315 48,9% 163 33,2%
Schule eher zu Schulleiter 124 19,3% 147 31,9%
Prellblock zwischen 133 20,7% 115 24,9%

Kollegium und SL
eher zu Kollegium 72 11,2% 46 10,0%

Splitting-Tabelle 3 ¢
Nesthocker (NH) Nestfliichter (NF)

Anzahl der Anzahi der
Anzah! | Spalten (%) | Anzah! | Spalten (%)
Beflirwortung Teamarbeit im nein 119 18,5% 123 26,7%
Kollegium ja_ 525 81,5% 338 73,3%
Unterstiitzung durch Schul- nein 399 62,0% 265 57.5%
amt bei Berufsentscheidung ja 245 38,0% 196 42.5%
Unterstiitzung durch Schul- nein 547 84,9% 395 85,7%
amt bei Rollenfindung ja 97 15,1% 66 14,3%
Unterstiitzung durch Schul- nein 533 82,8% 37 80,5%
amt bei KR-StV-Kollegen ja 111 17.2% 90 19.5%
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