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Was und wozu ist das Amt eines Rektors der Universitit Augsburg?!
A. Einleitung

Volksmund reimt; "Was Du nicht willst, das man Dir tu, das fiig auch keinem andern
zu!" Verwandter des Reims ist kategorischer Imperativ. Er sagt jedem Redner, der seine
Meinungsfreiheit im Verbrauch der Zeit von Zuhorern gebraucht: 'Rede nur so lange, wie Du
selber als Zuhorer gewillt wirest zuzuhdren!' Gebot zu erfilllen, fillt einem gewdhlten
Kandidaten leicht, der Rektor einer Universitit werden will. Er wird gefragt, ob er die Wahl
annehme. Er sage ja. Solche Rede ist kurz, Sie ist sogar, falls der Kandidat auch amtsbegabt ist,
gut und wahr,

Schwieriger als Rede des Rektorwerdens ist Rede der offentlichen Amtsiibernahme.
Einerseits, es wire mir recht, sie im Zaum goldener Regel gehalten zu héren und zu halten,
Meine Worte mochten sein: Ich freue mich iiber Thr Kommen. Ich bin begliickt durch gesetzte
Zeichen der Verbundenheit mit dieser Universitit. Ich danke fix Wohlwollen, mit dem
Vorredner aufwarteten. Ich will versuchen, es zu rechtfertigen. Damit wiire genug. Denn:
Weitldufigeres Reden kann nur Silber sein. Ein Rektor macht nichts Gutes, aufler er tut es.
Andererseits, Weiteres ist erwartet. Es ist erwartet, dass meine Rede mehr an- und ausspreche.
Sie werde der Art des Anlasses gerecht. Diese ist eine zweifache, Sie ist eine personliche und
eine sachliche,

1. Respekt, Dank und Bitte ad personam

Zum Personlichen: Gestatten Sie mir, fiir alle Angehbrigen dieser alma mater Respekt,
Dank und Bitte zu bekunden. Wir achten das, was Magnifizenz Reinhard Blum an der
Universitit Augsburg vermocht hat, ihr und uns zu leisten. Vermdgend sind Weltteile, die
etwas haben und konnen. Das, was diese Universitit heute hat und an Wissensmehrung? zu
leisten vermag, ist ihr Vermdgen®, Es wire ohne das Wirken von Reinhard Blum nicht so
gediehen, wie es gedieh, Wir wertschiitzen das Werk meines Amtsvorgingers. In der Kette der

Der Text wurde aus Anlass der Amtsiibergabe geschrieben, Er wurde nur in gekiirzter und teilweise freier
Weise vorgetragen, Der Anregung, ihn in vervollstiindigter Fassung zu verdffentlichen, komme ich hiennit
nach. Ich danke Herm Prem sowie den Mitarbeitern meines Lehrstuhles - Frau Krebs, Hermn Dr, Reichert
sowie Frau cand, jur. Neumeier - fiir ihre Hilfe. Alle Fehler sind die meinen,
: Wi hrung hicht durch Wissenserwerb und Wissensvermittlung, insonderheit durch Forschung,
Publikation, Lehre und Studium, Ein anderes Wort fiir Wissensmehrung ist ‘Wissensproduktion’; ein anderes
Wort fiir Wissensvermittlung ist "Wissenstransfer', Technologie ist als Know how besonderes Wissen.
Vcrmogen ist Habe und Konnen, Das Vermdgen der Universitit Augsburg geht nicht in geldwerter Habe auf,
Es ist wesentlich Leistungskénnen, Dieses wird durch das Handeln derer geschaffen, die 1hr Mmel ™
Verfiigung stellen, ihr Mittel enwerben und verwalten und ihre Mittel bildend und
gebrauchen.




Ereignisse, die unser Leben an der Universitit bildeh, war und ist er uns gute Gabe, Ich durfte
ihm seit dem Sommersemester 1995 als Prorektor zuarbeiten.

Akademischer Ausbildung nach bin ich Jurist; er ist Okonom. Juristischer Sprache ist
drdge Langeweile nachgesagt, Volljuristen der eitle Wahn, alles zu koénnen. Wihnen sie es,
witken sie der Fachwelt wie habituelle Dilettanten. Sie brechen ihr gewohnheitsmiBig in
fremdes Gefilde ein, von dem sie nichts verstehen und zu dem sie doch Bescheid geben wollen.
Wer als Jurist Fachfremdling ist und solches Klischee bedient, hat in ihm weder stille Tage
noch Erfolg. Denn: Er ist irritierendes Problem. Er wildert in fremden Fichern. Er redet, weil
allenfalls rechtsgescheit, Leuten fremden Fachs in ihr Fach nur recht g'scheit darein. Er stiftet
statt der Lust des Fachgerechten den Frust der Rechthaberei. Okénomische Sprache birgt dem,
der ihr Fachkundiger ist, Sachintelligenz. Sie hat, wenn mit Humor gepaart, Witz. Dieser
Okonom fiihrte die Universitit fachgerecht. Ihm gelang Gliicksfall. Sein Fachsinn war mit
Frohsinn. Miihsal ward nicht Triibsal. Rektoratliches Leitungsgremium verkam nie in
leitungsgrimliches Rektorieren. Er wurde mir Freund. Ich bitte ihn, mir seine Freundschaft zu
erhalten und das Leiten der Universitit mit seinem Kénnen zu begleiten.

1L Frage ad rem

Zum Sachlichen: Das, was ich zu diesem Amtsiibergang zu sagen habe, veranlasst sich
mir nicht nur aus dem Privat-Individuellen eines Lebensabschnitts, der mir und Reinhard Blum
gemeinsam war. Es ist einer 6ffentlichen Sache geschuldet, die jenseits solchen Zufalls* liegt.

Was ist diese Sache? Neugierig, wie ich war, suchte ich zur Rede ad rem publicam Rat. Er fiel
unterschiedlich aus.

1. DER ENE RAT war, 'Okonomie' zu wagen: Bedenke, dass alle Ressourcen -auch
Redezeit - immer knapp sind. Trachte danach, sie bestmdglich zu nutzen und Gutes zu sagen.
Schaffe als Gut Kenntnis davon, ob diese Universitit Produktionsbetrich sei, was sie produ-
ziere, welche Art des Leitens sie brauche, wie sie sich und die von ihr gewollten Produktionen
finanziere und durch welche strategischen Entscheide ihr Leiter bei knappen Kassen Uni-
versitdtszukunft zu gewinnen gedenke. Folgte ich diesem Rat mit dem Leichtsinn des Fach-
fremden, ginge meine Rede in fiinf Punkten etwa so:

a) Augsburger Universitit ist ErRsTENS ein Betrieb der Bildungs- und Wissenspro-
duktion,

Alltagssprachlich, also fern von wirtschafiswissenschaftlicher Terminologie, erdeutet:
Es 'treibt’ etwas, wer einen Weltteil voranbewegt. Es 'betreibt! einen Weltteil, wer ihn ziel-

gerichtet so voranbewegt, dass er hoheres Niveau erlangt oder gar Gewinn erbringt. Es 'pro-
duziert' einen Weltteil, wer ihn durch Arbeit unter Nutzung von Ressourcen hervorbringt. Das,

* 'Zufall' ist ein tatsichlich geschehenes (erwirktes) Ereignis, das nicht hiltte geschehen miissen.

was ein Produzent produziert, ist ihm gut und Gut. Er ist 'geschiftig', wenn er es mit Eifer
produziert; die von ihm betriebene Produktion ist sein 'Geschéft'. ‘Betrieb' kann eine zu
finanzierende Einrichtung genannt werden, die als Sach- und unbestimmt vielzihliger Per-
sonenverbund eigene, etwaig dauerhaft vom Wechsel der Personen unabhiingige, Identitit hat
sowie im arbeitsteiligen Zusammenwirken der ihm Angehtrigen dieses oder jenes Gut, sei es
ohne oder mit der Absicht, tkonomischen Gewinn zu erlangen, produziert.

aa) Dabei ist es jeder Gesellschaft primissiv 'gut!, dass es Welt, verwaltbare Welt(teile)
und Verwaltungen verwaltbarer Welt(teile) gibt. Welt ist Inbegriff moglicher Ereignisse.
Weltteil ist jedes Ereignis, das von einem anderen abgrenzbar und als mit sich identisch
prisentierbar ist. Abgrenzung und Présentation von Ereignissen (etwa der Leistungen
deutscher Hochschulen und dieser Universitét) geschieht durch Sprachakte. Ereignisse, die
alltagssprachlich festgehalten (prisentiert) werden, heilen Sachverhalte; Alltagswelt ist Inbe-
griff alltagssprachlich prisentierbarer Ereignisse. Ereignisse, die fachsprachlich présentiert
(konstruiert oder rekonstruiert) werden, haben den Charakter von Fillen; Fachwelt ist als
fachsprachlich (re-)konstruierte Welt das, was an Fillen der Fall war, ist oder sein kann. Ver-
walten ist Agieren, das einen Weltteil (ein vergangenes, gegenwirtiges oder zukiinftiges
Ereignis) objeciert (etwa vorstellt und sprachlich darstellt), ibn erwirkt (etwa einen Betrieb
griindet, ihm Ziele® setzt, ihn strukturiert, ein dingliches Produkt herstellen oder einen Dienst
leisten l4sst) und/oder ihn mit dieser oder jener Techne diesen oder jenen Effekten unterwirft
(affiziert'). 'Gut' ist, allgemein und ohne‘die Prizision Skonomischer Gutsteﬁninologie ver-
standen, Objecierbares und Herstellbares oder sonst Verwaltbares.

bb) Auch Bildung und Wissen konnen hiemach Giiter heifien. Naive, weil fachunwis-
senschaftliche, Definitionen erneut nicht scheuend:

Bildung geschieht in Ausbildung und Weiterbildung, ohne allein diese zu sein. AUS-
bildung meint Qualifikation fiir auf besonderes Wissen angewiesene Erwerbstitigkeit.
Ausbildung ist als berufsqualifizierende Bildung in Deutschland staatlich hoch reguliert;
Regelungsdichte zeigt sich u.a. in staatlicher Fixierung von Berufsbildern sowie von zu
Berufstitigkeiten und Gebrauch von Qualifikationsbezeichnungen befugenden Abschliissen
zeigt. Sie geschieht im dualen Ausbildungssystem Deutschlands durch private Tréger (etwa
Kleine, mittlere und grofie Unternehmen) und durch staatliche Schulen. Weiterbildung
meint Fort- und Neuqualifikation Ausgebildeter fiir neues Wissen bendtigende Titigkeiten.
Weiterbildung ist in Deutschland gering staatsreguliert, vielfach marktgesteuert und, angesichts
sich beschleunigender Innovationszyklen wissenschaftlichen Wissens zunehmend wichtig. Die
wirtschaftliche Wettbewerbsfihigkeit Deutschlands und seiner Regionen héngt in sich globa-
lisierender Wirtschaft u.a. von technologischen (etwa kommunikations- und informations-

*  Zjele sind Zustiinde (etwa: vollstindige Erkenntnis der Welt; sozial gerechte Ordnung des Hochschulwesens),
denen es sich - sei es auch nur approximativ - kraft § g oder Einsicht durch Akte dhern gilt; Ziel
kann auch ein Zustand sein, der nie erreichbar und als solcher eingesehen oder ang ist.




technologischen) und strukturellen Innovationen sowie vom Gelingen einer hochqualitativen
Weiterbildung Ausgebildeter ab; die deutschen Hochschulen finden im Transfer innovativen
Wissens und in der Weiterbildung zwei ihrer wesentlichen Funktionen. Bildung ist das Ver-
mitteln und der Erwerb personaler Kulturkompetenz; sie meint neben dem Erwerb von Fach-,
Methoden- und Arbeitsmarktkompetenz durch Aus- und Weiterbildung essentiell die wert-
orientierte Etablierung einer dauerhaft gemeinschafisfihigen Personattitiide in lebenslang
Lemenden, die diese zu sozial kompetenten Menschen macht und zur Verantwortungsnahme
begabt; hierauf wird zuriickzukommen sein.

Was meint WiSS€N? Bewusstsein ist psychische (Re-)Konstruktion von Welt(teilen).
Kenntnis ist korrektes Bewusstsein. Erkenntnis ist begrifflich reflektierte Kenntnis. Wissens-
schaffung ist Wissenschaften methodisch korrektes Schaffen von geordneter Erkenntnis
dessen, was an Welt, insonderheit an deren Ereignissen, Prozessen, Strukturen und optimalen
Verwaltbarkeiten, interessant ist’, Wissenschaften schaffen Wissen. Sie mehren Verstindnis
und Verwaltbarkeit von Welt. Ihr Wissen ist fachsprachliches kognitives Wissen, also fach-
sprachliche Erkenntnis. Seinswissenschaften ('sciences') sind auf das Schaffen von Wissen iiber
Determinismen aus, die Erkldrungen und Prognosen erméglichen. Operationales Wissen ist als
Wissen der Techne mdglicher Weltverwaltungen 'know how'. Technik ist Anwendung von
know how; Technologic ist operationales Wissen der Wissenschaften; sie basiert auf
Erkldrungs- und Prognosewissen. Geisteswissenschaften sind auf Deuten, Verstehen und
Orientierung aus, Sie thematisieren {iber den empirischen Sinn der von Menschen verurhebten
Ereignisse (deren regelreferentiell generierbaren Kommunikationsgehalte) hinaus deren Fina-
litét. Sie geben - bei Einsicht in das durch Trennung von Sein und Sollen gestiftete Wert-
begriindungsproblem - Wertungswissen, das Handlungen (etwa dieser oder jener Hochschul-
politik) normativ auf seine Giite befragen lisst. Sozialwissenschaften kdnnen zur Mehrung
von Wissen iiber menschliche Akte und geselischafiliche Ereignisse, etwa iiber soziale Systeme
und deren Funktionen, seins- und geisteswissenschaftliche Ansitze verbinden; sie konnen z.B.
davon wissen lassen, dass reale Freiheit’ des Menschen auch von seinen wirtschaftlichen
Befindlichkeiten abhéingt, und dem System 'Markt' das Ziel zuweisen, reale Freiheit aller zu
sichern oder gar zu fordem.

cc) Giiter, die mit geldwertem Ressourcenaufwand erstellt und/oder transferiert
werden, sind besondere; man kann sagen, sie werden 'produziert’ und seien 'Produkte’. Was

Wissensquellen sind der Aufklirung Logik und Empirie. Wi iel ist den Naturwi haften auch zu
noninearen Prozessen das Aufzeigen von Determinismen kurzer und weiter Reichweite. Die Grenze des
empirisch Wissensfahigen ist die Grenze zwischen (beoabachtb und beschreibbarem) Sein und (zu
begriindendem) Sollen, ohne dass Werte, Wertungen und Prob} der Wertbegriindung samt der Strategicn
verstindigen und verniinfligen Redens als i Ereignisse aus dem wi haftlich Objecierbaren
verbannt wiren,

Freiheit ist das Vermdgen eines agierfihigen Wesens, sich Willen zum Verwalten von Welt zu bilde'n uqd
Welt nach seinem Belieben zu verwalten. Ob Menschen das, was sie wollen, frei wollen konnen, ist die
Frage nach der Freiheit itres Willens. Die damit angestrengte Metaisierung des Wollens ist indefinit hiufig
wiederholbar.

produziert wird, ist wirtschaftsfahiges Gut. Denn 'Wirtschaft' ist, allgemein verstanden, das
gesellschaftliche System (allzeit als knapp erkannte) Ressourcen branchender und verbraun-
chender, also kostenintensiver und zu finanzierender Giiterproduktion und zu finanzierenden
Giitertransfers. Ziel und, wenn der Gesellschaft erbringend und sie erhaltend, Funktion jedes
Wirtschaftssystems ist optimale Giiterallokation, 'Markt' ist das Wirtschaftssystem, in dem
die gesellschaftlichen Individuen (natiirliche und interaktionell geschaffene) dazu berufen sind,
ihre Interessen am Verwalten (etwa am Erstellen, Erhalt und Verbrauch) von Giitern antonom
(insonderheit frei von staatlichen Vorgaben) zu artikulieren und iiber den Preis als Anbieter
und Nachfrager auszugleichen; sind die gesellschaftlichen Individuen hierzu durch die Verfas-
sung der Gesellschaft berechtigt, agieren sie 'privatrechtlich'. Betriebe, die in der Wirtschaft
Leistungen der Giiterproduktion und/oder des Giitertransfers prinzipiell nur gegen Entgelt
anbieten und aus ihm ihren sie finanzierenden Gewinn zu erzielen suchen, taugen dazu,
Unternehmen oder Unternehmensteile zu sein. Sie sind es, wenn sie privatrechlich agieren
diirfen und miissen.

dd) Gestattet man solche Sprachregeln, ist jede Universitit 'Betrieb' nennbar, ohne
deshalb '"Unternchmen' sein zu miissen. Sie 'produziert’ als besondere Hochschule wissen-
schaftsbezogen Bildung und Wissen. Ist sie Ortsuniversitit, produziert sie diese Giiter nicht
nur der Gesellschaft und deren Systemen, sondern auch der Region, in der sie verortet ist. Der
Betrieb Universitdt produziert die Giiter 'Bildung und Wissen' namentlich auch durch Studie-
rende. Das, was sie in ihren Kopfen allozieren, ist wesentlicher Teil der vom Betrieb Univer-
sitit der Gesellschaft geleisteten Giiterproduktion. Er vermittele Studierenden iiber Fach-,
Methoden- und Arbeitsmarktkompetenz hinans Kulturkompetenz. Seine - sit venia verbo -
'Geschiftsfelder' sind Forschung, Bildung, Ausbildung, Weiterbildung und Technologie-, oder
allgemeiner, Wissenstransfer. Der Skonomische Wert seiner investiven Ressourcen (her-
kommlich ausgedriickt: seiner Sach- und Personalmittel) ist in Geld artikulierbar. Er wirt-
schaftet mit ihnen, also mit Geld. Er muss sich in hochschulsektoraler Wirtschaft unter
Konkurrenten wettbewerbsfshig positionieren. Er wird in ihr nur fiir 'valued work' bezahlt.
Bezahlung geschieht dffentlichen und/oder privaten Universitdten durch Staatshaushalt, durch
interuniversitire Mittelverteilung staatsfinanzierter Ressourcen, durch Entgeltung von
Leistungen und/oder durch Drittmittel.

b) Betriebe bediirfen zweirens des Managements.

Wiederum ohne Riicksicht auf Fachsprache erdeutet: Bereits die Arbeit eines
Menschen braucht zu ihrem Gelingen mehr als Miihe. Sie braucht Kénnen und gekonnte
Verwaltung dessen, womit und wozu er sich bemiiht. Erst recht braucht das arbeitsteilige Zu-
sammenwirken mehrerer Menschen in Betrieben Verwaltung. Das Verb 'to manage' meint im
Alltagsenglischen gekonntes Verwalten von Verwaltbediirftigem: Es managt etwas, wer es
effizient verwaltet; flapsiger formuliert: Es managt etwas, wer mit ihm 'gekonnt klarkommt'.
Managing meint z.B. sowohl sorgames Umgehen mit einem Problem und dessen geschicktes
Losen als auch das ergebnisorientierte, direktive Gestalten von Gestaltungsbediirftigem. Als



Lehnwort meint 'Management' im Deutschen das gekonnte Leiten von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Betrieben oder Betriebsteilen. 'Managementmacht' ist das Vermogen des
Inhabers einer Leitungsposition in einer solchen Einrichtung, sich Willen zu dieser oder jener
Zielfiihrung und Gestaltung der Einrichtung zu bilden und ihn gegen Widerstinde durchzu-
setzen. Das 'Management' einer Universitit ministriere denen, die an ihr Bildung und Wissen
produzieren. Es hat den Zweck®, das Leistungsvermdgen der Universitit zu erhalten und zu
steigern, Es stiirke ihre Wettbewerbsfahigkeit, Es schirfe ihr Profil. Es nutze das ihr bezahlte
Geld effizient. Es erwirtschafte ihr Spielrdume fiir gewollte Produktion.

c) Irre ich mich als Mensch ohne wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung nicht zur
Ginze, so gibt es - laienhaft gesprochen - fiir solche Erwirtschaftung bei entsprechender Wit-
schaftsverfassung des Betriebes DRITTENS zwei Strategien.

aa) Die erste Strategie sei die binnenbetriebliche genannt. Sie ist privaten und
Gffentlichen Betrieben, wenngleich in unterschiedlicher Auspriigung, méglich. Jeder Betrieb,
auch jede Universitiit, muss besteffizient mit vorhandenen Ressourcen wirtschafien. Jede
Universitit muss bestimmen, welche Bildungs- und Wissensfelder sie wie und mit welchen
Investitionen bestellen will. Sie braucht die kontinuierliche Planung und Kontrolle ihrer
Investitionen und Leistungen, Nachdenken dariiber, wie und wo Mittel optimal investibel sind,
ist statthaft, ja: geboten. Facherzuschnitte, Leistungsangebote und, nicht zuletzt, hierfir
bislang getitigte Investitionen sind im Hinblick auf ihre Produktivitit und Profilniitzlichkeit
iiberpriifbar. Uberpriifung kann operationale Konsequenzen haben; schlésse sie diese prinzi-
piell aus, rechtfertigte sie ihren Aufwand nicht. Investition allzeit knapper Mittel bedarf
kontinuierlicher Priorisierung. Zur Priorisierung und Repriorisierung von Mittelinvestitionen
gilt bei Skonomischer Konzeptualisierung: Keine Verortung von Sach- und Personalmitteln in
der Reformuniversitit Augsburg findet ihre wirtschaftliche Rechtfertigung in Tradition. Sie
findet ihre Legitimitit in den positiven Effekten fiir das Leistungsvermégen der Universitit, Zu
den Personalmitteln, die die Universitit hat, zihlen auch auf absehbare Dauer staatsfinanzierte
Stellen. Die fachsegmentierte Reformuniversitit Augsburg kann nicht, wie vielleicht eine
Volluniversitit, alle Felder méglicher Wissensproduktion bestellen®.. Sie muss sich stetig
neverungsbereit Teile derselben als ihr xechte definieren. Will sie neue Wissensproduktionen,

Zwecke sind Zustinde, deren iiberzufilliger Eintritt durch geeignete Akte erwirkbar ist und erstrebt wird.

Jeqe Universitiit verspricht durch ihren Namen ganzes Wissen, Aber, keine Universitiit ist, was ihre Breite an
Wissensfeldern angeht, mehr Volluniversitit. Im Beispiel: In Princeton kann man nicht alle Ficher studieren;
dass Princeton deshalb mies wiire, wiire Mir. Keine Universitit hat alle Ficher zu haben, Jede braucht eine
hinreichende Masse an qualitativ hochrangig gepflegten Fiichem, Es ist Gliick, wenn, wie in Augsburg,
Geistes-, und ortslozierte Interdisziplinaritit in besonderer Weise ermdglichend, Sozial- und
Naturwissenschaften einen Campus haben. Ein Ungliick ist Spezialisierung und damit Unterscheidung von
anderen Universitéiten nicht, im Gegenteil, Sie mehrt das, was tiberdrtliche universitire Communitiit schafft:
weltgesellschaftlich zugingliches Wissen, dessen Mehrung - sei es auch einstmals in kigsterlicher Einsamkeit
beginnend und durch je einzelne befordert - nie weltabgewandt war und nimmer die Anstrengung cines
einzelnen ist. Die Gemeinschaft der Universititen birgt fiir jede von ihnen Chancen zur Individualitit und
Kooperation. Dig Giite des Ganzen ist mehr als die Zahl sciner Teile, Dies gilt auch fiir die Angebotspalette
bayerischer 6ffentlicher Universititen,
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muss sie deren Kosten bedenken und Finanzierungswege suchen, Ein Finananzierungsweg ist
Mittelumschichtung'®, Innovatorische Mittelinvestition, die Ressourcen universititsziel-
gerecht neuem Zweck zufiihrt (etwa Stellen umschichtet und neuwidmet), ist nicht verboten.
Das Management der Universitit muss ihr, ihren Fakultiiten und sonstigen Leistungseinheiten
hinreichende Spielriume fiir gewollte Wissensproduktionen schaffen.

bb) Die zweite Strategie ist eine quasi unternehmensliche und/oder
unternehmerische. Private Wissensproduzenten agieren im Markt der
Wissensschaffung und des Wissenstransfers als Unternehmen. Sie artikulieren in ihm ihre
Interessen und gleichen diese iiber den Preis aus. Ihre rechtliche Verfassung ermdglicht, dass sie
Ressourcenmangel durch Akte privatrechtlicher Art iiberwinden diirfen und miissen. Das
Agiervermogen Gffentlicher Wissensproduzenten ist durch hoheitliche Formen
definiert, d.h.: begrenzt. Die Universitit Augsburg ist dffentliche Universitidt. Denn: Sie hat
gemeinniitzige Funktionen. Ihr sind durch 6ffentliches Recht 6ffentliche Aufgaben und, diesen
Aufgaben entsprechend, prinzipiell dffentliche Formen der Aufgabenerfiillung vorgegeben. Ihr
Management kann nicht die Fesseln abstreifen, die ihr 6ffentliches Recht (etwa in Gestalt von
hoheitlichem Personalrecht und Entgeltfreiheit universitirer Ausbildung) zugunsten der
gemeinniitzigen Erfiillung offentlicher Aufgaben auferlegen. Es kann zur Finanzierung neu
gewollter Wissensproduktionen keine betriebsbedingten Kiindigungen aussprechen. Es kann
besetzte Stellen schwer verteilbar machen und in neue Geschiftsfelder investieren. Es kann die
Kargheit staatstransferierter Ressourcen durch deren binnenbetricbliche Bewirtschaftung nicht
zur Ginze iiberwinden. Es verwaltet insofern, trotz mittelgewinniger Mithe und modemer
Unternehmensfithrung entlehnter Managementweisen, staatswirtschaftsnah Mangel. Aber,
soweit gelockerte  Wirtschaftsverfassung  Offentlichen  Universitdten das  quasi
unternechmensliche Erwirtschaften verteilbaren Geldes durch geldgewinniges Agieren jenseits
hoheitlicher Wirtschaftsformen erlaubt, kann auch das Management der Universitit Augsburg
die Chancen hierfiir quasi unternehmerisch ergreifen. Es kann Entgeltfinanzierung nachgefragter
Forschung, nachgefragter Weiterbildung und nachgefragten Technologietransfers optimieren. Es
kann insoweit auf Kostendeckung und Betriebsgewinn aus sein. Es kann die Universitdt durch
entgeltlichen Wissens- und Technologietransfer zu einem Betrieb machen, der zu allseitigem
Gewinn mit privaten und staatseigenen Betrieben der Region kooperiert. Es kann die
Vernetzung eigener Wissensproduktionen mit denen anderer Hochschulen betreiben. Es kann
die ErschlieBungsfunktion der Universitit fiir ihre Region stirken.

d) Worte zur Zielorientierung, Ermdglichung und Umsetzung solcher Doppelstrategie
kiimen WERTENS hinzu. Sie skizzierten Reformen des Universititsmanagements, erstrebte

" Verteilbar ist der Universitit nur das, was si¢ an Verteilungspotential hat und erwirbt. Bei quantitativ
unzureichender Drittmittelakquisition und Entgelterzielung kann dic Universitit erwartbar nur das verteilen,
was verstindige und vemiinftige Neubestimmung von Fiichern, Ressourcenbedirfnissen, Grundausstattungen
und Leistungsangeboten in Feldern der Wissensmehrung und deren Stiitzung aus den Ressourcen bereitstellt,

die die Universitit staatsfinanziert auf v Dauer hat.
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Profilierungen der Leistungsfelder, Schritte zu Qualititssteigerungen in Leistungseinheiten der
Universitit, netzwerkniitzende oder -stiftende Initiativen zu Kooperationen mit Anbietern und
Nachfragern von Bildung und Wissen sowie Wege zur nachhaltigen Finanzierung der von
meinen Amtsvorgéngern, zuletzt im Rahmen der 'High-Tech-Offensive' (HTO), erfolg- und
folgenreich eingeleiteten Profilierungen in Materialforschung, Umwelttechnologie und
Informatik.

€) Um FONFTENS mir vor und nach Amtsantritt gestellte Fragen aufzugreifen: Verwalte
ich nur solide Bestechendes und Eingeleitetes oder fallen mir mit visiondrer Kraft neue
‘Einrichtungen, Profilierungen und/oder Geschifisfelder' ein? Welche sind es? Ist eine/eines
hiervon der in der Senatskommission fiir Struktur und Entwicklung noch 1996 teilgehegte
Traum einer medizinischen Fakultiit? Hier und heute sind nicht Ort und Zeit zum 6ffentlichen
Weitertrdumen.

Denn: Die Universitdt Augsburg ist durch das zustindige Ministerium seit August
1999 angewiesen, am 1. Mirz 2000 einen Entwicklungsplan unter Beriicksichtigung ihrer
Teilnahme an der HTO und der voraussehbaren Ressourcen bis 2004 vorzulegen. Ent-
sprechende Aufforderungen gingen an die anderen Hochschulen Bayerns. Die Entwicklungs-
pléne der Universititen werden vom Ministerium evaluiert werden. Sie werden in einen vom
Ministerium zu erstellenden Gesamtentwicklungsplan eingehen. Dessen finanzielle Rahmen-
daten sind durch die Bayerische Staatsregierung festgelegt. Diese will bis zum Jahre 2009 einen
ausgeglichenen Staatshaushalt erstellen. Die Regierungserklirung des Ministerprisidenten vom
12. Oktober 1999 kiindigt den Auf- und Ausbau eines Kompetenzzentrums fiir Informatik,
eines Anwenderzentrums fiir Material- und Umweltforschung und eines Umwelt-
Wissenschaftszentrums an dieser Universitit an. Sie gibt auch kund, ich zitiere, dass im
Rahmen der High-Tech-Offensive ab 2005 "Folgekosten von rund 100 Millionen pro Jahr [...]
in voller Hohe anfallen werden [,es aber bei dem] Ziel eines Haushalts ohne Neuverschuldung®
bleibt. Aus heutiger Sicht sind hierfiir bis 2004 u.a. im bayerischen Universitéitsbereich bis zu
175 Stellen einzuziehen. Spitestens danach droht eine drastische Anhebung der Einzugsquote.
Mit einem Zuwachs staatsetatisierter Ressourcen zugunsten der Universititen, der allen
Bedarf befriedigte oder gar alle Stellenwiinsche erfiillte, ist nicht zu rechnen'?.. Vielmehr heisst
es speziell zum Ausbau von Lehrkapazititen der Informatik an den bayerischen Hochschulen
in der Regierungserklirung unmissverstindlich: "Wir bieten Anreize, damit die Hochschulen
durch Stellenumwidmung noch stirker als bisher auf die Informationstechnik setzen"',

" ygi, Protokoll vom 22, Januar 1996, TOP 2a.

Ich setate und setze mich zwar mit aller Kraft fiir bedarfsgerechten Zuwachs an Stellen zugunsten dieser
Universitiit ein. Aber, ich bin weder Anhiinger des 'St. Florian-Prinzips' noch ein Hasardeur, der gegen
etwaig durchgehaltene Regierungspolitik zum Etatausgleich auf quantitativ alle Finanzierungsprobleme
I6senden Zuwachs setzte. Wunder gibt es immer wieder nur im Schlager.

Regierungserklirung vom 12.10,1999, S. 15 und 16,
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Wer all dies als Rektor mit oder ohne Okonomiegrad nicht registrierte, dem geriete sein
Vorschlag* zur Entwicklungsplanung in Bilde zur Makulatur, Sein Vorschlag wire ohne
Vorsorge fiir etwaig ndtige Umschichtung durch Priorisierung zukiinftiger Investitionen von
Sach- und Personalmittel Trug. Trugabstinent, finanzenrealistisch und daher hirter gefragt:
Was sehe ich zur Verteilung dauerhaft zugewiesener Staatsgelder an dieser Universitit voraus
und vor, um eingeleitete Profilicrungen gegen den spitestens 2004 eintretenden Wirtschaftsfall
des Auslaufens von Starthilfe abzusichern? Wenn und soweit es dabei (iiber die Refinanzierung
der HTO-Teilnahme hinaus) nach Prognose der Universititsverwaltung - nur mit Bezug auf
vom Senat vor meinem Amtsantritt schon gebilligte Profilierungen - um bis zu 86 Stellen geht,
also ca. 20% der Stellen des Wissenschaftspersonals, und dabei mit dringendstem
Refinanzierungsbedarf allein zur Informatik um 29,5 Stellen, welchen Weg sehe ich zur
finanziellen Realisierung eingeleiteter Profilierungen? Wirke ich - in Notierung der politischen
Vorgaben- mit all meinem Vemmdgen primdr auf universititsexterne Beitrige zur
Refinanzierung 'alt-anschubfinanzierter' Stellen, im Bereich der Materialwissenschaften in einer
GroBenordnung von 34 Stellen, durch den Freistaat Bayern hin? Wird es gelingen, so die
Refinanzierungslast der Universitiit zu mindem und den unabweisbaren Refinanzierungsbedarf
auf die 29,5 Stellen zu reduzieren, die die Universitit in moglicher (und bei Realismus
gegebener) Kenntnis zukiinftigen Umschichtungsbedarfs 'HTO-neuanschubfinanziert' wollte
und will? Bin ich zu Berufungsverhandiungen mit Informatikern darauf eingestellt, dass
insonderheit der Markt fiir auch von der Universitit Augsburg begehrte Informatiker kaum
befiistete Anstellungsvertriige (erst recht nicht solche mit geringer Grundentlohnung'®)
attraktiv macht? Beriicksichtige ich, dass der Arbeitsmarkt die Offerte von Berufungen zu
verbeamteten Lebenszeit-Professoren erfordert, Einweisung in ein Amt jedoch de lege lata
grundsitzlich eine im Zeitpunkt der Emennung frei seiende Stelle dauerhaft staatshaus-
haltsetatisierter Art'® verlangt? Wenn die Universitit Augsburg spitestens bis zum Auslaufen
von Anschubfinanzierungen frei seiende Stellen braucht, welche mittelgewinnigen Stellen-
umwidmungen sind meiner Einschétzung nach im Stellenbestand dieser Universitdt notig,
mbglich, anritlich und leistbar? Mit welchen Mitteln, zu wessen Lasten, zu wessen Vorteil
und in welcher GroBenordnung wird das binnenbetriebliche Bewirtschaften vorhandener
Stellen universitire Eigenhilfe erwirtschaften? Gilt mir fiir den Entwicklungsplan des Mérzes
2000 noch der im Entwicklungsplan 1996 unterstrichene'” Vorsatz zur Priorititensetzung:

¥ Entwicklungspliine werden nicht von den Lei fen der Hochschulen, geschweige denn: von den
Vorsitzenden der Leitungsgremien (den Rektoren oder Prisid der.!' hschulen) beschl Ent-
wicklungspline werden von den S der Hochschulen beschl Sie bediirfen der Zustimmung des

Hochschulrates. Der ‘Entwicklunsplan 2000 der Universitit Augsburg ist im Wintersemester 1999/2000
beschlossen und dem Ministerium vorgelegt worden.
' Entlot von Hochschullehrem in Hohe von ca, 7300 DM baw. 8300 DM sind als Grundbesoldungen
fiir Prof an Fachhochschulen bzw. an Universititen in der politischen Diskussion. Solche Entloh-
nungshdhen sind kaum dazu geeignet, tichtige Hochschulabsolve fiir die akademische Laufbahn zu
" interessieren, geschweige denn im Markt nachgefi Hochqualifizierte an Hochschulen zu holen.
Vgl. Art. 49 1 BayHO.
Auch im tatsichlich gestalterischen Sinne.
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"Die Aufrechterhaltung der notwendigen Bildungs- und Ausbildungspotentiale [hat]
Vorrang"'®? Wenn ja, was halte ich filr notwendige? Sind es die Leistungsangebote, die dem
Sinn der Universitiit essentiell sind? Was ist dieser Sinn? Was ist ihm essentiell? Sind es nur
bedarfsgerechte Wissensproduktionen und Ausbildungen? Plidiere ich fiir oder gegen
ressourcengewinnigen Fakultitentod? Wenn ich - und dies ist der Fall - Fakultiten als organi-
satorische Grundeinheiten der Universitit'® weder schlieen noch deprofilierend brechen kann
und will, um mit dem Stellenausbruch erlegter oder deprofilierter Fakultiten anschub-
finanzierte oder neue 'Geschiftsfelder’ zu finanzieren, welche mittelgewinnige Bewirtschaftung
vorhandener Stellen habe ich vor, die den gestellten Anforderungen, dem Sinn der Universitit
und all ihren Fakultiten gerecht wird? Schiebe ich Streit von mir weg, indem ich den Fakultiten
anbiete oder zumute, relativ zu ihrer bisherigen Stellenausstattung ihren Beitrag zu
Stellenbedarf zu erwirtschaften? Wenn mir das Rasenmiherprinzip nicht taugt, ist meine
Managementdevise die eines 'Augen-Zu und muddling through', das nach dem Motto: "Wackrer
Schwab, geh Du voran' Vorgaben des Hochschulrates und Entscheide des Ministeriums
abwartet und ihnen - mit klammheimlicher Vorfreude oder nachtriglichem Griram - faktisch
alleinige Wirksamkeit l4sst??° Oder scheue ich den Ach und Krach der aktiven Teilhabe an
einer wirklichen (dh. erwirkten und weiterwitkenden, Mittel universititsintern
priorisierenden) Entwicklungsplanung nicht, indem ich - und dies ist mir allein amtsgerecht -
versuche, in den zustindigen Gremien konzeptionell, optionenaufzeigend und verstindige
Wahl einer Option fordernd, voranzugehen? Was schiage ich zugunsten der Profilierung schon
beheimateter und neuer Bildungs- und Wissensproduktionen vor? Wenn ein 're-engineering of
the university' denkbar ist, welche Innovationen werden mir mit dem Ziel optimierten
Profilierungsvermégens, des Erhaltes von Synergieeffekten, der Kostensenkung und der
Mittelerwirtschaftung anriitlich sein? Will ich den Aufbau neuer Wissensproduktionen, wie
etwa der angewandten Informatik, in der Struktur der Einheiten und/oder wissenschaftlichen
Einrichtungen der Fakultiten und/oder der Universitit abbilden? Wenn meinem
Managementbeitrag Formen Mitte]l zum Zweck sind, schlieBe ich Neustrukturierung von
Fakultiten, Forschungs- und ‘Lehreinreichtungen aus oder halte ich Neustrukturierung
prinzipiell primissengerecht fiir moglich? Folge ich bei Entwurf einer Neustrukturierung der
gesetzlichen Wertung, dass Fachbereiche die organisatorischen Grundeinheiten bayerischer
Hochschulen mit an ihnen verorteten Sach- und Personalmitteln sind?'? Teile ich die
Fakultitsvorstellung des Hochschulgesetzes® moglichst fachhomogener und daher profi-
lierungsstarker Fakultiten? Welche fachhomogenen Fakultiten mit hohem Profilierungsver-
mbgen Fakultiiten rate ich an? Oder bin ich zugunsten verschlankter Zentralgremien darauf aus,

¥ Entwicklungsplan 1996, F §. 54.

¥ Art.36 1 S. 1 BayHSchG.

® Diese Strategic wartete z.B. den Zeltpunkt ab, zu dem Lehrstuhhnhaber aus ihrem Dienst ausscheiden und
das Ministerium iiber ige N gen/Berufungen

" Art. 36 BayHSchG.

% Art, 36 BayHSchG.
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konsentiert multifakultire Ficherbereiche neuer Art zu bilden, etwa eines Ficherbereiches fiir
Rechts- und Wirtschaftswissenschaften, eines Fiicherbereiches fiir Theologie, Geistes- und
Sozialwissenschaften und eines Ficherbereiches fiir Mathematik, Naturwissenschaften und
Informatik? Sind mir zum nachfrageattraktiven Abbilden gesamtuniversitir zu akzentuierender
Wissensfelder, etwa der Umweltwissenschaften oder der Informatik, neben wissenschaftlichen
Einrichtingen der Fakultiten® (Instituten’) zentrale Wissenschaftseinrichtungen der
Universitit™ mit an ihnen gesondert? verorteten Personal- und  Sachmitteln
fakultidtskompatibel griindbar? Sind mir solche Einrichtungen - in Erinnerung alter Termino-
logie - als 'Departemente™™ oder - neudeutsch - als ‘Departments’ moglich? Wenn ich durch
folgenantizipierende Gegenwartsgestaltung Zukunft gewinnen will, welche Zukunft will mein
Organisations-, Ziel- und Geldmanagement der Universitit bringen? Werde ich zur Reform der
Universitit Antwort teilen, die mein Amisvorgiinger in der Vergangenheit tat und soeben
sprach?

Zeitbewusste Zuhorer werden erwarten, dass ich kurz und biindig Auskunft gebe.
Folge ich anderem Rat, muss ich solche Erwartung enttduschen. Denn:

2. DER ANDERE RAT war, das Recht zur rechten Weile zu nehmen: Meide ein Dilettieren
in 8konomischer Sprache, das das verzerrt, worum es dieser Universitdt geht und wozu ihr
Rektor Rektor ist. Gaukele keine Managementmacht vor, die Du als Rektor nicht hast. Wage
'Repriisentanz' der Universitit Augsburg und ihres Leistungssinns. Finde hierfiir eine Sprache,
die dem Rektoramt, allen Féchern der Universitit und ihrem Leistungssinn geméf sei. Gonne
dieser Festversammlung Momente des Nachsinnens dariiber, was dieser Leistungssinn sei.
Lasse spiiren, dass Universititen auch Orte der Gedéchtniskunst und der Nachdenklichkeit
sind. T4usche nicht vor, auf alles Erfragte Antwort zu wissen. Lasse jedem Frager sein Fragen
als feinsinnigstes Tun eines Menschen zu und selber manch Erfragtes zur Diskussion offen.
Maf3e Dir nie - also auch heute nicht - an, wie ein Regent zu sprechen. Lasse ahnen, dass Du
im Leitungsgremium und im Senat weder mehr Stimmrecht als andere Gremiumsmitglieder hast
noch mehr Stimmrecht begehrst. Stelle nicht heute einen Entwicklungsplan auf, den zu
beschliefen Sache des Senates ist. Gebe nicht regiersiichtig voreilig Stimme ab oder gar
Bescheid. Mache bewusst, dass Rektoren von Universititen nicht deren Herrscher oder
direktionsmiichtige Spitzen eines 'top down managements', sondern aus dem Kreis ihrer
Wissenschaftler Gewihlte und de electione Gleiche unter Gleichen sind. Unterscheide als neuver
Rektor zwischen einer Einsicht in Fakten, die deren universititsrechte Meisterung vorbereitet,
und einer Faktenuntertdnigkeit, die Sachzwinge als allzeit universititsrechte verkldrt. Leiste
gegen universititswidrige Witnsche Widerstand. Widerlege, dass offentliche Universititen

2 Art, 41 BayHSchG.

Art. 32 BayHSchG.

Gesonderte Mittelverortung ist auch an Elm'nchmngen der Fakultaten mdglich, Art. 41 IIl BayHSchG.

Vgl. Kant, Der Streit der Fakultiiten, Anthropologie in prag Hinsicht, in: Kants Werke, Akademie
Textausgabe, Bd. VII, 1968, S. 15 ff,, 28.

gur
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Betriebe kommerzialisierter Wissensproduktion oder gar Unternehmen kiuflichen
Wissenstransfers seien, Widerstreite einem Biindnis universitirer Wissenschaft und
Wirtschaft, in dem sie es wiirden und statt gebildeter Ausgebildeter mit umfassender
Sozialkompetenz marktkompetentes Humankapital produzierten. Vergegenwirtige, dass
Bildung und Wissen mit gutem Grund deutscher &ffentlicher Universitit keine Giiter sind, die
sie wegen oder nur bei entgeltlicher Nachfrage produziert, Verteidige Bildung und Wissen als
allgemein zugéngliche, i.e.: Gffentliche, Giiter. Erinnere, dass an Offentlichen Universititen
Platz fiir mehr und anderes als Erklirungs- und Prognosewissen, Verstand und instrumentelle
Rationalitit ist. Ube in Deiner Rede orientierende Vernunft. Deute die Leistung der Universitéit
Augsburg an die Gesellschaft final, Tue den Leistungssinn der Universitit Augsburg als
kulturvolle Wissensmehrung dar, die auch davon wissen lisst, wozu gewusst und Wissen
angewandt werde. Zeige, dass Bildung das ist, was an Orientierungswissen bleibt, wenn man
das vergiisse oder beiseite lieBe, was man an Fachwissen und Methodenkompetenz erwarb.
Bekunde, dass Bildung ein essentielles Ziel deutscher dffentlicher Universitit ist. Beweise,
dass dieses Ziel mehr als ein sentimentalisches ist. Richte Deine Amtsfiihrung nach ithm aus.
Verrate es nicht durch Managergehabe oder alleinige Rede vom Universititsmanagement,
Erhalte gegen 6konomische Zwinge den kulturellen Leistungsinn dieser Universitiit, der auch
ihre Bildungsleistung ist. Bewahre und bewahrheite ihn, indem Du ihm heute Deine Stimme
und im Alltag Dein Tun leihst.

Folgte ich solchem Ratschlag, beginne meine Rede etwa so: In Dantes Gottlicher
Komddie wird vom Denkenden und Handelnden gesagt, er entwerfe sich selbst und biete einen
Entwurf von sich dar. Weniger poetisch gesagt: Menschen handeln, indem sie sich durch ihr
Agieren mit sozialem Sinn als Person duflern, d,h.; prisentieren, Universitit wird représentiert
durch das Handeln derer, die ihr angehoren, sie als Leiter oder Wissensmehrer vertreten und
den Sinn der Universitdt kundtun, Wer merkt, wie ihre Vertreter vom Sinn der Universitit
zeugen, kann bemerken, ob Zeugnis wahr und wahrhaftig ist”’. Représentanzwillige Zuhdrer
mochten vielleicht auch wissen: Wer ist und wofiir gedenkt der zu amtieren, der in der Feier
der Amtsiibergabe als never Rektor spricht? Was ist seine Idee Augsburger Universitdt und
jhres Rektoramtes, die ihm dessen Ausiibung und seine Antwort zum Management der
Universitdt und jhrer Entwicklungsplanung ausrichtet? Deckt sich seine Idee mit dem
Leistungssinn, der der Universitit Augsburg recht ist und den sie mit threm Wahlspruch
"scientia et conscientia” bekundet? Und weil Hiille auf Fiille weist, wie vergegenwirtigt er den
Sinn dieser Universitit?

3. Lebensweisheit ldsst gegen Entzweiung rechte Mitte von alltiglichem Management
und fefertiglicher Représentanz suchen, Hundert Tage kritikberuhigten Amtsantritts waren
nicht. Mein Konzept zu Profilierung, Stellenbewirtschaftung und Ressourcenerwirtschaftung

¥ Er kann hinter Wortstil erahnen, wer der Redner ist und was jhm der Sinn der Universitit ist, gleichviel,
wozu er sich duBert und was er hierzu sagt.
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wurde bereits vor und sogleich nach dem 1. Oktober in und auferhalb der Universitit erfragt.
Das Erarbeiten universitiitsgiiltiger Antworten braucht seine Zeit und seinen Ort,
Entwicklungsplanung ist ein kontinuierlicher, interessenkonfliktiver Prozess. Das, was ihr an
Entscheidwiinschen, Entscheiden und Entscheidvollziigen eveniert, ist gegen Protest nicht
gefeit. Es ist umstreitbar. Sie sei, der Universitit geziemend, auch in Streitkultur. Die
Beratungsverfahren der zustindigen Gremien davern an. Das, was sie an Beschliissen
erarbeiten werden, ist offen. Die Gremien haben Anspruch auf meinen Respekt. Er zeigt sich
auch im Unterlassen vorlauten Bescheidgebens. Man haue als Rektor nie, geschweige denn: mit
offentlicher Lautstirke, in die hochschuldemokratische Entscheidfindung der Gremien hinein.
Man schlage dort sein Konzept vor. Man fithre Dialog. Man hdre zu, Man hére auf andere
Meinungen. Man zeige, dass das Leiten einer Universitit andere Meinungen, Kritik und deren
Beriicksichtigung braucht. Meine verwegene Bitte ist daher: Lassen Sie mich trotz schon
verbrauchter Zeit so tun, als kénnten wir noch eine Feierstunde mit Mufle innehalten. Sie
bringe uns in Distanz zu alltdglichem Tun und dem Ton des Alltags. Sie zaubere die FIKTION
EINES ANFANGS herbei®®, in dem auch das Nachdenken dariiber wohnt, was im Wechsel bleibt,
Im Wechsel der Personen bleibt bei einem Amtsiibergang das iibergebene und angetretene Amt.
Es bleibt das, was es ist und wofiir es da ist, also sein Beruf, Es bleibt amtliches Handeln, das
sich am Berufe des Amtes messen lassen muss. Es sei erkundet, was und wozu das Amt eines
Rektors? der Universitit Augsburg ist, wozu es dient und wozu neuer Rektor sich in den
néchsten vier Jahren berufen sieht.

B. Berufsbild Augsburger Rektoramtes

Fragen gebrauchen Worte. Diese haben Sinnhorizonte. Sie sind die Quellen und
Grenzen moglicher Antworten. Es ist nicht gefragt nach der task description des Chefs der
Leitungsebene eines Unternehmens, das Person des Privatrechts ist, am Markt der Mehrung
von Wissen in privatrechtlicher Form teilnimmt und sich allein oder vorwiegend aus den von
seinen Kunden gezahlten Entgelten seiner wissenstransferiellen Leistungen finanziert™..
Gefragt ist nach dem Berufe des Amtes eines Rektors der Universitit Augsburg, So begonnes
Sprechen vom Berufe des Amtes hat lautliche Nihe zu einer Amtssprache, der das Berufen in
ein Amt Beamten ist und Beamten zum Verbeamten wird.

» Vg] Hermann Hesse, Gedicht 'Stufen': Und in jedem Anfang wohnt ein Zauber inne.
? Dabei stehe Rektor als geschlcchtsneutraler Funkuonsbegnﬂ‘
Es ist, in den Metaphem v it gesagt, auch mcht gefragt nach dem Job des
Coaches oder Teamchefs eines ihm subordmlenen E von iclern; dieser bestimmte
- solange er ihm iibergeord Ei nach hinreichend Erfolg bat- in einem Untemchmen
marktlicher Wlssenshga Kompeteme, musterte ihm lelstungsschwach Erscheinende aus und wiese von ihm
als Lei gem Eract Aufgaben, Meriten und Verdienste zu.

piclp
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1. Verdachtsstiftendes Sprechen vom Amt

Sprechen vom Amt macht, wenn von einem verbeamteten Juristen getan, zu dessen
Antworthorizont bang. Sie lisst zu seinem Verstindnis vom Berufe des Rektoramtes
Sachnarretei argwdhnen: Sie scheint neu bestellten Rektor den Klassiker inscenieren zu lassen,
deutsche Universititen seien marktfreie Inseln bildungsbiirgerlicher Seeligkeit, die ohne
Okonomie das kulturelle Geschift des Wahren, Guten und Schénen besorgten. Statt Zukunft
sei Riickkunft angesagt. Auf dem Spielplan neuen Rekfors stiinden nicht universitire
Funktionalitit und rektoratliche Managementeffizienz. Er pflege in seinem Amt und in der
Universitit amtsstiiberische Betulichkeit. Den Gremien, die unter .seinem Vorsitz zur
Entscheidfindung verhandeln, biete er statt sachkundig vorbereiteter und ergebnisorientierter
Handlungsfithrung in irriger Imitation eines leitungsfreien Diskurses die effizienzlose Breite
eines nie endenden Gesprichs®!, in dem realiter die Diktatur des Sitzfleisches herrscht. Wo er
Antwort zu Fragen strategischen Universititsmanagements (etwa der Zielbestimmung,
Profilierung und Finanzierung) schulde, komme er nicht auf den Problempunkt, geschweige
denn: zur Problemlosung. Er weiche vor Gkonomischen Fragen und Erfordernissen des
Managements in Reprisentanzgehabe und Rechthaberei aus. Er habe keinen reformerischen
Ruck. Wenn er schon nicht Rat zur Okonomie befolge, so hore er wenigstens auf andere
Juristen. Ihm schalle das Dictum von Roman Herzog auf dem Bonner Bildungskongress
entgegen, dass "unsere Offentlichen Hochschulen in ihren alten Strukturen zentrale
Erwartungen der Studierenden nicht mehr erfiillen"2,

11, Leitbildthese

Gemach, man streite weniger um Worte als um die Sache. 'Altdeutsche' Sprache, in der
vom Beruf eines Rektoramtes geredet wird, fingt zulissig an und fortdauernden Sachgehalt ein.
Wer sie sensibel, also mit Verstindnis fiir ganze, tradierte und neue, Wirklichkeit gebraucht,
bereitet nicht den untauglichen Versuch vor, toll olle Klassiker zu spielen. Er agiert alltiglich
nicht realititsscheu. Er kann eine Berufslehre formulieren, die der komplexen Realitit
bayerischer 6ffentlicher Universititen, ihrer Rektoriimter und dieser Universitit geméB ist. Ex
kanonisiert nicht etwaig falsch gewordenes Bewusstsein dessen, was und wozu dffentliche
Universititen und die Amter ihrer Rektoren sind. Er behauptet zum Ausiiben von
Rektorimtern weder Beamtenmentalitit noch gar zu offentlichen Universititen ein
Behordenmodell,

* sitzungen von Gremien, etwa von Rektoraten, dic handeln (will sagen: zur Findung von Entscheiden
verhandeln) miissen, bediirfen der Vorbereitung und Fithrung, Gespriche leiden, wenn sie ergebnisorientiert
vorbereitet und geleitet werden,

# Roman Herzog, Auswege aus einer muffigen Routine, in: FAZ v. 14.04,1999, S. 10.
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Allerdings, er nimmt sich die Freiheit, in der Kultur einer Gesellschaft zu bleiben, die
pluralistisch ist, divergierende Handlungskontexte kennt und so unterschiedliche Lebenswelten
mit je eigener Sinngebung ausdifferenziert. Er nutzt die produktive Kraftsystemischer Vielfalt.
Er wahrt den Unterschied. Thm geht es um a, wenn es mit 6ffentlichen Universititen und ihren
Rektordmtern um ein a geht, das nicht gleich b ist. Er ist monistischem Denken abhold, das
solche Universititen sinnverkargend entweder 'etatistisch' staatlichen Schulen besonderer
Wissensmehrung oder 'Skonomistisch’ Unternehmen gleichsetzt. Er weist Sffentlichen
Universititen weder eine vom Staat moch vom Markt diktierte Identitit zu. Er sei
Universititsvertreter und Universititsleiter, ohne wegen seines - auch wirtschaftsverstindig
durchzufithrenden - Leitens das Rektoramt zu dem Job eines Universititsmanagers zu
deformieren. Ich will Sensibilitit fiir ganze Realitit wagen. Ich mdchte, soweit mir moglich,
gestellte Fragen auf der Basis gekldrten Sachverhaltes beantworten.

1. Lehre eines Objektes ist Vermittlung dessen, was Objeciertes ist und wozu es wie
sein soll. Leitung und Leitungserfolge sind, ohne Bewertung erlaubendes Normativum,
moralisch indifferent®®. Rektoratliche Amtsfiihrung leihe ihr 'Was, Wozu und Wie' (; ihre
‘Amtslehre') vom dem ab, was eine zu vertretende und zu leitende Universitit ist und sei. Die
FRAGEN sind daher: Was ist Universitit? Was ist ihr Leistungssinn? Welche Rektoramtslehre
ist dieser Universitit angemessen?

2. Um den Sachverhalt anfinglich mit einigen rechtlichen Rahmendaten zu umreiflen:
Mit dem Wort 'Hochschulwesen' bezeichnet RECHTSSPRACHE des Freistaates Bayern ein aus
der Gesellschaft ausdifferenziertes System, das ihr durch Pflege und Entwicklung der
Wissenschaften und der Kiinste durch Forschung, Lehre und Studium dient. 'Offentliche’
Hochschulen sind staatliche Einrichtungen und Kérperschaften des Offentlichen Rechts mit
dem Recht der Selbstverwaltung im Rahmen der Gesetze®, Offentliche Schulen erbringen ihre
Leistungen nie kostenfrei, wohl aber in der Regel - mit dem gesicherten Effekt gleicher
Zugangschancen fiir hinreichend Lembegabte und Lemwillige- den Lernenden entgeltlos.
Universititen sind Deutschem Recht Hochschulen. Mit dem Wort ‘Universitit' bezeichnet
Rechtssprache des Freistaates Bayern eine Hochschule, die das Wort "Universitit' staats-
lizensiert in ihrem Namen trigt. Lizenz zum Namensgebrauch des Zeichens 'Universitit' kann
nur eine Hochschule erlangen, die "vomehmlich der Forschung und Lehre [dient] und [...] diese
zu einer vorwiegend wissenschaftsbezogenen Ausbildung” verbindet®®, Der Rektor oder
Président einer bayerischen Hochschule ist Beamter auf Zeit®, Er vertritt die Hochschule nach
innen und auBen®’.. Er vollzieht die Beschliisse der Kollegialorgane™®, Er hat das Recht und die

Leitung und Leitungserfolge sind vernunfmeutral definjerbar. Einrichtungen von Staaten, die Unrechts-
systeme waren, waren hocheffektiv leitbar,

Art, 4 I BayHSchG,

Art, 2 18. 4 BayHSchG.

Att, 22 I BayHSchG.

Art, 24 1 8. 1 BayHSchG.

Art, 24 1 S, 3 BayHSchG.
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Pflicht, den Entwurf der hochschulpolitischen Zielsetzungen seiner Hochschule zu
initiieren®.. Er ist von Gesetzes wegen stets, ohne legale Abinderungsmoglichkeit,
Vorsitzender des Senats®® und des Rektorats oder Prisidialkollegiums®. Er trigt die
Amtsbezeichnung 'Rektor' dann, wenn die Hochschule sich Rektoratsverfassung gibt und er
daher Vorsitzender eines Leitungsgremiums ist, das Rektorat heift”2. Die Verwaltung
bayerischer Universititen steht bei Wahrung universitirer Autonomie und der Kompetenzen
universitirer Gremien und Organe zugunsten der nachhaltig gemeinniitzigen Erbringung der von
ihnen geschuldeten Leistungen unter staatlichem Einfluss. Hochwirksamen Einfluss nehmen
politische, insbesondere rechts- und haushaltspolitische, Vorgaben des Parlaments und der
Landesregierung sowie ministericlle Rechts- und Fachaufsicht. Die Universitit Augsburg ist
bayerische Universitit mit Rektoratsverfassung.

3. Verweis auf Rechtssprache weist auf Sachliches hin. Er ersetzt SACHANALYSE nicht.
Ich will zum Kliren der Sache, soweit mdglich, nunmehr juristisches Begriffsbesteck beiseite
lassen, auch wenn mein Wildern in mir fremdem Fach fehlen kann und auf Fehlen die Strafe
berechtigter Kritik steht:

a) Das Wort 'Am7' wird im Deutschen gebraucht, um Teile einer Einrichtung mit
offentlicher "Aufgabe zu bezeichnen. Amter sind sowohl Sachmitteleinheiten als auch
Personaleinheiten einer solchen Einrichtung. In Amter, die Personalstellen erfordern, wird man
bestellt. Wer in ein Amt bestellt ist, diene. Er habe wohl Meinung. Aber, er iibe das Amt nicht
eigenniitzig aus. Seine Amtsfihrung sei gemeinniitzig. Sie diene der Einrichtung und ihrer
offentlichen Aufgabe, letztlich dem Gemeinwohl. Amter sind, verdichtet man den gemeinen
Gebrauch des Wortes Amt zum Begriff, Teile einer Einrichtung, die 6ffentliche Aufgabe hat,
die solche Aufgabe hoheitlich beordnet hat und die in Erfiilllung ihrer Aufgabe ihren
Leistungssinn findet. Amter haben an der 6ffentlichen Aufpabe der Einrichtung mit etwaig
besonderem Funktionszuweis teil. Sie sind im Falle einer ad personam mdglichen Bestellung
dienstleistungsorientierte Funktionseinheiten der &ffentlichen Binrichtung®. Soweit eine
Universitét offentliche Einrichtung ist und entsprechend ausgerichtete Funktionseinheiten hat,
ist ihr zu einer Einheit, deren spezielle Leistungsarten Vertreten und Leiten sind, weder das
Wort Rektoramt noch die mit Amt bedeutete Gemeinniitzigkeit ltliche Biirde, der es sich
durch Vergessen oder Neusprech zu entledigen gelte®,

3
40
4
42

Art. 24 1 S, 1 BayHSchG.
Art, 24 11, 48 1 S, 1 BayHSchG.
Art. 21 1 8,3, 4818. 1 BayHSchG.
Art, 21 18, 3 1.Halbs, BayHSchG, Nach Art, 211 S. 3 2.Halbs. BayHSchG filhren die weiteren gewdihiten
Mitglieder des Rektorates die Bezeichnung 'Prorektor’,
Bestellte vertreten dig 6ffentli9he Einrichtung mit spezifischer Aufgabe und aufgabegerechten Pflichten und
« Rechten. Sie werden in 5ffentlich-rechtlicher Weise gewiihlt, ernannt oder in sonstiger Weise bestellt,

Nota bene: Es b_raucht das Wort Amt nicht, um Leistungsarten des Vertretens und Leitens als Leistungsarten
der Reprﬁsentatxon.und des Managements zu crfassen. Die key position eines Vorstandsvorsitzenden oder
Geschifisfiihrers eines Unternehmens umfasst beides: Sie fordert Unternchmensrepréisentation und top

2

management. Beruf cines Unternel gers ist das Mehren des Vermdgens und des Wertes scines
Unter durch M Dessen Erfolgswert ist in Geld messbar.

b) Wie jedes Namenszeichen so ist auch der Namensteil ‘Universizdr’ Zeichen fiir das,
was so bezeichneter Weltteil sich und seiner Umwelt ist. Er ist es durch Dingliches und,
bedeutsamer, durch Handlungen. Schaut man durch solche Handlungen hindurch auf das, was
sie bewirken, gleicht eine Universitit einem Wesen, Wesen sind Elemente einer Weltteilart, die
sich iiberzufillig hiufig wesentlich sind, weil sie sich individuieren kénnen und es ihnen als
Individuen zu Risiken und Chancen ihres gegenwirtigen und zukiinftigen Seins um ihr Da- und
Sosein geht. Universititen sind zwar keine (redundant) natiirliche Lebewesen, die durch
biologische Prozesse integriert werden. Aber, jede Universitét ist als interaktionell gestifteter
Personenverbund artefizielles Wesen mit eigener Identitiit. Sie ist handlungserwirkter Weltteil,
der ist sowie mit besonderem Sinn und sinngerechter Qualitit sein will. Sie grenzt sich von
ihrer Umwelt ab. Sie individuiert sich. Sie verwaltet sich, im Rahmen des ihr Moglichen,
kooperativ selber. Sie handelt durch ihre Angehdrigen. Sie erlangt, falls die kooperierte Wir-
Identitdt ihrer Angehdrigen so psychologisierend iiberhdht werden darf, relativ stabile Ich-
IHlusion. Das, was Universitit erwirbt, kann dann auch dem #hneln, was Menschen, die sich
verwalten kénnen, Persénlichkeit’’, Bewusstsein eigenen Seins und Selbstachtung heifit.
Achtet sich Weltteil, der Universitit heift, gebraucht er durch seine Angehdrigen zuhandene
Fretheit, sich und sein Leistungsvermbgen zu verwalten, kurz: seine Autonomie. Er will,
soweit er kann, wissen und selber sachgerecht bestimmen, was er ist, wofiir er ist, was er
leisten kann, was er speziell leisten mag, womit und wie er gewollte Leistungen erbringt und
wozu das Handeln all derer dient, die ihm angehdren, ihn vertreten und leiten.

4. Meine ANTWORT hierauf lautet: Sikularisierung und Okonomisierung vieler
Lebensbereiche haben auch die Universititen erreicht. Sie haben, mit Max Weber gesprochen,
alte res publica docta 'entzaubert'. Keine Universitit ist in freier Gesellschaft mit Markt mehr
Gelehrten- und Schiilerrepublik, die sich nicht um ihre Finanzierung kiimmem miisste. Aber,
freie Gesellschaft ist mehr als ihr Wirtschaftssystem. Kulturreich ist nicht eine Gesellschaft, in
der nur der konomisch Starke oder politisch Méchtige zu seiner Bildung kommt. Offentliche
Universitit ist und sei, trotz ihrer Staats~ und Wettbewerbsunterworfenheit, mehr als
subjeciertes Wesen, das sich fremden Einfliissen beuge, Sie agiere. Sie agiere als dffentliches
Selbstverwaltungswesen. Sie gestalte ihre Gegenwart herkunftsbewusst fiir eine gute Zukunft.
Sie sei im Gebrauch ihrer Autonomie durchgingig auf kulturvolle Wissensmehrung aus. Zur
universitér erforschungswiirdigen Welt des Menschen gehore ihr auch und gerade das Fragen
nach dem Sinn des Menschen, seinem Herkommen und seinem Hinkommen. Indem &ffentliche

* Perstnlichkeit kann jedes agier- und kommnikationsfihige Wesen erlangen. Personlichkeit kann auch ein
Wesen haben, das durch die ihm angehorigen Menschen agiert. Es ist auch ihm stets die Quersumme von
internalisierten Attitiiden, Sie wird auch ihm gebildet aus den Sinnen, die ein kommunikationsfahiges
Wesen erreichen, von jhm zu einem Entwurf seines Ichs/seiner Identitiit verarbeitet werden und als Entwurf
eigenen Ichs durch Verhalten mit externem Sinn abgebildet werden; sie ist auch fhm das, was ein
kommunikationsfihiges Wesen personierte, ihm bleibt und repersoniert. Personlichkeit ist nie statisch
fixiertes, Sie ist verformbar,
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Universitit kulturvoll Wissen mehre, bevorrate sie die Gesellschaft mit Wissen und Bildung
sozialgewinnig in 6ffentlichen Handlungsformen. Differenzierend gesagt:

a) Offentliche Universititen sind und seien zum einen Sdr7an der Kultur®®, Sie sind zu
KULTURVOLLER WISSENSMEHRUNG berufen, Kultur ist ihnen die Anstrengung der Menschheit, das
Elend in der Welt zu mindem. Sie akkumulieren mit Wissen und Bildung spezifisches
kulturelles Kapital, das Welt verstehbar mache und zur wohltitigen Weltverwaltung begabe.
Sie finden hierin ihr Ziel. Es ist ilr fortdauerndes Sinnversprechen. Sie erfiillen es namentlich
durch ihre Forscher, Lehrende und Yernende. Diese sind, gelingt ihnen sinnrechte Arbeit, mehr
und anderes als Produzenten und Elemente produzierten Humankapitals, das know how hat.
Sie sind und seien kulturvoll Wissensmehrende. Sie seien nicht nur Informierende und
Informierte, die neue Medien nutzen. Sie seien Bildende und Gebildete. Es sei jhnen
verpflichtender Genuss und nicht ldstiger Verdruss, an bayerischer und erst recht an dieser
Universitit erfolgreich zu sein. Sie mehren nicht nur 'know how', sondern auch *know why". Sie
bilden sich als Forscher, Lehrende und Lemende, die neben Fachwissen Mitwissen davon
haben, warum und wozu sie operationales Wissen erlangen, haben und anwenden kénnen.
Universititen seien sich Bildungsstitten und Mittler fiir ganzes Wissen. Zu ganzem Wissen
zihlt auch Orjentierungswissen. Es untergriindet das, wozu gebildete Menschen sich
verstehen, wozu sie sich anhalten und wozu sie ihr Fach- und Methodenwissen verantwortbar
gebrauchen. Es verspricht so Nihe zu gebildetem Gewissen. Universititen mehren der
Gesellschaft ganzes, weil auch Orientierungswissen habendes, Wissen auch durch Forschung
und Lehre, die marktlicher Nachfrage nicht hinterherhechelt oder vorauseilend gehorsam ist.

Wer eine Universitit als Rektor nach innen und auflen vertritt, mache sich diesen Teil
ihrer Realitit mit seiner Lehre vom Beruf des Amtes zu eigen. Er bilde ihn in seinem Handeln
ab. Er wische universitdres Sinnversprechen nicht auf der Wachstafel seiner Berufslehre in
tabula-rasa-Manier weg. Er iibernehme es. Er Ise es durch die Effekte seines amtlichen
Agierens ein, Er hat zum versprechenswidrigen Handeln keine Prokura®,

b) Alle, auch offentliche, Universititen sind zum anderen WRTSCHAFTENDE BETRIEBE.
Denn sie sind Einrichtungen der Wissensmehrung, die sich finanzieren und ihr Geld verdienen
sowie effizent verwalten miissen. Sie stehen mit privaten und offentlichen Betricben der
Wissensmehrung im Wettbewerb, Sie sind ihm nolens volens unterworfen, d.h.: 'subjeciert'. Sie
sind als ihm Subjecierte 'Wettbewerbssubjekte’. Sie konnten gar, als Wirtschaftende
Wettbewerbssubjekte, 'Wirtschaftssubjekte' genannt werden, ohne dass sie - mangels
marktlichen Agiervermégens und privater Rechtsform- wie Unternehmen private

“ Die Hochschulrektorenkonferenz von Weimar machte solches Wollen zu ihrem Tagungsthema. Jahres-
a versammlung der HRK 22./23,4.1999.
Verstiinde sich der Rektor einer kulturvolle Wissensmehrung wollenden Universitit als Manager eines
Unternehmens, fiir dessen Kalkiil genannter Teil ihrer Realitit zu entsorgendes Relikt {iberholter Vergangen-
:1611! w2§:je,' betriige sein Amtsverstindnis zu repriisentierende Universitit um deren kulturelle Identitit, Es wire
eloswidrig,
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Marktteilhaber wiren, Wollen sic als Wettbewerbssubjekte den Wettbewerb bestehen, ist es
ihr Zwischenzweck zu sein und auch wettbewerbsfihig zu sein. Sie miissen dann ihren Erfolg
im Wettbewerb nicht nur wiinschen, sondern auch zweckgerecht erwirken. Sie miissen den
Wettbewerb bestehen. Sie kdnnen ihn nur durch attraktive Leistungsangebote bestehen. Sie
miissen ihr Geld - also ihre Ressourcen - verdienen. Sie miissen mit ihm verstindig umgehen.

BloB reprisentatives Abbilden kultureller Identitdt ginge an diesem - wenn man so
reden will - '8konomischen' Teil ihrer Realitéit vorbei. Er fordert wirtschaftliches Handeln. Er
verlangt auch wirtschaftsverstidndiges, effizientes Leiten. In der franca lingua von global
players zum Effizienzbegriff: Effective is what works. Efficient is what works well. Zu
Deutsch: Effektiv ist schon jedes Leiten, dessen Arbeit Wirkungen hat, etwa einer Universitit
das Problem der Finanzierung von Profilbildungen und diese oder jene Losung erwirkt.
Effizient ist erst Leiten, dessen Arbeit gut Gutes bewirkt, will sagen: das aufwand/
nutzengiinstig, folgenbewusst und effektiv systemsinngerecht ist, also im Falle einer
Universitit; ihr, ihrem Sein und ihrem Leistungsvermogen ‘wohltut'.

5. Die ConcLusio zur Amtslehre Iautet: Der Rektor einer staatlichen Einrichtung und
offentlich-rechtlichen Kérperschaft, die Universitét ist, reprisentiere und leite die offentliche
Universitit als wirtschaftende Stitte kulturvoller Wissensmehrung verstindig und verniinftig.
Sein verstindiges Leiten habe den Zwischenzweck, Wettbewerbsfahigkeit zu effizieren.
Solchen Effekt muss sein Leiten haben, Ohne ihn geht es nicht. Ohne ihn verendete wett-
bewerbssubjecierte Universitit in Belanglosigkeit. Das Leiten einer Universitdt sei mehr als
instrumentell rational. Es habe verniinftigerweise an einer Stitte der Kultur mehr als Verstand
und verstindigen Zweck. Es habe Vernunft und verniinfliges Ziel. Es diene kulturvoller
Wissensmehrung, Denn Vernunft ist fiir Kultur anderes als Verstand. Sie lobt nicht nur das,
was sich rechnet und auszahlt,

a) Bereits das Leiten eines privaten, nur zur Gemeinvertrdglichkeit verpflichteten
Untemnehmens der Wissensmehrung effiziere nicht nur dessen Wettbewerbsfihigkeit. Das
Leiten eines solchen Betriebes sollte zumindest dann mehr erwirken, wenn er PRVATE
UNIVERSITAT heifit. Zwar ist die Effektivitit seiner Leitung, wie die eines geldgewinnigen
Unternehmens, eventuell in Geldgréfien, etwa in geldlichem Betriebsgewinn oder in share
holder value, messbar, Die Leitungseffizienz eines Betriebes, der sich Universitit nennt, geht
aber nicht in Geldgewinn auf,

b) Die Effizienz des Leitens einer GFFENTLICHEN, also offentlich-rechtlich verfassten und
daher prinzipiell gemeinniitzigen, UniversiniT misst sich jedenfalls nicht an diskontiertem cash
flow oder am Verkaufswert etwaiger Eigneranteile. Ihr Gewinn ist der durch sie produzierte
Sozialgewinn, genauer: der Kulturgewinn.. Er resultiert als guter Vorrat der Gesellschaft aus
Wissensmehrung (insonderheit durch Forschung), aus Ausbildung, aus Weiterbildung und,
hochbedeutsam, aus der Bildung von Menschen. Wissenstransfer, auch durch Ausbildung und
Weiterbildung, wird nachgefragt. Er geschieht ohne betitigte Nachfrage nicht. Er unterliegt
notwendig Nachfrageschwankungen, Er ist weithin bedarfs- und anwendungsorientiert. Von
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Universititen angebotener Wissenstransfer darf und muss nachfrage-, bedarfs- und
anwendungsorientiert sein. Er darf und muss sich den Urteilen der Nachfrager (der
Studierenden, der sich Weiterbildenden und nachfragender Einrichtungen, darunter
Unternehmen) stellen. Jedoch, vorratsstiftende Grundlagenforschung und Bildung seien frei:
Grundlagenforschung braucht das Verriickte, von Nachfrage und Anwendung entriickt zu sein.
Sie erstickte durch Fixierung auf momentan Nachgefragtes. Auch universitire Bildung braucht
als Vermittlung bleibender Kulturkompetenz langen Atem. Grundlagenforschung und Bildung
sind ohne hinreichende Ressourcen nicht zu haben. Sie brauchen eine Finanzierung, die sie
relativ nachfragefest vorhlt.

¢) Das Leiten einer 6ffentlichen Universitit ziele darauf hin, dem kulturellen Sinn der
Universitit gerecht zu werden. Wer sie als Rektor leitet, setze deren SINNVERSPRECHEN in eine
Skonomische Wirklichkeit, die den Universititsangehorigen das optimale Leisten kulturvoller
Wissensmehrung auf gewoliten Feldern erlaubt und gelingen 14Bt. Er stéitke das Vermdgen
wettbewerbseffektiv geleiteter Universitit zu deren, falls so dezidiert gesetzt, Ziel, der
Gesellschaft entschieden kulturvoll Wissen zu mehren. MaBstab seiner Leitungseffizienz ist
das MaB, in dem das Leiten solches Mehren erméglicht und geleiteter Universitit ihren
Sozialgewinn der Gesellschaft erbringen 1asst. Hierzu ist er beamtet.

) d) Die UMWERSITAT AUGSBURG verspricht durch ihren Wahlspruch "scientia et
conscientia" Wissen und Mitwissen, das als Gewissen zu gewissenhafiem Mehren und
Anwenden von Wissen begabt; kurz: Sie sieht in kulturvoller Wissensmehrung ihren
Leistungssinn. Meine Amtsfiihrung werde wahlspriichigem Sinnversprechen gerecht.
Verstiinde ich mich als Rektor dieser Universitit als Manager eines Unternehmens, fiir dessen
Kalkiil der normative Teil ihrer Realitit zu entsorgendes Relikt iiberholter Vergangenheit wire,
betriige mein Amtsverstéindnis die von mir zu vertretende und zu leitende Universitit um
deren kulturelle Identitiit und Teleologie.

€) Vorgeschlagene Lehre zum Augsburger Rektoramt verdichtet Sein und Sollen zu
einer dialektischen Teleologie des Amtes. Sie ersetzt die Klipp- und Klarheit einseitigen
Berufsbildes durch ein 'Sowohl-als-Auchy'. Fiir sie sind telosgerechtes Vertreten und Leiten die
zwei Berufsseiten jedes Augsburger Rektoramtes. Andere Ausdrucksweise, etwa: verstindige
Reprisentanz und vemniinftiges Management, ist statthaft; sie ist Zugangshilfe zu Fachwissen
professionellen Leitens. ZwEISEmiGE BERUFSLEHRE ist zwar zwar schwerer als einseitige.
Einfachheit, die falsch ist, taugt aber nicht. Sie spiegelt dic komplexe Realitit dieser
dffentlichen Universitit und ihres Rektoramtes nicht wider. Hingegen beansprucht dialektische
Amitslehre, richtig und richtungsgebend zu sein. Sie ist als verdichtende Erzihlung Artefakt. Sie
erfindet nicht neu, sondern hebt Altes in Neuem auf. Sie reformuliert Tradition deutscher
offentlicher Universititen.. Sie ist insofern neuhumboldtianisch. Sie hat als witkliche Fiktion
Wirksamkeit. Sie wird dem Sinnversprechen Augsburger Universitit durch eine sinnaddquate
Amtslehre gerecht.
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C. Ausfiillung

Ich hiitte Hoérgeduld iibermiflig strapaziert, wenn ich Vorstehendes ungekiirzt vorge-
tragen oder gar weitergeredet hitte, Verkiirzendes Sprechen ad liberum war ndtig. Aber, des
Pudels Kemn ist auch hier der Teufel, der im Detail steckt. Vielleicht interessiert Ausfiillung.
Sie geschehe in fiinf Teilen. Der erste Teil beleuchte das Leistungsvermdgen deutscher dffent-
licher Universititen. Der zweite Teil fokussiere auf dffentliche Universititen einwirkende
Wirklichkeit. Der dritte Teil verteidige die Offentlichkeit bayerischer dffentlicher Universitiiten
und den solcher Offentlichkeit geméBen Leistungssinn, Der vierte Teil vertiefe die Berufslehre
des Rektoramtes Sffentlicher und speziell dieser Universitiit. Der finfte Teil skizziere ein
Arbeitsprogramm. Alle Teile seien in fiinf Unterpunkte gegliedert.

1. Leistungsvermdgen deutscher 6ffentlicher Universititen

Das reale Leistungsvermogen deutscher dffentlicher Universititen ist durch rechtliche
und finanzielle Vorgaben des Staates definiert, d.h. begrenzt. Es ist dadurch begrenzt, dass
deutsche dffentliche Universititen Einrichtungen des Staates und autonome Korperschaften
des dffentlichen Rechts mit 6ffentlicher Aufgabe und, trotz gelockerter Wirtschaftsverfassung,
vomehmlich offentlichen Handlungsformen sind. Ihr marktliches Agiervermdgen ist so
deoptimiert. Ihre Giiter 'Bildung und Wissen' werden nicht von denen bezahlt, die sie
erwerben. 'Verrottet' sind deutsche dffentliche Universititen nicht. Ihr Leistungsniveau ist gut.
Sie tragen zur Standortqualitit Deutschlands wesentlich bei.

1. Als OFFENTLICHE AUFGABE ist deutschen offentlichen Universititen durch das
Hochschulrecht die Pflege der Wissenschaften durch Forschung und Lehre zugunsten von
Bildung, Ausbildung und Weiterbildung in einem sozialen Rechtsstaat anvertraut. Sie haben
-bei staatlicher Aufsicht und, soweit eingerichtet, hochschulritlicher Mitsorge - zugunsten
ihres systemischen Leistungsvermégens das Recht der Selbstverwaltung. Das autonome
Definieren ihrer Interessen schielt nicht notwendig nach dem Publikum. Es darf Wahrheit als
besseres Weltverstindnis suchen lassen. Ihr Wissen eigne Menschen dazu, sich besser in und
mit der Welt zurechtzufinden. Ihre Ficher sind idealiter an Volluniversititen die aller
Wissenschaftsdisziplinen. Inre Fachbereiche sind realiter minder oder mehr segmentiert.
Wandel ihres Ficherzuschnitts, d.h. Neusegmentierung, zeichnen Wissenschaftsfortschritt
sowie Wandel ihrer Interessen und der gesellschaftlichen Interessen an ihren Leistungen vor.
Die an 6ffentlichen Universititen Titigen sind Wissensmebrer® sowie deren Wissensmehrung
Stiitzende®. Deren gemeinschafiliche Anstrengung tue der Gesellschaft, letztlich der

% Wissensmehrer sind Forscher, Lehrer und Lernende.
Qtitomed s

der W hrung heifien an Unversititen pars pro toto wissenschafisstiitzendes Personal.
Stiitzende der Wi hrung sind auch Rekt

25



Gemeinschaft aller als frei und gleichberechtigt gedachten Menschen, wohl. Durch solch
kulturvolle Anstrengung tragen deutsche dffentliche Universititen ihrer Genese, ibrem Beitrag
zur Entwicklung freier Gesellschaft und der Art ihrer Alimentierung Rechnung, Sie erfiillen so
tendenzids sozialgewinnig eine ihnen rechtsvalid zugewiesene dffentliche Aufgabe.

2. Die Gutsmenge 'Wissen und Bildung' ist deutschen &ffentlichen Universititen noch
eine dffentliche. Deutsche 6ffentliche Universitéten erbringen ihre Bildungsleistungen weder in
den Grenzen betriebswirtschaftlichen Gewinnkalkiils noch, allermeist, in den privatrechtlichen
Formen des Marktes. Sie erbringen ihre Bildungsleistungen iiberzufillig hiufig in dffentlichen
Formen. Denn: Bildung, Aus- und Weiterbildung sind Pflichtaufgaben deutscher
staatsgegriindeter Universititen, Pflichtaufgaben sind ffentliche. Offentliche Aufgaben sind
im allgemeinen in 6ffentlichen Formen zu erbringen; Wahl privatrechtlicher Form (etwa
dienstvertraglich geschuldete Weiterbildung gegen Entgelt) darf nicht 6ffentliche Formwahl zur
Ginze verdrdngen. Zu offentlichen Handlungsformen gedringt, sind deutsche offentliche
Universititen zum marktlichen Agieren suboptimal disponiert. Man darf daher allen deutschen
offentlichen Universititen MERKANTILE MINDERMACHT testieren®?,

a) Merkantile Macht ist das Vermdgen eines agierfahigen Wesens, sich Willen zur
tauschwerttréichtigen, préziser: geldgewinnigen, Marktteilhabe zu bilden und gebildeten Willen
gegen Widerstinde durchzusetzen. Deutsche &ffentliche Universititen stehen im -je nach
kulturell vermitteltem Standpunkt: guten oder schlechten- Banne staatlicher, darunter
rechtlicher, Vorgaben, die ihnen 'commercial deficiency' bedingen. Sie haben auf dem Markt
wissenschaftsreferentieller Leistungen gegeniiber privater Konkurrenz ein STRUKTURELLES, von
ihnen nicht behebbares Hanpic4p. Sie sind hoheitlich beordnet. Sie sollen und wollen sich wohl
um Wettbewerbstauglichkeit, Drittmittel und um attraktive Produkte mithen. Ihre
Wirtschaftsverfasssung ist, dhnlich wie bei den Kommunen, gelockert worden. Aber, sie
kénnen nicht zur Ginze aus offentlichen Formen in private flichen. Das Recht ibrer
Verwaltung, ihrer Haushaltsfiihrung, ihrer Ressourcengewinnung, ihrer Ressourceninvestition,
ihrer Beschiftigten und ihrer Leistungen ist weithin nicht das Recht privater Unternehmen. Sie
konnen sich nicht als geldgewinnorientierte Teilnehmerinnen am Markt der Wissensmehrung
gerieren. Sie konnen nicht all ihre Leistungen nach Marktverwertbarkeiten fokalisieren, den
Wert ihrer moglichen Leistungen in Geld artikulieren und als Preis fordern®!.

b) Das 'LEHRGESCHAFT' deutscher 6ffentlicher Universititen ist noch kein Gewerbe, dem
sie marktorientierte Selektion vorausschicken. Weder suchen sie allemal unter den
Studierwilligen die heraus, die ihnen als studiergeeignet erscheinen. Noch finden sie unter

% Das Recht zu solchem Testat ist nicht nur das Recht zur Mei freiheit. Denn ial deficiency ist
" deutschen dffentlichen Universititen Fakt,
Erfinden neuer entgeltlicher Leistungen, Aushandeln kostendeckender Preise mit Leistungsnachfragern und
Behalt etwaigen Mehrwertes zur Mehrung ihrer Vermogen sind ilinen weitgehend verunméglicht. Einen
wesentlichen Stimulus zum Erwerb besseren merkantilen Vermogens haben sie zu ihren
Ausbildungsangeboten nicht,
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zugelassenen Studieranfingern die Entgelter ihrer Leistungen, Wer von deutschen Universitéiten
seine dffentliche Grundausbildung begehrt, fragt wohl ihre Lehrleistungen nach., Er bewertet als
Studierender die Leistungsqualitit der ihn Lehrenden. Seine Bewertung geht in
Evaluationsverfahren ein, die die Reputation, etwaig die Berufungschancen und eventuell die
Einkommen der ihn Lehrenden beeinflussen. Er mag im Spiegel volksspriichiger Marktregeln
als koniglicher Kunde erscheinen, dem die Lehrenden nicht die Herren ihrer Lehe- und seiner
Lernjahre sind. Er soll ihr Kommilitone, ihr Mitstreiter, um Wissenserwerb und Bildung sein.
Er ist nicht Zahler der Kosten ihrer Lehrieistungen. Er ist es auch dann nicht, wenn die
Produktivitiit ihrer Lehre an einem Lernerfolg messbar wird, der sich ihm in Erwerbsarbeit
auszahlt™2,

3. Deutsche offentliche Universititen produzieren in ihren Absolventen keinen
Wissensschrott, der freier Gesellschaft und deren Subsystemen, darunter ihrem Markt, nicht
als Triger des Wissenstransfers und technologisch geschulter Weltverwaltung taugt. Die an
ihnen wissenschaftsstiitzend oder Wissenschaft treibend Titigen sind nicht zu einer Masse
inkompetenter Leistungsmuffel verkommen und, wo nicht Zeitablauf fiir biologische Losung
und Neubesetzungschance sorgt, eher heut' als morgen durch Abschmelzen von Beschafti-
gungsschutz zu entsorgen. Gegensinnige VERROTTUNGSTHESE hat zwar die Lufthoheit tiber den
Stammtischen. Sie ist aber, soweit mit Alleinanspruch vertreten, Geriicht. Geruch ist in der
Nase des Riechenden. Jeder war Ende der sechziger Jahre frei, unter Talaren den Muff von
Tausend Jahren zu riechen oder in Talaren ein niitziges oder unniitzes Symbol zu sehen, das an
auflerdeutschen Universititen von Lehrenden und Lernenden im Wollen von great tradition and
corporate identity gebraucht wurde und wird. Roch er Muff an westdeutschen Universitiiten
und desymbolisierte er sie, kann er Talare heute auch an ostdeutschen wiedereinfiihren und
zugleich an westdeutschen den Mief des Leistungsmiills fortriechen®, Er darf fiir 'retrodesign’
und fiir revolutionre, weil unternehmensangleichende, Strukturreformen sein. Er darf alliiberall
fiir marktgerechtes Gebrauchen alter Symbole und Steigem von Leistungsfahigkeit sein; auch
Gutem und erst recht Schlechtem ist das Bessere Feind. Seine olfaktorische Diagnose war und
ist politisch instrumentierbar. Sie war und ist manch Berochenem als Verdikt, trotz
vorhandener Miingel und erstellier rankings, nicht ohne den Dufthauch einer Teilwahrheit, die
unerginzt zur desinformatorischen Unwahrheit changiert. Wenn es in der offentlichen Debatte
ein Versiumnis deutscher 6ffentlicher Universititen gab und gibt, dann war und ist es das
Ergreifen der Meinungsfilhrerschaft dazu, was sie seien, wozu sie seien und wie sie seien,

* Die an dffentlichen Universititen Studierenden suchen an ihnen Wissen. Sic sind Begnstigte der durch
Lehrleistungen erlangten Informationen. Sie sind nicht Kunden. Sie bekunden und befestigen Studierwillen
realiter nicht durch kostendeckenden Geldtransfer aus ihrem Geldvermogen. Perseveranz von Studier-
motivation durch bei miiBigem Studiereifer drohend unniitze Investition eigenen Studierentgeltes kennen sie
nicht. Sie sind idealiter auch ohne solche poena cialis stete Wi her, die kraft ihrer Begabung
und ihres freien Wollens in dic universitire Gemeinschait der Lehrenden und Lernenden eintreten,

IThm kann die Tendenz zur gemeinniitzigen Kultur dffentlicher Universititen deren Narzissmus scheinen.

b4
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a) Die QuALirAT voN FORSCHUNG UND AUSBILDUNG an bayerischen &ffentlichen
Universitéiten ist nicht mies. Stimmverhalten in der Tat kann schwerer wiegen als Beifall oder
Kritik in Worten. Die Zustimmung mit den FiiBlen ist bei realer Wahimacht nicht der Beleg,
wohl aber ein Indiz fiir die Attraktivitit dieser oder jener ortsuniversitiren Ausbildung unter
ortsfern Vorgebildeten. Studierenden sind - mit Recht - zuniichst soft facts wie Nestwirme
oder andere good feelings wihrend des Studiums wichtig. Gegen und nach Studienende werden
zunehmend wichtiger -non universitati, sed vitae discimus- hard facts wie z.B.
vergleichsweise kiirzere oder ldngere Ausbildungszeiten, bessere oder schlechtere
Durchschnitts- oder Platznoten in landesweit durchgefithrten Examina mit Wettbewerbs-
charakter sowie, last not least, Hiufigkeit, Qualitiit und EntgelthShe erreichter Erwerbsarbeit
nach Ausbildungsabschluss. Auch sie sind mégliche Gradmesser ortsuniversitirer
Ausbildungsgiite.

b) Ein R4NKING nach solchen Messgréfen muss die Universitit Augsburg™, wie andere
bayerische Universititen, nicht fiirchten. Allgemein gjlt: Die Aussagekraft von Vergleichen
hingt wa. von den bemiihten VergleichsgrBen ab. Das ranking privater und &ffentlicher
Hochschulen in den USA geschicht primér an 'hard facts', Solche hard facts sind dort z.B. die
Dollar-pro-Student-Zahl, die Student-Lehrer-Quote und, als Selektivititskriterium, das
Verhdlnis Bewerber/Zugelassene®.. Auf deutsche ffentliche Universititen sind diese
Kriterien nicht unbeschen fibertragbar. Wenn sie harte Kriterien des Rankings US-ameri-
kanischer Hochschulen, etwa die Ressourcen-pro-Student-Zahl oder das Verhiltnis
Bewerber/Zugelassene, im Vergleich mit den new fab four: Caltech, Harvard, Yale und
Princeton, wenig erfiillen, so liegt dies nicht an ihnen. Thre Rahmenbedingungen stehen nicht
oder nicht allein zu ihrer Disposition. Ihr gesellschafiliches Umfeld und ilwe rechtlich
méglichen Handlungsformen sind mit denen US-amerikanischer top universities nicht
identisch.

4. Deutsche offentliche Universititen sind als Einrichtungen der Forschung, des
Wissenstransfers, der Bildung, Ausbildung und Weiterbildung WESENTLICHE LEISTUNGSSTUTZEN
daflir, dass durch kulturvolle Wissensmehrung gesellschafiliche Bediirfnisse der Innovation,
der Qualifikation, des Strukturwandels und der Wertorientierung erfiillt werden. Sie optimieren
die Standortqualitit Deutschlands. Jede Ortsuniversitit stirkt die Standortqualitit der Region,
in der sie beheimatet ist. Sie fordert deren Attraktivitit, Wirtschaftskraft und
Wettbewerbsfihigkeit. Sie tue es bestmdglich im Dialog und in Kooperation mit den
Leistungsstitten ihrer Region. Sie tue es auch, soweit mdglich, in neuen Formen. Bereitschaft
hierzu besteht. Namentlich Technologietransfer und Weiterbildung werden von deutschen

* Sie bestand es etwa zur juristischen Ausbildung im Urteil des Manager Magazins, wo sie Platz § unter den

deutschen juristischen Fakultiten einnahm, vor allem Dank des Spitzenplatzes in d "Praxi "
vgl. Manager Magazin 2/97, Juristic Park, S. 138 ff, P P e Wortung "Praxisbezug’s
¥glime?Z 7.( geﬂte;:)bgr }1’9996 S. V§/12. Nz‘xich neuestem Ranking hat Platz 1 das California Institute of
echnology (Caltech) in Pasadena, Dort werden pro Student 200.000 Dollar i
Student-Lehrer-Quote betriigt am Caltech 3:1. per annum ausgegeben. Die
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Offentlichen  Universititen zunehmend auch in marktgerechten Formen angeboten.
Universititen wissen als Erzeuger neuen Wissens quellennah, dass sich Wissenszuwichse
beschleunigen. Sie wissen auch und mahnen, dass Ausbildung nur eine Voraussetzung fiir den
Beginn einer Berufskarriere ist, nicht aber deren lebenslange Garantie. Sie mahnen an, dass eine
Wissensgesellschaft mit kurzen Verfallszeiten erworbenen Fachwissens lebenslanges Lernen,
genauer: Weiterbildung  Ausgebildeter, verlangt. Sie initiieren in sozialer Verantwortung
Weiterbildungsangebote. Sie vernetzen ihre Angebote. Sie kooperieren mit anderen Betrieben
der Wissensmehrung, Organisationen der Wirtschaft und Unternehmen. Sie tragen als
Ortsuniversititen durch Transfer neuen Wissens sowie durch Initiativen und durch
Teilnahmen an vernetzter Wissensmehrung dazu bei, dass ibre Region in sich globalisierender
Wirtschaft notwendigen Strukturwandel meistert. Sie wandeln Informationsflut zur
Wissensmehrung. Sie wehren durch Bildung der Gefahr, dass ,Vielinformierte’ zu
,wissensarmen Ungebildeten’ werden.

5. Tm ZwiscuenrestMeg: Offentliche Universititen sind in den Formen &ffentlicher
Aufgabenerfiilling wohl Dienste Anbictende und Leistende, nicht aber gewerbliche
Dienstleistende. Ihr betriebliches Wirtschaften ist nicht das Wirtschafien eines Betriebes, der
Geldgewinn will, seine Produkte oder Dienstleistungen entsprechend zuschneiden kann,
ertragsteuerpflichtig ist und Ertriige mit Aufwendungen ertragsteuermindernd verrechnen
darf’®, kurz: eines Unternehmens. Sie sind de facto et de jure derzeit keine Unternehmen®,
Dies verhindert nicht, sie sub auspecie economica schon jetzt als wirtschaftende Betriebe und
Wettbewerbssubjekte zu erkennen, die im Wettbewerb mit Konkurrenten gerade auch zum
eventuellen Bewahrheiten ihrer Tendenz, dem gemeinniitzigen Gelingen kulturvoller
Wissensmehrung, quasi unternehmerisch agieren. Allerdings, ebensowenig ist verhindert, sie
dereinst durch Ordnungspolitik Unternchmen anzugleichen.

Anders gesagt: Okonomistischer Monismus, der alle betrieblichen Wissensmehrer als
Unternehmen deutete, begriffe hier und heute deutsche offentliche Universititen fehl. Er
schiife falsches Bewusstsein von ihrer komplexen Realitiit, die prinzipiell die gemeinniitziger,
wirtschaftender Betriebe kulturvoller Wissensmehrung ist. Er ist als Istaussage ideologisch. Er

% Erbringen Sffentliche Universititen neuprojektierte Leistungen, wie etwa in Augsburg im Kontaktstudium
Management bei der Weiterbildung zum MBA, gegen Entgelt, ist es ihnen verwehut, kostenintensive Auf-
wendungen zur Ertrapserzielung wie andere gewinnorientierte Betr:ebe m‘lt Ertriigen zu verrechnen und

: o ot rond 1

ertrag; mindernd als Betriel Entsp des Marketing kinnen sie
nicht, . .
7 Um es e hiirfen: (scilicet: pri htliche) Tochterunternehmen der Wissensmehrung dilrfen sie trotz

S
Lockerung dffentlich-rechtlicher Formenstrenge nicht zur Ablosung 6ffentl.icher Ausbildungsfonnen_ gfi'mdqn.
Erziclen sie, soweit ihnen mglich, aus Marktaktivitdten Gewinn, haben sie ihn zu erheb'lxchem.Texl Jenseits
steuerrechtlicher Regelung an den Staat abzufiiliren, Thr marktliches Vem§gen ist, h?ndxcapstengemd, durc}x
hoheitliches Vergiitungs-, Dienst- und Haushaltsrecht sowic durch Petitessen, wie durch ein Kargheit
des Recht der Reisel verarmt, Die Globalisierung ihrer Haushalte begritndet keine aufsichtsfreie
Fi smie. The Haushaltsgebahren bleibt staatlich beordnet. Die an ihnen leitend, verwaltend und

1.

X
lehrend arbeiten, sind nicht Vorstinde, mittlere M und Ar eines auch nur theoretisch

ertrag; pflichtigen Untemel Sie sind, selbst soweit sie nicht verbeamtet sind, mit dem Beleg
strafrechtlich relevanter Verantwortlichkeit beamtet,
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ist, wenn wider besseren Wissens iiber die realen Rahmenbedingungen deutscher Sffentlicher
Universititen propagiert, Propaganda, es sei denn, er wiirde als ordnungspolitisches Seins-
begehr paradigmenwechselnd zur vorgabendindernden Politik und machte alle betrieblichen
Wissensmehrer, inclusive offentlicher Universitiiten, zu staatseigenen oder privateignerischen
Unternehmen.

11. Auf 5ffentliche Hochschulen einwirkende Wirklichkeit

Wirklich ist das, was erwirkt ist und weiterwirkt. Das, was an Wirklichkeit auf
deutsche éffentliche Universititen einwirkt, ist multifaktoriell. Ihre derzeitige bundes-, landes-
und kérperschafisrechtliche Verfassung ist nur ein Wirkfaktor unter anderen. Wirksam sind
neben staatlicher Gesetzespolitik und staatlichen Einzelakten auch wirtschaftliche Faktoren
wie Finanzierungsndte, Wettbewerb, Mittelerwerbschancen und erlangte Mittelerwerbe. Last
not least wirkt auf deutsche dffentliche Hochschulen die Wirklichkeit der Gesellschaft ein, in
der sie sind. Hochwirksam sind oder werden etwa sein Globalisierung und technischer
Fortschritt. Wire die Wirklichkeitssicht wettbewerbssubjecierter, geldbediirftiger
Universititen die vom Elfenbeinturm, wiirden sie scheitern. Sie wiren als gescheiterte
Grofiprojekte weifie Elephanten.

1. Jede Universitit bedarf der Finanzierung, Keine Universitit hat beruhigende Distanz
zu ihren Kosten und zu ihrer sie affizierenden Umwelt. Keine Universitit ist Dandy
dekadenten Kulturvergniigens, der durch des Schicksals unverdientes Gliick unerdientes Geld
hat und es zu seinem Plaisier ausgibt. GELD ist moderner Wirtschaft Vertreter von Wert, Es ist
Tauschmittel. Es stellt Vergleichbarkeit her und Vergleich hin. Mit ihm wird Interesse am
Erbringen und Erhalt von Leistungen artikuliert. Jede deutsche offentliche Universitit hat
Sach- und Personalmittel, die letztlich die knappe Ressource 'Geld' sind. Ihre investiblen
Mittel fallen nicht wie die Sterntaler vom Himmel. Sie lebt nicht als, wer so deuten will: bio-
oder soziotopisches, Konzentrat luxuridser Kultur in Arkadien. Sie lebt nicht nur von der Luft
und der Liebe fiir kulturvolle Wissensmebrung, obschon sie diese Liebe ndtig hat und preisen
darf. Sie lebt notwendig auch von Geld, das ihr fiir ihre Leistungen transferiert wird. Sie muss
den Transfer von Geld erdienen. Erdiente sie kein Geld, verméchte sie nichts. Sie stiitbe. Sie
kann, wenn sterbeunwillig, verstindigerweise nur wollen, gentigend Geld zu erdienen und mit
ihm besteffizient zu wirtschaften. Sie lebt von Geld, das ihr fiir ihre Leistungen transferiert
wird.

Anders gesagt: Geld ist deutschen dffentlichen Universititen nicht alles. Es ist z.B.
nicht Definiens ihres Leistungssinns. Aber, es ist auch ihnen Mittel zum Zweck., Wenn es
etwas gibt, was Universitdten fiir ihr Wirtschaften brauchen, so ist es geniigend Geld. Die
wirtschaftliche Wertschitzung der Dienste und Verdienste deutscher éffentlicher Universititen
geschieht, auch mit dem Beisinn des belohnenden oder bestrafenden Ein- und Abschitzens von
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Leistungsqualitiiten, durch Geldzuweis; dieser erfolgt derzeit nicht durch die Studierenden,
sondern durch den Staat und durch Drittmittelgeber. Geld, das Universititen fiir ihre
Leistungen in Form von steuergeldlich finanzierten Sachmitteln und Personalmitteln sowie
mixfinanzierten Drittmitteln und mézenatischen Gaben zugetauscht wird, driickt ihnen die
Wertschétzung ihres Nutzens fiir die Gesellschaft aus. Es ist ihnen, genauver, Ausdruck der
Wertschitzung ihrer Leistungen durch Geldgeber. Es ist Universititen notwendiges Mittel fiir
ihr Leistungsvermdgen und ihre reale Freiheit. Auch offentliche Universititen miissen den
Wert ihrer Leistungen der Gesellschaft und ihren Geldgebern zahlenswert darstellen. Sie
milssen sorgsam  effizienten Umgang mit transferiertem Geld nachweisen. Das
wirtschaftsverstindige Verwalten ihres Geldes bedarf statt einer blofen Einnahmen- und
Ausgabenrechnung im Rahmen kameralistischer Haushaltsfiilhrung einer Kosten- und
Leistungsrechnung, die aufzeigt, welche Kosten wo und wofiir entstehen und mit welchem
Zweckerreichungsgrad sie beglichen werden.

2. Das Wirtschaftssystem entwickelter freier Gesellschaft, die ihre Systeme sozialer
Gerechtigkeit verpflichtet, ist ein auf gleiche Freiheit aller gegriindeter und diese reat
befordernder MARKT.

Auf die Gefabr hin, als Fachfremder erneut untauglich zu résonieren: Der Markt ist ein
competitives Wirtschaftssystem, in dem Individuen (auf der Anbieterseite vorwiegend
Unternehmen) ihre Interessen autonom artikulieren und iiber den Preis mit den Interessen
anderer Individuen weitgehend selbstverantwortlich und selbsthaftend ausgleichen.
Wettbewerb und, soweit mdglich, notig und gewollt, staatliche Ordnungspolitik®® sorgen fiir
optimales Nutzen ubiquitiir knapper Ressourcen zu optimaler Giiterallokation im Interesse
groBtmdglicher, real erfahrbarer Freiheit aller. Die sozial gerechte, weil erfahrbare Freiheit aller
bestmdglich kontinuierlich besorgende, Ordnung des Markt ist die soziale Marktwirtschaft.
Deren Idee war als ‘progressiver Stilgedanke™ konzipiert; er ist normativer
(gerechtigkeitsreferentieller, Ordnungspolitik orientierender) Typusbegriff und fiir Neuerungen
offen, Keine staatsfinanzierte Universitit verachte in freier Gesellschaft mit sozialem
Rechtssstaat und sozialer Marktwirtschaft® das freiheitsdienliche Wirtschaftssystem und

5“ Allerdings, global g d Markt ist } d nationalstaatlichen Einflussnahmen entzogen. Dies
schafft bei entsprechender finaler Ausrichtung des Marktes die Notwendigkeit zum Zusammenwirken der
Nationalstaaten.

“ Vgl dozu Miiller-Armack, Genealogie der Sozialen Marktwirtschaft, Frithschriften und weiterfilirende
Konzepte, 1974,

“ Die Bundesrepublik Deutschland und ihre Linder sind de constitutione domestica als sozialer Rechtsstaat
verfasst, Kraft supranationalen europiiischen Rechts sind die Mitgliedsstaaten der Europﬁi.schex} Union
Grundelementen sozialer Rechtsstaaten verpflichtet. Das Recht eines sozialen Rechisstaates ist nicht nur
Gehiiuge der Freibeit. Es ist Mittel dafiir, dass alle, auch die vorrechtlich Schwachen, ihre rechtlich gleiche
Freilieit real erfahren oder doch cin Mindestmal an Freiheit realisieren konnen. Es notiert, dass reale Freiheit
auch von 6k ischen Gegebenheiten abhiingt. Dass man Geld habe, damit Freiheit erfuhrbar werde, ist
nicht ohne sozialstaatliche Realititskontrolle fingiert. Im sozialen Reck ist das Bk i .‘ Systgm
durch das Ausmaf legitimiert, in dem es zur realen Erlcbbarkeit gleicher Freiheit aller beitriigt. Eine
Marktwirtschaft, die nur auf den Gewinn des Einzelnen setzt und das Gemeinwohl ausgrenzt, hebt im
sozialen Rechtsstaat ihre Legitimitat, die Erfahrbarkeit gleicher Freiheit aller, auf. Dic sozial gerechte, weil
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dessen Gesetze. Denn in ihm wird das erarbeitet, was an sie transferiert wird und von dem sie
lebt.

a) Es gab und gibt in freier Gesellschaft mit Markt auch den MARKT DER FVISSENS-
MEHRUNG®!. Jeder, der will und hierzu méchtig ist, kann an ihm als Anbieter und Nachfrager von
Leistungen der Wissensschaffung und des Wissenstransfers teilhaben. Es steht in freier
Gesellschaft hierzu Michtigen frei, sei es allein, sei es im joint venture, mit eigenem Kapital
Betriebe der Wissensmehrung zu griinden und sie mit besonderer Tendenz, etwa als
Einrichtung eines Ordens und/oder marktteilhabeoptimal als Unternehmen, auszurichten. Es ist
das Recht von Konzernen, Firmen oder Vereinigungen, sich research centers, corporate
universities oder schools zuzulegen oder, auch gegen Namenstrigerschaft, zu sponsern.
Realisierte oder erstrebte Beispiele hierfiir sind die Motorola University, Disney University,
McDonald's Hamburger University, Deutsche Orden Universitét, Siemens Business School
oder die Lufthansa School of Business®, Private Einrichtungen der Wissensmehrung, die
marktteilhabeoptimal als Unternehmen geordnet sind, kénnen sich, ihren Eignem, ihren
zahlenden Kunden und der Gesellschaft niitzlich sein, ohne letztgenannten Nutzen optimie-
rungspflichtig selber anfinglich, id est: de principiio, erstreben zu miissen®, Offentliche

erfahrbare  Freiheit aller bestmdglich kontinuierlich besorgende, Marktwirtschaft ist die soziale
Marktwirtschaft. Diese ist mit einer Gesellschaft, die thr politisches System als sozialen Rechtsstaat verfasst,
am besten kompatibel. Der soziale Recl ist gesellschaftszicladiquat dazu legitimiert, das.
Marktgeschehen rahmenseizend zu ordnen. Er ist beaufgabt, zugunsien real erfahrbarer pleicher Freiheit
Freiheitsgefihedungen durch marktliche Organisationen sozialer Kontakte entgegenzutreten. Er ist dazn
befugt, fiir den Erhalt der wesentlichen Funktionsbedi ialer Marktwirtschaft zu sorgen. Vgl
Bottke, Freiheit durch Wirtschafisstrafrecht, in: Lampert, Hrsg., Freiheit als zentraler Grundwert
demokratischer Gesellschaften, 1992, S. 197 ff.; Bottke, Zur Legitimitit des Wirtschaftsstrafrechts im engen
Sinne und seiner spezifischen Delikisbeschreibungen, in: Schii /Gonzélez, Hrsg.,, Bausteine des
curopiischen Wirtschaflsstrafrechts, Madrid-Symposium fiir Klaus Tiedemann, 1995, S. 109 {f,; Bottke,
Reform des Wirtschaftsstrafrechts der Bundesrepublik Deutschland nach der Wiedervereinigung, in:
Schiinemann (Hrsg.), Deutsche Wiedervereinigung, Die Rechtseinheit, Arbeitskreis Strafrecht, Band III,
Entwurf eines G zur Bekimpfung der Wirtschaftskriminalitét, 1996, S. 71 ff,

Wie Roman Herzog in seiner Bonner Bildungskongressrede zu sagen wusste, gab es bei Juristen in Kon-
kurrenz zu deren universitirer Ausbildung mit den ‘Repetitorien' seit jeher den Markt der Wissenmehrung,
Eine Liste von ‘corporate universities' findet sich im Internet unter “http://www.kwheeler.com/culist.htm".,
Darunter sind Bildungseinrichtungen verzeichnet wie American Express Quality University, Apple
University, Chevron Technical University, General Motors University, Intel University, Land Rover
University, Master Card University, McDonald's Hamburger University, Motorola University, Peoplesoft
University, Sears University, Volvo University und Xerox Document University.

Private Universitten kénnen sich ihren Marktanteil unter zahlenden Kunden suchen. Sie miissen nicht
gemeinniitzig, sie miissen nur gemeinvertriglich sein. Sic kinnen sich den Anforderungen des Marktes
flexibel fiigen. Sie kinnen sich als Marktteilhaber verwalten und verhalten. Denn: Sie kénnen, mit dem Fug
und Recht der sie finanzierenden Eigner, ihre Produktpalette, der Nachfrage folgend hmeidi
foka'lisiergn, 'd.h. nl}ein oder vorrangig zeitgeméB vermarktbare Dienstleistungen und sonstige Produkte
gewinnorientiert sowie markigerecht projektieren, anbieten und erbringen. Flexible Fokalisierung
ist, in freilich bereits abgeschwiichter Form, auch noch privaten Einrick der Wi hrung méglich,
die sich als gemeinniitzige Kapital- oder Personalgeselischaften organisieren, Ihr Mitarbeiterrecht ist nicht das
deutsche Dienst- und Besoldungsrecht von Staatsbedi Ihr Recht. der Leistungsprofilierung, der
Er}ragssuche und des Verrechnens von Aufwendungen ist nicht das Recht deutscher offentlicher
Kérperschafien. Ihre Kalkiile haben ohne solche Fesseln grofiere Spielriume, Thre Kalkiitvermdgen machen
sie cher markitauglich. Thre Binnenstrukturen sind marktteilhabegerecht gestaltbar, Sie konnen statt
theorieorientierter Wissensvermittlung allein umsetzungsorientierte treiben. Sie konnen als Marktteilhaber,

gb;.r ihre betriebswirtschaftliche Verstindigkeit hinaus, die Verniinftigkeit des Gemeinwohltitigen fiir sich
aben.
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Hochschulen und private Einrichtungen der Wissensmehrung konnen miteinander zu
beidseitigem und mit gemeinem Nutzen kooperieren, All dies ist mitnichten schimpflich. Es ist
sogar, soweit zur Kostendeckung Steuergelder durch privates Kapital ersetzt sind,
steuergeldbilliger. Ebenso wenig gereicht es offentlichen Universititen zu Schimpf und
Schande, wenn sie, tiber das Gemeinvertréigliche von prinzipiell eigenniitzigen und 'betriebs-
externeffektiv' eventuell gemeinwohltitigen Unternehmen hinaus, durchgingig sozialgewinnig
agieren wollen und vom politischen System der Gesellschaft in den unternehmensungleichen
Formen prinzipieller Gemeinniitzigkeit gehalten werden.

b) Der Markt der Wissensmehrung ist, bei hochqualitativen Leistungen wissenschafts-
referentieller Art, ohne Grenzen anderer Art als denen des Marktes. Er ist, dank NEUEr
INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSTECHNIKEN, global geworden®*. Das world wide web
eréffnet Chancen, ortsfernes wissenschaftliches know how ortsnah anzubieten, nachzufragen
und zu erlangen®. Neuer Markt entsteht mit neuen Chancen. Am gleichen Ort gesprochene
und gehdrte Worter sind Mittel altmedialen Informationstransfers. Ob sie als alte Techne
ortsprisenter Wissensvermittlung gegen neue Technik veralten, stehe dahin®®, Jedenfalls sind
schon jetzt virtuelle Universititen in statu nascendi. Die Bayerische Staatsregierung hat im
Zusammenwirken von Universititen und Fachhochschulen eine 'Virtuelle Hochschule Bayerns'
gegriindet. Sie soll in Nutzung neuer Medien- und Kommunikationstechnologie Aus- und
Weiterbildung offerieren. Private Anbieter 'ortsunprisenter' Wissensmehrung werden, wenn
gewinnversprechend, durch global market players promoviert werden. Ortsuniversititen mit
Prisenzunterricht haben Standortvorteile nicht auf Dauer. Es braucht geringe Phantasie um
vorauszusagen, dass weltweit staatlich und privat finanzierte Universitdten ortsprisenter
Wissensvermittlung, also gemeinsam alter Art, nach der Jahrtausendwende nicht nur
untereinander, sondern auch gegen Wissensanbieter dramatisch neuer Art konkurrieren werden.
Universitiiten alter Art kdnnen wohl ihr Alterwerden und gegenwirtige Geschichte, d.h.
Tradition, wollen. Sie konnen nicht ihr Veralten wollen. Ihre jeweilige Identitit kann als
gegenwiirtige nur bleiben, wenn sie sich erneuern. Das Ortlich-Immobile der Universitéiten alter
(ortspriésenter) Wissensmehrung wird ihnen, wenn mit Immobilismus gepaart, ihr gemeinsamer
Standortnachteil werden, Neue Medien und Techniken des Informationstransfers miissen an
Universititen alter Art Ortsfesseln sprengend genutzt werden, wenn sie an neuer

Denken in globalen Mafstiben ist Wissenscheft nicht fern. Die Giiltigkeit wissenschafilichen Wissens ist
schon immer frei von unwi haftlichen Vorbehalten g Es gab und gibt zwar deutsche Wissen-
schaftler, Es gebe auch hochqualitative Wissenschaft in Deutschland. Es gebe aber keine 'deutsche’ oder
sonstig gruppenegoistische Wi haft; Wi haft ist notwendig supranational,

Standortvorteile gibt es in ihm zu dem dort Transferierbaren nicht. Easy access to global know how wird nur
internet illiterates und Marktschwachen verwehrt bleiben,

% Co ) mit Ni hluss konnten nach dem beschriet und bedrucktem Papier neues kulturelles
Leitmedium werden. Allerdings, auch wenn das, was druckbar sowie in 'Vorlesungen' ungut und. mit
situativen Stérungen vorlesbar ist, besser und storungsfrei auch am Bildschirm selbst gelesen und zur inter-
aktiven Information aufbereitet werden kann, zum eigenen Sprechen michtig, zum Losen neuer Probleme
fihig und zum sozialkompetenten Handeln begabt, kurz: zum kulturvoll Wissenden, wird ein Auszubildender
wohl erst im dialogischen Erlebnis mit Lehrenden, die hierzu zu begeistern wissen,
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Wissensmehrung teilhaben und selber nicht veralten wollen. Ihr gemeinsames Zukunftsmotto
kann in globaler Informationsgesellschaft nicht sein: ,Jow tech but high brain!, geschweige denn:
,high tech or high brain', Es kann — im Einklang mit ihrem fortdavernden Leistungssinn - nur
sein: 'high tech and high brain'.

3. Alle Universititen stehen im WETTBEWERB. Sie sind Konkurrenten im Wettbewerb
um Nachfrage wissensmehrender Leistungen sowie um lasten- und leistungsgerechte staatliche
Geldzuweise, Entgelte und Drittmittel.

a) Wer Wettbewerb unentrinnbar subjeciert ist, steht unter WEerrBEWERBSDRUCK. Wer ihn
bestehen will, muss ihn meistern, Er muss den Wettbewerb annehmen: Er muss sich in thm
competitionsstark positionieren. Er muss ihn erfolgsfreudig bejahen.

aa) Alle wettbewerbssubjecierten Universitdten konnen und mbgen dies tun, Keiner
Universitit, die sich und ihren Leistungssinn erfolgreich behaupten will, sind und seien inter-
und intrauniversitirer Wettbewerb, wettbewerbstaugliche Binnenstrukturen sowie Kosten-
und Leistungsrechnung zur besteffizienten universitiren Investition transferierter Steuergelder
suspekt; argwohnische Reserve minderte nur Vermdgen zur erfolgreichen Teilhabe am
Wettbewerb, ohne gegen ihn den Schonraum einer wettbewerbsfreien Reservation schaffen zu
kénnen. Keiner Universitit, die sich und ihren Leistungssinn im Wettbewerb erfolgreich
behaupten will, sind und seien konkurrenzfihige Forschung und Lehre, Entwicklung und
Anwendung neuer Technologien, markttaugliche Ausbildung und, soweit mdglich, Erziching
dkonomischen Gewinns im Markt der Wissensmehrung degoutant. Keine Universitit begehrt
und begehre értliches, regionales, nationales oder gar globalgesellschaftliches Monopol zur
Erbringung wissenschaftsreferentieller Leistungen in Forschung, Lehre und Bildung, Es wiire
Hybris, wenn sie es tite; Begehr wire Verrat an dem Beitrag, den sie zum Gedeihen freier
Gesellschaft leistet.

bb) Deutschen dffentliche Universititen ist Wettbewerb keine xenophobisch zu
verarbeitende Realitit. Sie miissen sich unter Konkurrenten wettbewerbsfihig positionieren.
Ihr Wettbewerb ist kein Honiglecken. Er wird im globalen Markt 'nener' Wissensmehrung
zunehmen. Niemand, der in ihm hinreichend nachfragemichtig ist, wird provinziell darauf
warten, was hier oder dort verortete deutsche 6ffentliche Universitit in ihm vermag. Er wird
sich das jhm kosten- und nutzengiinstigste Wissensangebot suchen,

b) Wetthewerb bedingt nicht uniiberwindbare Feindschaft, Er schlieft KooPERATIONen
nicht aus. Wettbewerbssubjecierte Hochschulen kénnen zu wechselseitigem Vorteil
kooperieren.,

aa) Offentliche Hochschulen haben vergleichbare Rechtsform. Diese erleichtert,
namentlich regional oder gar drtlich benachbarten Hochschulen, kostengiinstige Zusammen-
arbeit. Sie konnen, wollen sie es, Felder der Wissensmehrung in sich spezialisierender
Profilierung kooperativ bestellen. Sie kénnen erst recht dann kooperative Netzwerke bilden,
wenn sie in gemeinsamer Region verortet sind. Knappe Kassen und Wettbewerbsdruck kénnen
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Bereitschaft zur Zuschneidung besonderer Kompetenzen und zur Kooperation auch mit
iiberregionalen Nachfragern und Anbietem von Wissensmehrung beférdem,

bb) Auch private Universitiiten mit unternehmensgleicher Macht zur wissensmarkt-
gerechten Angebotsprofilierung, Kostendeckung und Personalverwaltung sind &ffentlichen
Universititen nicht Feinde. Konkurrenz von privaten und &ffentlichen Universititen ist weder
das Duell des Geringen mit dem Erlesenen noch das der Elite mit dem Gemeinen. Die via regia
der privaten oder offentlichen Form von Universititen und anderen betrieblichen
Wissensmehrern zu dem, worum es der Gesellschaft allemal letztlich geht: ihr wohltitig
Wissen zu mehren, gibt es nicht. Formen sind Mittel zum Zweck. Sie sind erprobbar.
Formvielfalt ist - wenn Faimess des Wettbewerbs und der Bewertung, namentlich durch den
Wettbewerbsbedingungen normierenden und Steuergelder sowie Privatisierungserlose
verteilenden Staat, gewahrt bleibt" - statthaft. Sie ermdglicht zum Besten der Gesellschaft
Kohabitation und etwaig gar Kooperation privater und dffentlicher Universititen bei Erhalt

ihrer geldquelligen und sonstigen Differenzen®®,

4. Hochschulpolik in Bayern hat fiir bayerische offentliche Universititen ein System
des Wirtschaftens sui generis ausgebildet. Das WIRTSCHAFTEN DER OFFENTLICHEN HOCHSCHULEN
IN BAYERN hat trotz Wettbewerbs und gelockerter Wirtschaftsverfassung Ziige einer staatlich
hochregulierten und beeinflussten Wirtschaft. Fiir die ‘hochschulsektorale Wirtschaft' in
Bayern fehlt altdeutsches Wort. Sie ist Mischsystem mit staats- und privatwirtschaftlichen
Elementen.

a) Das System ist kein 'mock-up system', das seine Tauglichkeit im Labor erwiese. Es
ist wirklich, weil von erwirkter und weiterwirkender Tatséichlichkeit. Es ist effektiv. Es heifle,
mit Verlaub, 'Mock M4RET, Es macht bayerische 6ffentliche Universititen von wirtschaftenden
Stiitten der Kultur zu 'mock market competitors'. Sie kénnen dem mock market nicht quer
kommen. Sie miissen ihm beikommen. Sie miissen in ihm auf ihre Kosten kommen®®. Der Wert

" Werden 5ffentliche Universititen mit privaten Betrieben der Wissensmehrung alleine unter dem Aspekt der
Leistungen im Markt verglichen, so ist dies bei Ignorieren der Teilhabebedi unfair, Allerdings, auch
private Betriebe der \Vlssensmehrung haben Anspruch auf Faimness. Allgemein formuliert: Wiirde der Staat
Betriebe marktlich anbietbaret/ang Giiterproduktion griinden und/oder einzelne Betriebe mit seiner
Geld- und Nachﬁugemacht gegen private Konkurrenz privilegierend unterstiitzen, wire dies nicht
unterstiitzten privaten Triigern von Betricben marktlich angebotener Gilterproduktion unfair. Vgl. dazu aus
europarechtlicher Sicht hier unten C II 4. . ~
Kooperative Kohabitation mit allen Betrieben, die Wi hrung ant oder hirag ist
erstrebenswert, auch mit dem Beisinn des Geldwerten, Solche Kohabnatxon kann joint activity und eventuell
joint venture sein. Nur, wenn privater Betricb personelle oder sachliche Infrastruktur Sffentlicher Universitiit
ohne fairen Anteil an deren Dauerkosten nutzte, iihnelte ihr Beisammensein alsbald dem ,ad-venture’ eines
ham and eggs, bei dem privater Betrieb marktorientiert geldne Eier legte und das Fleisch offentlicher
Universitiit den Speck stellte.
® Der 'mock market' belohnt es wettbewerbstiichtigen Universitiiten. Es wird die Universititen bestrafen, denen

es im mock market nicht gelingt, das Setzen von Qualititsstandards und Parameter der Mlttclvenellung zy

beeinflussen, auBeruniversitic vom Staat (bei Einflussnahme durch dic Rektorent

Qualitit; dard. ihres p ten Steuergelderhalts zu erfiillen sowie gegen  Uner-
deckung Drittmittel hinreichend zu akqumeren 1 und 'sufficient fund raising' zu betreiben.
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ihrer Wissensproduktion wird, wenn man den mock market so vergleichen will, in neuamtlicher
Bérse notiert. Sie werden an ihr nur fiir dort bewertete Arbeit bezahlt.

b) Im 'mock market' verschwimmt die begriffspuristische Klarheit der Trennung von
Staatswirtschaft und Markt sowie von éffentlichen und privaten Universitéten. Es gibt in ihm,
wie in jedem mixed system mit heterogenen Elementen, Reibungspunkte, an denen sich
‘Widerstiinde heiBlaufen und Kritiken entziinden kénnen. Es gibt auch ASSIMILATIONSPROZESSE.

aa) Es gibt privaten Einrichtungen der Wissensmehrung marktgerechte Formen sowie
etwaige staatliche Anerkennung als Hochschule oder Universitit, staatliche Anschub- und
Teilfinanzierung und die gewihite Art gemeiniitziger Verbinde, etwa der gGmbH oder gAG.

bb) Es gibt Jffentlichen Hochschulen einerseits: Staatliche Bedarfspriifung,
Staatsgriindung, staatliche Aufsicht, bedarfsorientierten staatlichen Mittelzuweis, intra-
universitére Mittelinvestition mit staatlicher Kontrolle, ein Rechnungswesen, das bislang kaum
eine wirtschaftliche Abwicklung von Produktionen und Dienstleistungen erkennen ldsst,
weithin Zahlungsfrejheit studierender Leistungsnachfrager und hoheitliches Personalrecht. Es
gibt ihnen andererseits: leistungsorientierte Finanzierung bei interuniversitirem Wettbewerb,
Mitwirkung und Managementaufsicht durch mehrheitlich wirtschaftsverstindige Hoch-
schulrdte, gelockerte Wirtschaftsverfassung sowie jenseits offentlicher Grundausbildung
partiell staatswirtschaftsferne, etwaig geldgewinnorientierte und allemal wettbewerbliche
Teilhabe von autonom wirtschaftenden Wettbewerbssubjekten am Wissenstransfer und am
Zuweis von Geld™.

5. Im ZwiscHENRESUMEE: Finanzierungsbediirfnisse, Wettbewerb, neue Technologien,
'global market' und 'domestic mock market' affizieren bayerische 6ffentliche Universititen.
Diese sind sensible Gemeinschaften. Sie sind nicht wirtschaftsvergessen. Sie diirfen nicht in
Wirtschaftsvergesslichkeit verfallen. Sie konnen sich und ihr Selbstbild nicht gegen ihre
Umwelt und deren Wirklichkeit, d.h, deren sie affizierende Realitit, abschotten, Auch ein
trotzkopfig neulateinischer Satz wie "Causa vitrix commercialis mercatoribus placuit sed
culturalis universitatibus publicis" machte sie nicht zu Geld- und Wettbewerbsfreien. Sie sind
nicht die Bremer Stadtmusikanten, die ihren Ort verlassen konnten, Sie kdnnen nicht an
fremdem Orte etwas besseres als den Wettbewerb finden. Sie miissen diesen bestehen. Sie
konnen ihre ererbte Idealtypizitit, kooperative Lebensorte kulturvoller Wissensmehrung zu
sein, weder durch deren duckmiuserisches Dementieren und Warten auf bess're Zeiten erhalten
noch durch Reden bewahren. Sie miissen den Wetibewerb des 'mock market! bestehen. Sie
bewalrheiten in ihm ihre kulturelle Identitit allein offensiv, durch erfolgreiche Teilnahme am
Wettbewerb. Die drei Gebote einer freien Gesellschaft verantwortungswilliger Biirger: 'Mische
Dich ein! Mache das, in das Du Dich einmischst, zu Deiner Sache! Leiste in Deiner Sache
wettbewerbsbestindig das Dir Bestmdgliche!' gelten im 'mock market' auch ihnen,

™ Trotz solcher Mischung haben staatswirtschafttiche El ihre domi Bed fiir den Mittelerwerb
Sffentlicher Universititen nicht verloren.
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11 Vertejdigung von 'Offentlichkeit'

Die noch hoheitlich geformte Typizitit deutscher 6ffentlicher Universititen ist
staatlich erwirkt, Sie ist politisch gewollt, Sie ist von hoherer Warte gesehen, Zufall. Sie ist
kaum tiberfallartig, wohl aber peu 4 peu fiillbar. Sie hat in verwaltbarer Welt keinen natiirlichen
Bestandsschutz. Sie steht unter Anderungsdruck. Sie steht unter dem Anderungsdruck
vorskizzierter Wirklichkeit und der in ihr vorhandenen Wirkfaktoren. Anderungsdruck hat in
Bayern insonderheit das Mischsystem 'mock market' mit Noch-Planwirtschaft und Schon-
Wettbewerb. Aus ihm resultiert der Druck, an allen ihm subjecierten Hochschulen
wettbewerbstaugliche Strukturen zu schaffen.

1. REALISTISCHE HOCHSCHULPOLITIK muss ganze Wirklichkeit in Rechnung stellen, Sie
kann einzelne Gegebenheiten nicht ohne Wirkungen auf andere dndern. Sie darf und muss
zwischen Moglichem und Tatsiichlichem sowie zwischen Sein und Sollen differenzieren. Sie
darf und muss gegen Schlechtes Gutes durchhalten, Sie darf und muss gegen Schlechtes und
Gutes auf das Erwirken von Besserem aus sein, Deutscher und bayerischer Hochschulpolitik
muss das, was an (rechtlicher) Verfassung und (tatsichlicher) Ordnung des Hochschulwesens
ist, nicht so sein, wie es ist, wenn es anders und besser sein kann. Sie darf im Ziele fest und
den Wegen der Zielerreichung flexibel sein. Sie darf Formen édndern.

2. REFORMEN verdienen ihren Aufivand, wenn sie ein Biindel abgestimmter MaBnahmen
sind, die das Bessere sicher oder wahrscheinlich erwirken, Im Falle von Ungewissheit ist
Mafnahmetestung statthaft. Reformerprobung kann eventuell unter mehreren erprobten (etwa:
private und 6ffentliche Hochschulen) Formen eine Form als bessere austesten, Formenwahl
durch staatliche Hochschulpolitik unterliegt den Kriterien der Zweckmittelrationalitit und
Wertakzeptabilitit. Sie affiziert langfristig, iiber die kurzfristige Gestaltung der realen
Rahmenbedingungen hinaus, die moralische Infrastruktur von Universititen. Noch fillt die
Wahl in Deutschland so aus, dass es dffentliche Universititen gibt. Diese erlangten und
erlangen ihre Form und Identitit nicht im Markt. Sie sind nicht Unternehmen, Aber, was fiir
einstmals in &ffentlicher Form verlustreich verwalteten Ssterreichischen Staatswald als
wahrhaftes Biotop nach Reform gilt, nimlich: ihn durch ein staatseigenes Unternehmen in
privater Rechtsform markteilhabeoptimal wirtschaftlich geldgewinnig zu managen”’, konnte,

setzte man bffentliche Universititen Biotopen und solchem Biotop™ gleich, auch diesen wahr
werden™,

;; Vgl FAZ 25. August 1999, S. 13, 14,
Vgl. etwa Blum, Reform als stindige Herausforderung, in: Strobel/Schmirber, Hrsg., Drei Jahrzehnte
Umbx:uch der deutschen Universititen, 1996, S. 233 ff.
Es sei angemerkt, dass solches Resultat dem Promotor des Biotop-Bildes gegen dessen 'Malstrich' ginge.
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3. Die 'Moderne' hat der Politik gelehrt, auch in Strukturen, Funktionen und
Okonomismen zu denken. NEUE HOCHSCHULPOLITIK IN BAYERN ist, in diesem Sinne, modern: Sie
sorgt sich um die Strukturen der Hochschulen; ihr fungieren &ffentliche Hochschulen der
Gesellschaft; der Wettbewerb der Hochschulen im mock market ist ein von der Politik dem
Markt gelichenes Wirkmittel. 'Postmodern’ wire Hochschulschulpolitik, die Formen
dekonstruierte und sie synkretistisch mischte. Neue Hochschulpolitik in Bayern ist, in diesem
Sinne, noch nicht 'postmodern’. Sie erbffnet durch gelockerte Wirtschaftsverfassung zwar
Sffentlichen Hochschulen partiell Chancen, Wissen in marktgerechten Weisen zu transferieren.
Sie kennt jenseits entgeltfreier Grundausbildung und Weiterbildung fiir Ausgebildete
entgeltpflichtige Weiterbildung. Sie verhandelt etwaige Kostentragungspflicht von
Studierenden. Aber, sie sieht in Forschung, Bildung, Ausbildung und Weiterbildung weiterhin
dffentliche Aufgaben. Sie hilt zur Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben am Primat dffentlicher Form
fest. Sie wahrt Formenstrenge und Wertorientierung. Sie schwért durch das von ihr bislang
produzierte Recht der Offentlichkeit Gffentlicher Universititen nicht ab, Sie behélt deren
Unternehmensungleichheit bei. Sie belésst deren prinzipielle Gemeinniitzigkeit. Sie sucht deren
Autonomie zu stirken. Sie will von offentlichen Universititen das Bewahrheiten ihrer
kulturellen Identitit und das Erfiillen ihres Leistungssinnes, kulturvoll Wissen zu mehren.

a) Politik, die zur Gesetzgebung wird, formuliert generalisierte Erwartungen und
Wertentscheide, die durch den Staat bis zur gesetzlichen Korrektur gegen Enttiuschungen und
widerstreitende Wertungen durchgehalten werden. NEUE HOCHSCHULGESETZGEBUNG denunziert
das kulturelle Sinnversprechen offentlicher Hochschulen nicht als anstdSige Schrulle, Im
Gegenteil. Sie hat die offentliche Form prinzipieller Gemeinniitzigkeit’ nicht zur bloRen
Oramentik geschrumpft. Sie will, dass bayerische 6ffentliche Universitit ihren Unterschied
zu einem privaten Betrieb der Wissensmehrung aus- und durchhilt. Bayerische offentliche
Universitit muss und darf ihre Ficher nach wie vor nicht betriebswirtschaftlich egoistisch nach
kurzfristigen Nachfragezyklen ausrichten. Ihr brauchen marktschwache Wissenschaften und
dezidiert kulturvolle Wissensmehrung kein Griuel sein, Auch markiferne Fiicher kinnen und
diirfen, ja: miissen, mit kulturhinreichender Haufigkeit ihre Waht sein,

b) Es gibt hierfiir, ich meine: gute, GRUNDE. Zwei seien genannt.

aa) Es gibt hierfiir volkswirtschafilichen Grund. Wer wollte und will, sollte und soll
auch zu Zeiten marktflaver Nachfrage z.B. nach Chemikern, Mathematikern oder Lehremn
entsprechendes Fachwissen mehren diirfen; ganze, heute erwiinschte, Forschungs-, Lehr- und
Lembereiche wiren, auch mit volkswirtschaftlicher Listigkeit, in den alten und neuen

™ Die Rechtsform 'Sffentlich' driickt die prinzipiell gemeinniitzige Tendenz des so Geformten aus. Die
Gemeinniitzigkeit 5fentlicher Universititen ist vorrechtlich aus Griinden sozialstaatlicher Kultur prinzipiell
will sagen: durchgingiges Optimierungsgebot, Sie ist dffentlichen Universitiiten mehr als betricbsexterner
Effekt unternehmerischen Eigensi Gesellschaft wiinscht solchen Effekt zwar auch von privaten
Universititen. Sie fordert ihn gegebenenfalls durch das Angebot der steuerrechlichen Anerkennung von
Gemeinniitzigkeit fii die Triiger privater Universititen, Sie formt diesen Wunsch aber nicht durch ihr Recht
zu einem Wollen aus, der 'Offentfichkeit' als Rechtsform auferlegt.

38

Bundeslindern stillgelegt worden, hiitte der Offentliche Universititen mit Steuergeldern
alimentierende Staat nicht die Kultur des langen Atems zur universitiren Daseinssorge gehabt.

bb) Es gibt hierfir wertkonservativen Grund. Er ist bayerischen Offentlichen
Universititen legitimierender Grund ihrer hochschulrechtlich so geformten Existenz. Wer
wollte und will, soll, um den Bayerischen Staatsminister fiir Wissenschaft, Forschung und
Kunst als 'Eideshelfer' zu bemiihen, an bayerischer éffentlicher Universitit "Agyptologie oder
ein anderes Nischenfach mit Leidenschaft””® lehren und lernen diirfen. Bayern braucht fiir sein
Gedeihen Leidenschaft fiir kulturvolle Wissensmehrung. Die Giiter ‘Bildung und Wissen' seien
in Bayern 6ffentliche. Ihr Erstellen und Mehren bedarf auch 8ffentlicher Universititen.

aaa) Was die Wissensmehrer an oOffentlichen Universititen auszeichne, sei der
leidenschaftliche Gebrauch ihrer Freiheit zur kulturvollen Wissensmehrung, Leidenschaften
sind, mit Kant gesprochen, starke Bewegkrifte des Willens’, Sie verriicken den, der sie hat,
von gegensitzigen Griinden. Dies heifit allgemeiner, fiir jeden Forscher, Lehrenden und
Studierwilligen: Wer gentigend begabt ist, dem werde seine Leidenschaft fiir Wissensmehrung
nicht verleidet, Wissenschafiliches Wissen ist Kenntnis, die be-griffen werden will. Schaffen
und Greifen sind Verwandte des Beiflens. Wer leidenschaftlich wissen will, muss mit einem
Biss wissen wollen, der wohl das Vergniigen sinnenniitzigen Begreifens kennt, nicht aber
Ablenkung duldet. Er soll sein Fach entschieden licben diirfen. Er lenke sich nicht von ihm ab.
Er habe Freiheit vor Ablenkung, etwa durch frustrierend ineffiziente Mitarbeit in Gremien oder
licbestdtenden Zwang zu Nebenjobs. Er sei frei, sich seinem Fach Ieidenschaftlich
zuzuwenden, auch wenn ihn seine Liebe gegen arme Vermarktbarkeit der Friichte seiner
Zuwendung blind macht. Er darf und soll in Bayern an dffentlicher Universitit auch Wissen
mehren diirfen, das nie im Trend der Markinachfrage liegt. Er soll sein Fach erlernen,
erforschen, lehren und von ihm so kiinden diirfen, als gelte seiner leidenschaftlichen
Liebe aller Wert. An dffentlichen Universititen kriinkele solch ablenkungsfreie Liebe nicht. In
ihnen sterbe Freiheit vor Ablenkung, zum leidenschafilichen Wissen und zur kulturvollen
Wissensmehrung nicht, An offentlichen Universititen miissen markttrendige und markt-
untrendige Wissenschaften ihr Heimatrecht haben., An ihmen muss mehr als hocheffektive
Informierung sein. An ihnen miissen ihnen Wissensmehrung und Bildung gelingen.

aa aa) Geld ersetzt die Liebe zum Wissensmehren nicht, Es kann sie nicht kaufen. Man
kann als Liebender Neulinge nur zu ihr erziehen, indem man sie passioniert zeigt. Lehrende und
Lemende miissen sie als Treiberin zu wissensschaffender Arbeit in ihrem Innern haben und
erhalten, Sie komme mit ihrer Wirksamkeit einem Trieb gleich. Wire, wie von Bonner
Bildungsministerin behauptet, "derzeit der einzige Leistungsanreiz fiir Professoren, dass sie

7: So in einem Interview mit dem Bayerischen Fornsehen im Friihjahr 1999. X
Kant, Versuch iiber die Krankheiten des Kopfes (erstmals in: Konigsberg'sche Gelehrte und Politische
f;z]tungen, 1764), zitiert aus: Deutsche Essays 1, Prosa aus zwei Johrhunderten, dtv 6013, 1972, §, 125 ff,,
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auf einen hoher dotierten Lehrstuhl an einer anderen Universitiit berufen werden konnen"”’,

verhiilfen auch andere Geldstimuli im Sinne leistungsgerechter Bezahlung nicht zur
hochqualitativen Wissensmehrung. Professoren sind nicht dumm, wenn sie nicht des Geldes
wegen Wissensmehrung leisten, ohne Zusatzentlohung Gremienarbeit erbringen oder, wie etwa
Dekane oder Prorektoren mit geringen Funktionszulagen mehr als das zusitzlich leisten, was
man im Markt an Dienstleistungen fiir solche Zulagengrofen bekommt. Sie sind in den Zeiten
nicht faul, in denen sie nicht lehren; kulturvolle Wissensmehrung will Weile haben und hat auch
jene Mufle notig, in der die Muse des Einfalls kiisst. Sie sind nicht frech, wenn sie ihre
Leistungseffizienz nicht in Marktkategorien definieren und doch Besoldung nehmen, die ihnen
ablenkungsfreie Wissensmehrung erlaubt. Diese braucht mehr und wesentlich anderes als nur
das AuBere eines Reizes, der Flucht zulisst und als finanzieller unzureichend oder iiberbietbar
ist. Sie braucht als Triebfeder die Liebe zu ihr. Sie braucht die Freiheit von Wissensmehrern
zum Leisten licbenden Tuns. Wire es anders, wire es recht und hoffentlich steuergeldbillig,
offentliche Universititen in private umzuwandeln. Soweit ich wei, verendet der
Leistungstrieb von Professoren, die ihr Fach lieben, nicht, wenn ihre Berufungsfihigkeit an
andere deutsche Universitit mit vollendetem 52. Lebensjahr endet. Offentliche Universititen
und die sie Wollenden tun gut daran, Liebe zur Wiséensmehrung nicht zu leugnen. Wer sie als
Angehdriger 6ffentlicher Universitit hat, belege sie, indem er sie zeigt. Es zeigt Licbe zum
Wissen, wer seine Leidenschaft zum Wissen sinnlich wahrnehmbar macht. Es sei ihm Freud
und tue ihm nie leid, es als Lehrender an 6ffentlicher Universitit - und erst recht an dieser - zu
tun. Er sei, zumindest in diesem Sinne, durchaus sinnenfroh.

bb bb) Wer begabt ist, Wissen erwerben will und mit Leidenschaft lemt, bekomme an
oOffentlicher Universitidt als Fachkompetenz zuhandenes Wissen. Er gewinne Methoden-
kompetenz als kreative Fihigkeit, von ersten Prinzipien aus zu denken, neue Probleme zu
erkennen und zu frischen Losungen vorzustoRen’.. Er erlange Lernkompetenz. Er lemne zu
lernen. Er werde ein lebenslang Lernfahiger und Lernbereiter. Er akquiriere Arbeits-
marktkompetenz. Er werde -durch universitdren Career Service oder Fliigge-Programme
optimiert- zum Wettbewerb im Markt von Erwerbsarbeit oder, etwaig, zum unter-
nehmerischen Agieren™ ertiichtigt. Er werde zu interaktivern Handeln fahig, Er erlange das
Vermdgen, gewinnende Egozentrizitit zugunsten der Freiheit aller gemeinschafisfihig
einzubinden. Er werde nicht nur ausgebildet. Er werde auch gebildet, In summa: Er eigne sich
kulturgeméBe Sozialkompetenz an, kurz: Kuiturkompetenz .

cc cc) Die 'Feinde' Offentlicher Universititen sind micht neues Hochschulrecht,
Wettbewerb, Definition von Leistungsqualitit und leistongslohnige Geldzuweise. Ihre

T
"
”

3

SZ 22.06.1999, S. 2.

Casper, Die Wiedererfindung der Universitit, in: Forum 1999, S. 28 ff, 31.

Rede davon, alle Universitiiten seien Kaderschmieden von Unternet verzeichnete diesen Aspekt, Weder
sind ffentliche Universititen Unternchmen, Noch sollten Universititen Kaderschmieden, auch nicht fir
Unternehmen, sein. Kader gab es in Lindem des real existiert habenden Sozialismus. Die Absolventen von
Universititen mogen in freier Geselischaft gebildete Biirger sein und zur Verantwortungsnahme taugen.
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reigentiichern!, weil in ihnen wirkenden, 'GEgNEr sind deren zwei, Der eine ist
Mediokritit: eine Attitiide, die nicht das HochmaB kulturvoller Wissensmehrung in bunter
Vielfalt, gewollter Spezialisierung und gelingender Kooperation fachsegmentierter
Universitdten setzt, sondern allerorts den Einheitsbrei des MittelméBigen anrichtet. Ihr reicht
Erreichtes. Sie meidet das Bessere. Sie vertreibt den Geist begeisterter und begeisternder
Wissensliebe, Sie gehorcht den Siitzen: "Das haben wir noch nie so gemacht; machen wir es
weiter so'. Der andere ist Timiditit: eine Attitiide, die nicht den Mut zur Differenz, zur
hochqualitativen Spezialisierung, zur Kooperation, zum erfolgreichen Entwerfen und
fortwahrenden Emeuern kulturvoller Wissensmehrung, hat, sondern der vor Segmentierung,
Kritik und Konkurrenz graut. Sie tauscht das Unike des speziell GroBartigen mit dem
Aligefilligen des kleinsten gemeinsamen Nenners, Sie flicchtet Wettbewerb. Sie will in ihm das
Seinige nicht erwerben. Sie folgt dem Satz: 'Das m&gen uns andere richten'. Universitit, die sich
achtet, wehrt ihren Gegnern. Sie richtet sich nach dem, was ihr recht ist. Sie richtet es, wo
immer sie es vermag, selber. Sie richtet ihr Gericht der Wissensmehrung wettbewerbsfahig an.
Sie gebraucht hierzu alle Formen, die ihe moglich, recht und leistungseffizient sind®,

bbb) Die Bayerische Staatsverfassung verpflichtet den Freistaat Bayem der Idee des
sozialen Rechtsstaates und der Kultur®!, Bayern verwiirfe seine Verfassung, wenn es deren
Versprechen, ein Land der Kultur und sozialen Gerechtigkeit zu ordnen, nicht durch
hinteichende Finanzierung offentlicher Universititen miteinldste. Dies bittet den gemeinen
Steuerzahler zur Kasse. Wer zahlt, schafft zwar nicht stets an. Er tut es zumindest dann nicht
selbst, wenn er als Steuerzahler zahlen muss, Er darf aber unter dem Schleier der Unwissenheit
eigener Begabung, Begiinstigung und Marktmacht erwarten, dass sich ihm als Teil des Demos
sein Zahlen lohnt. Er hat gegen steuergeldfinanzierte Universititen Anspruch auf
wirtschaftlichen und ihm sorgsam wirtschaftenden Umgang mit seinem Geld. Er rechne auf
Effizienz und Sozialgewinn, Er rechne in einem kulturverpflichteten Sozialstaat auf gemein-
zugingliche und gemeinniitzige Mehrung wissenschafilichen Wissens, Er erlebe globale
Informationsgesellschaft regional als Kultur- und Wissensgesellschaft, die hinreichend
Begabten sozial gerecht verteilte Zugangs- und Aufstiegschancen bietet. Die Giiter 'Bildung
und Wissen' sind in Bayern offentliche, auch in dem Sinne, dass hinreichend begabte
Marktschwache Zugang zu ihnen an dffentlichen Universititen finden. Sie selen es auch
zukiinftig,

4. Zu Risiken und Nebenwirkungen eines PARADIGMAWECHSELS befrage man politische
Phantasie.

a) Man sehe zum einen ein: Jenseits des Geheges offentlicher Formen scheint
Eingeziunten das Gras privater Wirtschaft immer griin zu sein. Wissen kann auch Marktgut

% Jhr Weg zum ihr Rechten ist zwar umstreitbar und von mbglicher Kritik gesiumt. Er ist lang. Er endet nie.

Er kostet itir eigene Mithe. Er nihett sie aber jenem Orte an, der ihr das Bessere ist. Er fiihrt sie nach oben.
Art,318.1 BV.
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sein. Namentlich Transfer anwendungsorientierten Wissens kann private Form finden, Er kann
vermarktbare Dienstleistung sein. Er wird, high-tech-gestiitzt, auch von privaten Betrieben der
Wissensmehrung als gewerbliche Dienstleistung iiberregional anbietbar werden. In der
Europdischen Union gibt es keinen numerus clausus vermarktbarer Dienstleistungen
gemeinvertriglicher Art, Es gibt den Anspruch Privater auf deren entgeltliche Erbringung und
das Gebot fairen Wetthewerbs. Klassische Bereiche ehemals ‘offentlicher’ Daseinssorge sind
privatisiert und dem Markt gedffnet worden. National- oder regionalstaatliche BEwILFEN
ZUGUNSTEN OFFENTLICHER LEISTUNGSANBIETER durch deren staatliche Teil- oder gar
Vollfinanzierung konnen privaten Anbietern die ihnen kostendeckende Vermarktung ihrer
Leistungen erschweren. Das Européische Recht verbietet grundsitzlich solche Beihilfen®.. Die
Kommission der EU ist, wie etwa bei dffentlichen Sparkassen oder Energieversorgem, gegen
wettbewerbsverzerrende Erschwerungen zu Lasten privater Leistungsanbieter alertiert, Sie darf
Beihilfen zur Forderung der Kultur nur im Einzelfall zulassen®, Das Europdische Recht trennt
berufliche Bildung und Hochschulwesen deutungsoffen von so forderbarer Kultur®.

b) Man setze fir mogliche Deutung zum anderen: Jedes Wissen anwendungs-
orientierter Art wiitde in der Union politisch als MurxrGur gedeutet. Unterstellt, solche
Deutung erlangte zu Lasten nationaler oder regionaler Regelungsvorbehalte auf dem Gebiete der
Aus- und Weiterbildung monistische Rechtsgeltung. Dann wiirden nationale oder regionale
Staatsbeihilfen an dffentliche Betriebe der Aus- und Weiterbildung mit privater Konkurrenz
deren Recht auf unverzerrten Wettbewerb problematisch. Der Markt und die Elemente seiner
startgerechten Verfassung (etwa: Fairness des Wettbewerbs) geben keine Sackgasse vor, die fiir
alle Zeit bei einer Finanzierung &ffentlicher Universitéten durch den Staat enden miisste, die
ihnen wettbewetbsvorteilig die Kosten des vermarktbaren Transfers von Wissen bezahlt®,
Wiirden ffentliche Hochschulen, einem Vorschlag des Erfurter Griindungsrektors folgend, in
Form einer Aktiengesellschaft oder eines sonstigen staatseigenen Unternehmens verfasst und
gegen private Konkurrenz mit Entgeltfinanzierung zur Erbringung einer als marktliche
Dienstleistung definierten Hochschulbildung staatsfinanziert, wire das Verbot der Beihilfe
tangiert®,

c) Zugegeben: Mein Phantasiegebrauch geht gegen den Strich. Er provoziert. Er ergéinzt
Tatséchliches mit Moglichem und Deutbarem. Aber, allein die politisch europaweit zur
Deutung behauptete These, Bildung diirfe und miisse auch als Ausbildung und Weiterbildung
Offentliches Gut sein, erhillt als 'axiomatisches Fial' SoziLSTA4TLICHEr KULTUR- UND

£ Ar. 87 EGV.

8 Art. 87 Il lit. d EGV.

o Art. 149 f£, 150, 151 EGV.

* Lel bote zu anwend rientiertem Wissen, deren Kosten nicht alliiberall grundsitzlich die sie
Nachfragend d heblichen Teilen bezahl wiren bei einem Paradigmenwechsel vom

-3

zu erl
Ogentlichen zum Marktlich-Privaten in einem unionsweiten Markt der Wissensmehrung kaum auf Daver
erbringbar.
Ich danke meinem Augsburger Kollegen, Herrn Professor Dr. Vedder, fiir fachminnische Beratung,
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HocuscrurpoLitik bayerischen offentlichen Universititen gegen monistische Marktsicht auf
Dauer den Grund ihrer Existenz und Form. Es braucht politisches 'Marketing', das Bedarf an
Gffentlicher Bildung und kulturvoller Wissensmehrung benennt und das Recht auf Zugang zu
offentlichen Universititen erhilt.

5. Im ZwisceNreSUMEE: Die politisch noch gewollte, prinzipiell gemeinniitzige
Tendenz bayerischer &ffentlicher Universititen ist und kommt der Allgemeinheit teuer. Mit ihr
vergeschwistert sind 6ffentliche Rechtsform und éffentlich-rechtliche Handlungsweisen. Sie
hat ererbte Zielgeschichte. Sie formuliert offentlichen Universititen kein von anderen
Lebenswelten entlichenes Sinnversprechen zu. Sie lobt gegen monistische Gleichmacherei den
Unterschied. Sie hilt es fiir gut, dass deutsche 6ffentliche Universititen dem Kreis der privaten
Personen oder privaten Betriebe entriickt sind, die als Gewerbetreibende oder Unternehmen in
den von ihren Leitungen bestimmten Geschifisbereichen am Markt der Wissensmehrung
teilhaben kdnnen. Sie beharrt auf der Offentlichkeit der Giiter '‘Bildung und Wissen'. Sie mahnt
sozial gerecht verteilte Chancen des Erwerbs von 'Bildung und Wissen' an. Sie erinnert das
kollektive Uberich' &ffentlicher Universititen, kooperative Erfiillorte der leidenschafilichen
Liebe zur kulturvollen Wissensmehrung zu sein, wissend darum, dass sich deutsche
Universititen - etwa zur Vegagung und Vemichtung jiidischer Wissensmehrer in der Nazi-
Zeit - jaimmerlich kulturlos verhielten, dass in der Miirbe des Alltags Eigenniitzeleien, Palaver
und Diktatur des Sitzfleisches das Gegenteil von Kooperation sind, und dass nicht
gewihrleistet ist, dass bekundete Liebe zur Kultur allemal den Beweis kluger Belegung und
tapferen Tuns finden wird. Besser als private Universititen sind offentliche Universititen
nicht notwendig oder jedenfalls nicht gewisslich. Man erkenne den gemeinniitzigen Kulturwert
bayerischer &ffentlicher Universitit an ihrem Bemiihen, s zu sein, Ihr Bemiihen erbringe ihn
im bejahten Wettbewerb sozialgewinnig gegen gemeinwohlwidriges Versagen.

V. Vertiefung der Berufslehre des Rektoramtes

Kein Rektor kann es allein richten und selbst das, was seiner Universitiit etwaig fehlt,
recht machen. Er kann nur so viel erwirken, wie er in Abstimmung mit anderen vermag. Nur
Etymologelei interpretierte das Amt des Rektors einer bayerischen dffentlichen Universitét als
das eines Regenten. Einen Konig und einen Kaiser gibt es in Deutschland nur noch im
vermarkteten Fufball; und sogar diese heiBen nur so. Jeder Rektor ist zwar nach bayerischem
Hochschulrecht notwendig®” Vorsitzender und Leiter des Leitungsgremiums. Er heiBt mitunter
auch Leiter®, Er habe personliches Vermdgen zum Leiten® des Leitungsgremiums und der
Universitit. Er hat das Recht und die Pflicht, zur Entwicklung der Hochschule Initiativen zu

:; Art, 21 1 8.3, 4818, 1 BayHSchG.
o At 128218.3 BayHSchG.
Art. 4818, 1 BayHSchG.
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geben und die Grundziige der hochschulpolitischen Zielsetzungen zu entwerfen™.. Er bereite
so iiber das Erledigen alltiglicher Geschifte hinaus universitére Zukunft vor. Er zeige mbgliche
Ziele und Wege zur Zielerreichung auf. Er begriinde von ihm gewiesene Ziele und hierzu
wihlbare Wege. Er wiige Aufwand und Ertrag, Kosten und Nutzen ab. Er sei fihig, fiir sein
Konzept zu werben. Er sei dazu begabt, das im Dialog zu erwirken, was der Universitit ihrem
und seinem Urteil nach gut und als deren Leistung an die Gesellschaft dieser wohl tut.
Vertrauen, das ihm geschenkt wird, unterfiittere er belastungsféhig mit Sachkenntnis und
Uberzeugungsstirke. Aber, kein bayerischer Rektor hat rechilich abgesicherte Allein-
kompetenz zur Setzung verbindlicher Richtlinien. Das, was er an universititspolitischen Ziel-
setzungen {etwa zu strategischen Fragen der Hochschulentwickiung) vorschidgt, muss nicht
geteilt werden. Er darf im Hochschulrat, im Senat und, last not least, im Rektorat iiberstimmt
werden. Dieses ist, gleiches Stimmrecht anzeigend, 'Corektorat’ nennbar. Er ist vom
erweiterten Senat aus wichtigem Grund abwihlbar; die ibrigen Mitglieder des Leitungs-
gremiums sind es nicht”!, Die Leitung der Universitat hat ihr Rektor nur als Mitglied und
Vorsitzender des Leitungsgremiums. Der Rektor ist, jenseits partieller Alleinzustindigkeit,
corektoratlich leitender Repriisentant seiner Universitit. Er leiste seinen Dienst verstindig und
verniinftig.

1. REPRASENTIEREN ist nicht und nicht einmal notwendig; Flanieren mit Amtsketten oder
sonst{ges Amtsgehabe. Es ist erst recht nicht: Zerknittern von Anziigen oder Kostiimen im
Absitzen von Terminen. Reprisentieren heifit zu Deutsch: Vergegenwirtigen, Rektorliches
Reprisentieren einer Universitdt ist in altdeutscher Redeweise idealiter: Vergegenwirtigen
dessen, was die Universitit ist, wozu sie ihrem Urteil pach ist und wie sie das, was sie leisten
will, bestmdglich in die Tat umsetzen will. Es ist, anders gesagt, Vergegenwirtigen befundener
Universititsidentitit, gegebenen universitiren Sinnversprechens und versprechensgerechten
Leistungswillens. Verniinftiges Vergegenwiirtigen bezieht seine Vernunft aus dem, was die
Universitit sein, werden und leisten will, kurz: aus ihrer 'Teleologie'. Universititsteleologie, die
bayerische &ffentliche Universitdt zu kulturvoller Wissensmehrung anhilt, hat vermutete
Verniinftigkeit.

aa) Vergegenwirtigen meint zum einen Abbilden. Wire zu reprisentierende Universitit
wettbewerbsfreie Stitte kulturvoller Wissensmehrung, die nicht auch von Geld lebte, briuchte
ein 'rector doctus' universitire Kultur durch sein Auftreten nur abbilden, um seiner Aufgabe
der Repriisentanz zu geniigen; er kdnnte es mehr als unvollkommen, wenn er enzyklopidisch
gebildet und als Universititsvertreter abbildnerisch begabt wire. Gebrauchte Konjunktive
stehen fiir das Irreale von Wolkenkuckucksheimen und des Vermdgens eines Universalgenies™.

® Att, 24 1 S, 2 BayHSchG.

; Vgl. Art, 21 VILS. 1 BayHSchG.
Au_f die Spitze getrieben: Erster Deutscher, der Universalgenie war, war Leibniz; letztes deutsches Genie, das
universale Bildung und Abbildung versuchte, war Goethe - ein Schelmling, wer dessen Ganzheitssuche mit
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bb) In welchem Mafe auch immer ein nur fachsegmentir vorgebildeter Universitits-
vertreter das Ganze universitirer Kultur performieren kann: Reale Universitit ist wirklich-
keitssubjeciert. Sie ist auch Wettbewerbssubjekt. Sie braucht Geist und Geld. Einer realen
Universitit geniigt von ihrem Rektor das Abbilden ihres Willens zur Kultur nicht, Verstiinde
sich ihr Rektor allein zum bloB abbildenden Universititsvertreter, verfiele sein amtliches
Agieren zur Reprisentationsonkelei, Denn Vergegenwirtigen bedeutet wirklichkeitssub-
jecierten Universitéiten vor allem: in Wirklichkeit setzen. Vergegenwirtigen von Universitits-
teleologie fordert zu ihrer Realisierung Agieren, das sie erwirkt und wirken lisst. Vergegen-
wirtigen universitiren Leistungssinns bedeutet wettbewerbssubjecierten Universititen als
Betricben der Wissensmehrung, die Geld brauchen, verbrauchen und bewirtschaften,
notwendig auch: im Wettbewerb in wirtschaftliche Wirklichkeit setzen.

aaa) Auf Zeit gewihlter Rektor trigt fiir das, was er seiner Universitit in Wirklichkeit
setzt, also erwirkt und weiterwirken lisst, POlitische Verantwortung. Er trigt sie auch
und gerade dann, wenn er Folgen seines Tuns oder Unterlassens nicht antizipiert. Er hat als
Amtsinhaber Schaden von der Universitit abzuwenden und ihr Vemmdgen zielgerecht zu
mehren. Dem diene seine Politik. Politik von auf Zeit Gewdhlten sucht Konsens oder
Mehrheit. Sie sorgt fiir Entscheide und deren Effektuierung, Sie ist mit dem, was sie bewirken
will und bewirkt, umstreitbar und im Streit. Unter ihrem Dach wohnen Ach und Krach.
Rektoren stehen als hochschuldemokratisch Erwihlte mit ihrer Politik auf dem Priifstand
moglicher Kritik und widerstindiger Macht.

bbb) Politische Verantwortung setzt bemessene Freiheit zum maBgeblichen Handeln
voraus. Solches Handeln heifit Leiten, Effizienz rektorlichen und rektoratlichen Leitens ist
nicht mit der Unbekiimmertheit passonierter Amateure zu haben. Zum dilettantischen Leiten
sind Universititen zu schade. Sie brauchen zu ihrer verstindigen Leitung Sachverstand®. Sie
brauchen zu jhrer vemniinftigen Leitung Vernunft. Sie brauchen von jhren Leitern geiibte
Vernunft, die Ziele dartut und Wertorientierung gibt. Vernunft ermdglicht ein Leiten, das mehr
als instrumenteller Rationalitit folgt: Sie orientiert Leitung an universitérer Teleologie.

2. Zielorientiertes, verstindiges Leiten von wettbewerblich agierenden, wirtschaftenden
Marktsubjekten groferen Zuschnitts ist deren gekonntes, ihnen niltzliches Fithren. Es heifit
auf Neudeutsch: "MANAGEN"?,

I:iessen Jurist§ein verbinde, - ein Tor, wer sie als Volljurist mit Allheitswahn imitierte. Ich bin, auch wemn
ich dessen Dichtungen und Wahrheiten liebe, nicht einmal Nachfolger seines Eckermanns.

Le.ncn braucht zu seinem Erfolg unter den Wettbewerbsbedingungen des mock market und des Marktes der
Wlssensmehn}ng notwendig: Verstand, der konzeptionell steuert, Kosten und Folgen méglichen Agierens
kon-c} abgleicht sowie We ert 1 it herstellt, sichert und stetig optimiert, Es fordert von
verstindig Leitenden, zweckrational zu agieren, zugunsten des Zwecks optimalen ‘Wettbewerbsvermbgens
{n.ozéllche Enttvncklung zu planen, Ressourcen zu gewinnen, Leistungen 2u evalujeren sowie Ressourcen

istungsg g v Leistung . 2u investieren

Dlarefnscher Umgang mit Neuwdrtern muss nicht sein. Worte werfen, je nach ihren Konnotationen und
Gebmuchel}, Schatten oder Licht auf die mit ihnen bezeichnete Sache. Das Wort ‘managen’ kann erhellen,
sofern es nicht zum Verdunkeln der Eigenart von &ffentlichen Universititen gebraucht wird, Es riistet, wenn
2ur Ausiibung von Rektoréimtem akzeptiert, dem Leiten von Universititen den Beisinn des Versténdigen zu.

b
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a) Terminologisch gilt: Auch Unvernunft und Unverstand kdnnen reprisentiert werden.
In exemplo: Universititskulturwidriges Reden in sachirem Begriffswirrwarr tut es.
UNVERSTANDIGES MANAGEN gibt es ex definitione nicht. Es wire ein Oxymoron, ein Verwalten
ohne verstindiges Walten und Schalten. Es wiire Missmanagement. Der untaugliche Versuch
des Managens ist '‘conducting without skill, grace and care'; er hat den Effekt der Ineffizienz. Er
ist dysfunktional. Er steht in Markten unter der Wettbewerbsstrafe des Ruins. Er steht in
mock markets unter der Strafe verarmender Finanzausstattung und des Dahinsiechens.

b) Zur Sache gilt: Betriebe, die sich im Wettbewerb finanzieren miissen, brauchen
Management. Ohne Management verkdmen sie. Das Leistungsvermdgen ffentlicher Betriebe
litte an Amtsgehabe und Amtswuselei, die wohl (wertend: negative) Effekte hitten, jedoch
ineffizient wiren. Ihr effizientes Leiten, also ihr VERNUNFIIGES MANAGEMENT, ist lehr- und
lernbar. Es gibt in Fithrungspositionen vorbenannter Betriebe zwar auch Nichtdkonomen; es
mag fiir diese auch ein learning by doing geben. Es darf aber in solchen Fithrungspositionen
nicht Nicht-Management geben, Offentliche Universititen sind - mit Respekt fiir Skonomische
Walrheit - wettbewerbssubjecierte wirtschaftende Betriebe kulturvoller Wissensmehrung
geworden, Man erkenne ihre verniinftige und verstindige Leitung an deren Effizienz. Die
Conclusio zu Rektorfimtern &ffentlicher Universititen in reprisentationsabstinentem
Neudeutsch lautet: Rektoren miissen ihre Universititen verniinftig managen, obschon diese
weder marktbiirtig noch Unternehmen strukturell ebenbiirtig sind. Nur bei einem Gebrauch, der
offentlichen Universititen deren komplexe Realitdt negierte oder gar deren Telos raubte,
mutierte das Wort 'Managen' zu einem ihnen betriiglichen Begriff.

aa) Managen geschieht nicht durch management talk, das sich in 'management term
dropping' erschopft. Es geschieht auch nicht durch 'fake management!, das Konfliktldsungen
auf die langen Binke unendlicher Sitzungen schiebt, dem Vermdgen zum Managen fehlt und
dem tatschliches Management ausbleibt®. Es ist wirkliches verstdndiges Leiten.

aaa) Das Management einer Universitiit gestalte ihr Wollen und Leistungsvermdgen mit
klugem Strategem. Es achte Details, ohne in ihnen unschliissig zu kramen. Es behandle
nicht alles mit einer gleichen Giiltigkeit, die Wichtiges in Gleichgiiltigkeit verfallen ldsst. Es
widme sich dem Wichtigen mit rechter Gewichtung, Es habe Ziel. Es fiihre zielorientiert. Es
optimiere zielgerecht universitires Vermdgen zum Leisten universititsrechter Wissensmehrung
und zum Bestehen des Wettbewerbs, Es habe zu Problemen ein den Ldsungsweg weisendes
Konzept. Es mache den Weg frei. Es gehe voraus, auch wenn der Weg ansteigt. Es 13se
Konflikte. Es gestalte Gegenwart. Es mache sich das Heute nicht leicht, indem es das Morgen
nicht bedenke. Es verbrauche Zukunft nicht durch folgentumbes Weiterso. Es bereite Zukunft
vor. Es sehe, wo zur Innovation und Profilschirfung Neuwidmung von Ressourcen

% Universititsma rent ist nicht: § In mei Wiinsche und Herstellen kleinsten gemeinsamen
Nenners, das sxgh als Entwicklungsplanung couvriert; es ist nicht: Negieren von Konflikten; es ist nicht die
Nicht-Antizipation der Folgen von Entscheiden und Nicl heiden; es ist nicht: folgenblindes Tappen in

die Falle von Sachzwingen; es ist nicht: wirkloser Protest gegen Entscheide anderer,
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vorauszusehen ist, rechtzeitig diese vor, Es leiste Ressourcenvorsorge. Es priorisiere recht-
zeitig. Es mache Klar, fiir welche Zukunft (Re-)Priorisierung so geschieht, wie sie geschieht.
Wirtschafilicher und hochschulpolitischer Sachverstand in Hochschulriiten helfe den
Universititsleitungen beim Leisten strategischen Universititsmanagements.

bbb) Dieses kann in einem Corektorat nicht top down management sein. Es kann nur
team management sein. Es kann auch im Verbund von Hochschulrat und Rektorat - bei
Respektierung allseitiger Rechte und Pflichten zur eigenen Meinung, zur umstreitbaren
Initiative und zum jeweils funktionsgerechten Handeln - nur ‘comanagement’ sein. Es kann
einer Universitit, der ihre Fakultiten und Einheiten der Wissensmehrung primire Orte
universitirer Leistungen mit eigenem Recht sind, nur Management sein, das diese Leistungs-
tréger achtet, deren Argument beachtet, sie zur Mitarbeit stimuliert, sich funktionsgerecht
selber verwalten ldsst und gesamfuniversitir notwendige Entscheide im Bemiihen um
Akzeptanz erarbeitet, fillt und durchsetzt.

bb) Dies heilit: Rektorlichem Management einer dffentlichen Universitit komme im Stil
und in den Effekten nicht seine universtitsrechte Moral abhanden. Ihr Rektor begreife sich als
erster Dienstleistender, im Ursinne alten Wortes: als erster Minister. Ihr Rektorat begreife sich
- wenn statt Dienstleistung Neudeutsch préferiert wird - als service station vemiinftigen team
managements. Es ministriere zielorientiert. Es diene der Universitit. Es suche intrauniversitir
effizienten Dialog®. Wer Rektor einer Universitit ist, sei 'seiner’ Universitit Dialogfiihrer. Er
nehme das Geschenk der Wahl und fortdauernd gewihrten Vertrauens an. Er lohne es. Er mithe
sich mit all seinem Vermégen, universitire Teleologie verstindig und verniinftig in Wirklichkeit
zu setzen. Er manage verniinftig,

3. Bayerische REKTORATSVERFASSUNG verzichtet bei der Qual der Rektorenwahl auf
Kopfzufluss von aufien.

4) Hierin kann Wahl der Qual eigenwiichsigen ‘KANDIDATENK4PITALS' liegen. Die
Rektorkandidaten stammen aus der Mitte der an der Ortsuniversitit gleichberechtigt
Lehrenden. Sie sind ortsuniversitdr vorgebildet. Sie sind nicht notwendig Management-
geschulte. Gewéhlter Kandidat wird in den Kreis der an seiner Universitit Lehrenden zuriick-
kehren. Wem jene Vergangenheit und diese Zukunft sind, hat gegenwirtige Vorprigung, Er
vergegenwiirtigt durch sein Amtieren eher das, was ihm an gleichem Recht und gleicher Freiheit
zur Wissensmehrung war und sein wird, als dass er es vergisst”. Grundordnungsrechtlicher

9
Nota be.ne: .Diulog ist nicht Selbstzweck., Wirkliches Universititsmanagement lasse ihn rechtzeitig in
Entscheid miinden. Es mache Entscheide akzeptabel. Es schiitze die Akzeptabilitit diskretioniirer Entscheide
durch beac!nete Verfahrensregeln, Es bringe Kosten- und Nutzenklarheit. Es erarbeite Planungssicherheit. Es
treffe Vereinbarungen iiber Ziele und Priorititen, Es priorisiere, Es setzte Planungsentscheide um, Ihm sei
N»_:ues_ dann des Gu_ten und erst recht des Schlechten Feind, wenn es das Bessere ist.
Ples ist psypholggxsph 50, auch wenn neues Amt altem Gemiite Meister werden kann. Menschen lemen
. g; ihre Personlichkeit ist durch lebensl Lernen formbar. Auch die Persénlichkeit von Rektoren
wird lebenslang gebildet. Wer Rektor ist, wurde als Lehrender an seiner Universitit sozialisiert und, falls es
ihrund ihm recht gelang, ihr gemiB gebildet. Erfillt er solche Erwartung, hilt er das, was ihn bildete, auch
in der leitenden Reprasentation seiner Universitit durch,

9
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Entscheid fiir bayerische Prasidialverfassung &nderte zwar an der Gleichberechtigung der
Prasidiumsmitglieder nichts, Br minimierte aber durch Whlbarkeit eines hausfern, etwaig auch
in Politik oder Wirtschaft, titigen oder titig gewesenen Amtskandidaten zugunsten
unbefangenen Managements die einer Rektoratsverfassung zwingend inbérente Moglichkeit
des Durchhaltens 'heimischer' Vorprigung. Diese ist Risiko und Chance.

b) Wissen und wollen Rektoratsverfassungsgeber, was sie ihrer Universitét antun, ist
es ZwEck jeder Rektoratsverfassung, beschriebene Perseveranzméglichkeit als Chance zu
nutzen. Sie schreibt jedem Rektor in sein Stammbuch, die Moral seiner Universitdt in seiner
Amtsfithrung zu erinnern. Er verteidige sie. Er leite seine Universitit zum ihr Besseren. Er
verantworte Art, Effekte und Effizienz seines Leitens intrauniversitir insonderheit dem Senat
als oberstem Treuhinder und Sachwalter gesamtuniversitirer Identit4t und Interessen.

4. Die UNIVERSITAT AUGSBURG ist Offentliche Universitit. Sie hat bayerische
Rektoratsverfassung. Sie hat ihre Moral. Das rektoratliche Management der Universitit
Augsburg werde ihrer Moral und Herkunft zugunsten guter Zukunft gerecht.

a) MoRr4L DER UNIVERSITAT AUGSBURG tut ihr Wahlspruch kund. Er lautet: “Scientia et
Conscientia". Den Jargon zugkriftiger Reklame, etwa: 'Kulturvolle Wissensmehrung. Wir tun
sie!" hat er nicht. Egomarketing fiir eine Volluniversitit®® treibt er nicht. Von vergleichender
‘Werbung wei er nichts. Special offers preist er nicht. Besonderes von Augsburger Universitit,
das anderen ffentlichen Universititen unvertretbar wire, sagt er nicht. Kleinmiitige
Krihwinkelei ist seine Sache nicht. Er sinniert groB.. Er erinnert Werte, die dem
Weltbiirgerlichen in Augsburger Geschichte nicht fern® und der Kulturtradition deutscher
offentlicher Universititen nah sind. Denn: Scientia bedeutet Wissenschaft. Wissenschaft
schafft Wissen. Deshalb heift sie so. Wer Wissen schafft, mehrt Wissen, Conscientia bedeutet,
wortlich genommen, Mitwissenschaft'®®, Mitwissenschaft an Universititen verlangt
Interdisziplinaritdt, fordert das Miteinander gemeinschaftlicher Wissensmehrung, will
Mitwissen der Eigenarten und Folgen wissenschaffenden Tuns, weist zur Moglichkeit des
Gewissens und vollendet sich im gewissenhaften Nutzen der gleichen Freiheit aller zum
Wissen. In summa: Scientia et Conscientia stehen dieser Universitit, deute ich es recht, fiir das
kooperative und gewissenhafte Leisten kulturvoller Wissensmehrung.

Alltiglicher Gebrauch des Wahlspruchs wire schlimmer als gedankenloser Firlefanz,
wenn er nicht wahr und wahrhaftig Telos und Moral Augsburger Universitit bekundete. Er
wire, wenn sinnungewusst, dumm. Er wiire, wenn wider wahre Ziellehre getan, dummadreist
falsches Zeugnis. Er wire Liige. Liignerische Fensterrede zerstorte Credit, auch wenn sie sich
als window dressing putzte. Augsburger Universitit braucht als Stitte der Kultur und als
wirtschaftendes Markisubjekt Kredit. Sinn fiir den Sinn eigenen Tuns zu haben und

% Im hypothetisch erstrebten Fall: 'A University in Full. Join us!'

ﬁo Vgl. Bottke, Augsburg und seine Universitét, in: Uni Press 4/95, S. 13 ff,, 16 ff,
Vgl. Menge, Langenscheidts GroBworterbuch, Lateinisch-Deutsch, 23, Aufl,, 1988, conscientia Anm. 1.
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wahrhaftiges Sprechen sind ihr kulturelle Imperative. Man glaube der Universitit Augsburg,
dass sie es mit dem, was sie wahlspriichig sagt, ernst meint, Sie sagt von sich, sie wolle dem
Elend mangelnden Wissens und ungebildeten Gewissens durch gewissenhafte Mehrung von
Wissen und Bildung wehren, Die Universitit Augsburg weiB, dass sie ihre Elendswehr der
Gesellschaft erbringt. Sie nimmt diese Verantwortung wahr. Sie weiff auch, dass sie als
Augsburger Universitit die Universitit des bayerischen Schwabens ist. Sie nimmt ihre
gesellschafiliche Verantwortung auch und insonderheit gegeniiber der Region Schwaben und
deren Bediirfnissen wahr,

b) Man traue der Universitét Augsburg zur Art und Weise ihrer Leistungserbringungen
auch das Vermdgen zu, ihren Ursprung zu vergegenwirtigen, Sie war als REFORMUNIVERSITAT
gegriindet. Es wire riickkiinftig, verriete sie ihre Herkunft. Sie gestalte ihre Gegenwart
herkunftsgewiss guter Zukunft willen. Sie bewahrheite reformwillig ihren Leistungssinn. Sie ist
und sei innovativ. Sie begreife sich als fortwahrend reformbereite Universitit kulturvoller
Wissensmehrung, Sie leiste einer Gesellschaft im Wandel zur Wissensgesellschaft kulturvolle
Wissensmehrung auch auf neuen Feldern, mit neuen Technologien und in sachgerecht
modifizierten Formen.

¢) Die Universitit Augsburg erhilt ihre Identitiit herkunfistreu allein durch stetiges
Verbessern jhres Vermdgens zur kulturvollen Wissensmehrung. Das LEmMorv meines
Rektoramtes sei: 'Ich mochte der Reformuniversitit Augsburg als Stitte kulturvoller Wissens-
mehrung gute Zukunft sichern',

S. Im ZwiscHENRESUMEE: Die Universitit Augsburg erhiilt jhre Identitdt herkunftstren
allein durch stetiges Verbessern ihres Vermdgens zur kulturvollen Wissensmehrung. Es ist
meine VisioN, dass die Universitit Augsburg ihre Zukunft gewinnt, indem sie sich als
wettbewerbssubjecierte Stitte dezidiert kulturvoller Wissensmehrung bewahrheitet, Hierfiir
muss die Universitit Augsburg ihre Autonomie verstindig und verniinflig gebrauchen. Sie
muss konkwrrenzfihige Anbieterin von Bildung und Wissen sein; sie muss wert- und
bedarfsorientiert aus- und weiterbilden. Sie muss den Wissensfortschritt vorantreiben und
nutzen; sie muss neue Technologien der Information fordern und gebrauchen. Sie muss den
gesellschafilichen Wandel aktiv begleiten, an der internationalen Wissenschaftsgemeinschaft
teilnehmen sowie ihre Funktionen fiir die Gesellschaft und die Region erfiillen. Zur AMTSLEHRE
gilt: Die Universitit Augsburg beruft jeden Rektor dazu, das Vermdgen der Universitdt, im
Wettbewerb als wirtschaftender Betrieb und kooperative Stitte dezidiert kulturvoller
Wissensmehrung das Bestmbgliche zu erbringen, fortwihrend zu optimieren, Hierzu hat er
Mandat. Er iibe es im Stil und in den Effekten seines Managements so aus, dass sich die
Universitit Augsburg als Reformuniversitit kulturvoller Wissensmehrung in  seiner
Mandatsausiibung wiedererkenne. Er diene der Universitit durch verniinftiges Management. Er
sinne auf verniinfiges Wollen. Er setze verniinftig Gewolltes verstindig in Wirklichkeit um. Er
bewahre Bewihrtes. Er besorge Besseres. Er besorge der Universitit optimale Balance
zwischen Bewahrung von Bewihrtem und Implementation von Innovation.
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V. Arbeitsprogramm

Zukunft wird nicht durch 'headlining', Sie wird durch Taten erwirkt. Diese Taten sind
die Akte aller, die an der Universitiit kulturvoll Wissen mehren und solche Wissensmehrung
stiitzen: jhrer Fakultiiten, ibrer gréBeren und kleineren Einrichtungen sowie all jener Menschen,
die deren Leistungen tun. Es irrt, wer sich die Tat kulturvoller Wissensmehrung nicht von
jhnen, sondern von neuem Rektor erwartet. Was dieser durch vemiinftiges Management
hinzutun kann und muss, ist, anderen deren zuktinfliges Tun zu ermdglichen. Er ermutige sie
zum Agieren. Er filhre sie zusammen. Er schaffe ihnen Chancen zur erfolgreichen Mitarbeit.
Worte ersetzen tatsichliche Zutat nicht. Zudem briche ich Mandatsmoral, wenn ich
wortwespig Reformen Augsburger Universitit und ihres Managements hier und heute de
rostris an- oder gar verkiindete, ohne in den Gremien der Universitit um deren Akzeptanz
geworben zu haben. Aber, ein bisschen Mehr an Sachstichigem darf es vielleicht doch noch
sein, Ich maBe mir hierbei nicht an, das Rad neu zu erfinden. Ich greife z.T. Vorschlige auf, die
die 1991 eingesetzte exteme Expertenkommission zur Evaluierung der Universitdt Augsburg
unter Mitwirkung des jetzigen Hochschulratsmitglieds Prof. Dr. Sund zum
Universititsmanagement und zur Finanzierung von Schwerpunktsetzungen an der Universitit
Augsburg 1992 machte. Ich passe sie an neue Gegebenheiten, darunter neues Hochschulrecht
und Finanzierungserfordernisse neuer Leistungsfelder, an.

1. Man kehre durch REFORMERISCHES ORGANISATIONSMANAGEMENT zuerst hinter der
eigenen Tiir, Wer sich selber nicht helfen kann, muss kein Tor sein. Er kann es besser wissen.
Er kann um Hilfe betteln. Er mag im perpetuierten Notfall sich ereignendes Versagen sachweise
entschuldigen konnen. Der Not wehrt er nicht, Er taugt kaum zum Zukunftsgeber. Reform des
Rektorats ist nétig. Sie beginnt mit Mangelausgleich, Ihr Zweck ist hohere rektoratliche
Professionalitit. Gegen schon von der Expertenkommission 1992 monierte Uberlast des
Rektors und Kanzlers'®! ist die Zahl der Prorektoren auf drei erhoht. Gemehrte Kapazitit sei
nicht nach der Regel: 'Alles wird von allen sowie letztlich vom Rektor und Kanzler erledigt
vergeudet. Kapazititsplus sei durch spezielle Arbeitsfelder einzelner Rektoratsmitglieder
genutzt.  Speziell ~Arbeitszustindige findet nunmehr auch bislang  personell,
organisationsstrukturell sowie, hieraus folgend, rektoratlich Vernachlissigtes. Dies gilt etwa fiir
neue Medien, Offentlichkeitsarbeit, Wissenstransfer und internationale Beziehungen ebenso
wie ‘fir Marketing, Drittmittelerwerb und Hochschulplanung'®. Die Forderung der

' ygl. B 1.1 des Berichts der Expertenkommission.

102 .
Im einzelnen: Fragen. des Haushalts und des Haushaltsvollzugs liegen notwendig in der Zustindigkeit des
Kanzlers, Denn: Er ist als Beavftragter des Haushalts (sowie als Dienstvorg ) an Weisungen der
Leitung der F hule (durch Mehrheitsbeschliisse des Lei i nicht d

' B i el
Ast. 4418, 4 BayHSchG. Der Kanzler hat - vorgabengerecht- den Vorsitz in der Stindigen FHoushalts-
k?mmlssan inne. Die - verglichen hiermit frei gestaltbaren - Aufgabengebiete der Prorektoren sind, mit dem
Ziel der Bildung und Nutzung besonderer Sachke Itet. Ein Prorektor betraue, bei Vorsitz
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Expertenkommission, stitker als bisher die Moglichkeit zur Bestellung stindiger
Kommissionen wahrzunehmen'®, wird wortsinnig erstmals durch Einrichtung einer stindigen
Kommission fiir Hochschulplanung erfillt. Dariiber hinaus strebe ich den Aufbau eines dem
Rektorat zugeordneten Stabes dreier Referenten fiir Aufgaben der Koordinierung, des
Controllings, Marketings und der Hochschulplanung an, der dem strategischen
Universititsmangement notige Zuarbeit leisten kann, Nur auf der Kirmes zahlen sich Wesen
ohne Unterbau avs. Es ist zum Unding geworden, dass Augsburger Rektoratsausstattung,
ausweislich des Organogramms der Stellenverteilung, vornebmlich auf die Arbeitskraft eines
allkompetenten Rektors vertraute. Dies mag zu Zeiten vornehmlich représentativer Amts-
aufgabe angegangen sein. Es geht nach neuem Hochschulrecht nimmermehr. Denn dieses will
vom Leitungsgremium und dessen Vorsitzenden effiziente Hochschulplanung und
Mittelverwaltung, Effizient leiten kann einer alleine die Universitit nicht, es sei denn, er wire
omnipotent. Die bisherige Zuordnung lediglich dreier Sekretirinnenstellen und einer
Referentenstelle mit Entlohmung von 'VIL bis 1T a-BAT' lisst wenig Ressourcen fiiv Zuarbeit,
die {iber Mithilfe in Alltagsgeschiiften der Reprisentanz hinausgeht. Sie bemichtigt kaum zur
Hilfe beim rektorlich zu leistenden Universititsmanagement. Sie verkargt Vermigen zur
Bewiltigung neuer, hochschulrechtlich zugewiesener Aufgaben. Sie taugt zur Zukunftsgabe
nimmer. Ebenso ist es Sparsamkeit am falschen Platz, dass das Referat fiir Offentlich-
keitsarbeit eine Dauerstelle ausmacht und dass, um die fortsetzbare Litanei abzukiirzen, das
Auslandsamt stellenmiiBig gleichziihliz arm ist. Konsequente Mangelhaftigkeit kann das
Uberleben in Biirokratien erleichtern, deren Tyrannei so durch Schlamperei gemildert wird. Sie
ist weder der Wissenschaft noch dem Management dieser Universitit eine anritliche

Maxime!'™,

2. Gegenwart gewann kulturvolle Wissensmehrung an der Universitit Augsburg nach
ihrer Griindung durch zweckbewusste Expansionsstrategie. Sie resultierte in der Mehruag von
Fakultiten, Stellen und Gebiuden. Expansion endete mit dem alten Rektorat. Dem 'up sizing'
muss und darf, verstehe ich den Leistungssinn Augsburger Universitat, ihr Sinnversprechen
und den Beruf meines Amtes recht, kein 'down sizing' oder 'restacking' folgen, das bewahrten

der hierzu eingerichteten zwei Stindigen Kommissionen, die bislang in Augsburg allein prorektarlich

~  ‘behandelten Aufgaben fisr Forschung, Lehre, Studinm und Férderung des wi haftlichen Nachwuch

Ein neues Titigkeitsfeld bilden, in Z beit mit den Studiendel , Fragen der Evaluicrung der
Lehre. Ein zweiter Prorektor behandle, bislang organisati rukturell negiert, N g alter und neuer
Medien und Techniken, ctwa Fragen des Rechenzentrums, der Bibliothek und der Internet-Nutzung,
Offentlichk beit und internationale Beziel sowie Dritimittelerwerb, Weiterbildung und Wissens-
transfer, Ein dritter Prorektor bearbeite Planungsfragen. Er hat den Vorsitz in der neugebildeten Sliind}gen
Kommission fiir Hochschulplanung inne. Nota bene: Dic insoweit begriindeten Arbeitsfeldzuweise diirfen
und sollen an den hochschulrechtlichen Zustindigkeiten der Organe der Universitiit nichts dndem. Sie mdgen
deren Entscheidfindungen erleichtern. Sie sind, soweit nicht hochschulrechtlich anderes gilt, Kompetenzen
der Zuarbeit,

Vgl. B 2,1 des Berichts der Expertenkommission,

Selbstausbeutung von Einzelkiimpfern, die binnen kurzem in U an nicht t
resultiert, kann mi Mangel kompensi Sie ersetzt nicht Ressourceninvestition, die sich der
Universitiit im Wechsel von Personen erwartbar auszahlt.
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Leistungseinheiten ihr Leistungsvermdgen minderte oder gar nihme und dieser Universitit
leistingssinnwidrig wire, Ressourcengewinnende Mittelverwaltung, die auf Tod, Zwangs-
fusion oder deprofilierende Stellenausdiinnung alter Fakultiten zugunsien neuer Leistungs-
felder setzte, wire nur gegen mich. Aber, realistische Zukunfisgewinnung ist angesagt. Sie
verlangt vom neuen Rektorat ¢in ZIEL- UND RESSOURCENMANAGEMENT, das Ziel definiert und
definiertes Ziel ansteuert, Notwendiges tut, Geld sich auszahlend investiert sowie dem Sinn
und dem Auftakt der Universitét treu bleibt. Es erhilt und finanziert Bewdhrtes. Es ermglicht
gewolltes Neues. Es schreibt fiir neue Leistungsfelder, Schwerpunkte und Zentren mehr als
‘Wunschzettel. Es hat Profilierungs- und Realisierungsstrategie. Es findet erkldrtem Willen fiir
Neuprofilienngen den Weg zu seiner Exfiillung,

a) Kurzfristig gilt: Der bayerische Staatshaushalt soll innerhalb eines Jahrzehnts
ausgeglichen sein. Dies ist wohl generationengerecht; man lebe nicht auf Dauer auf Kosten
anderer. Es hat aber Konsequenzen fiir staatshaushaltlich zuteilbare Ressourcenzuwichse.
Wozu und wie auch immer andere im etatpolitischen Verteilungskampfe agieren: Jeder hat das
Seinige zu tun. Dieses Rektorat hat die Aufgabe der REFINANZIERUNG VON GEWOLLTEN
LEISTUNGSFELDERN zu 16sen. Es hat sie, wird es seinem Berufe gerecht, in seiner Amtszeit zu
l6sen. Es hat 'solution providing' zu leisten,

aa) Ich werde mit aller mir moglichen Wirksamkeit auf nachhaltige Finanzierung
anschubfinanzierter Stellen durch den Staat dringen. Ohne hinreichend nachhaltige
Ressourcenhilfe des Staates sind alle anschubfinanzierten Leistungsfelder nicht dauerhaft
wettbewerbsfihig auf- und ausbaubar. Es wird viel gewonnen sein, wenn universitirer
Refinanzierungsbedarf durch staatliche Fortfinanzierung alter anschubfinanzierter Stellen
gemindert wiirde.

bb) Aber, eine Universitit, die sich achtet, ihre gesamtgeselischaftliche Verantwortung
erkennt, im moglichen Wissen um Refinanzierungsnote Anschubfinanzierungen fiir ihre
Profilierung begehrte und ihr Folgen-Gewissen nicht durch das 'St.-Floriansprinzip' deformiert,
setze nicht allein auf Hilfe von auBlen. Ihr Rektor fordere nicht wirklos Fremdhilfe. Er fordere
wirkméchtig ndtige Fremdhilfe auch durch die Tat méglicher und angemessener Selbsthilfe ein.
Er mache das Verangen nach Fremdhilfe (fir die Fortfinanzierung alter, durch
Hochschulsonderprogramme oder Uberlastmittel anfinanzierter Stellen, universitatskonkret:
der 34 Stellen fiir die Materialwissenschaften) erfolgreich durch belegte Bereitschaft zur
selbsthilfe (universititskonkret: zur Refinanziering der HTO-anschubfinanzierten 29,5
Stellen fiir Angewandte Informatik durch Neuwidmung vorhandener Stellen der Universitit).
Das Interesse an erfolgreicher Leistung eines universitédren Beitrages zur Refinanzierung ist
allen Fakultiten essentiell. Solch kombiniertes solution providing verlangen gegen den
voraussehbaren Zukunftsfall endender staatlicher Starthilfe universitir gewiinschte Neuficher,
die bislang ohne staatliche Daueretatisierung und - unterstellt, Zusicherung solcher
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Refinanzierung wiire iiberhaupt rechtlich mdglich- ohne solche Zusicherung'® sind. Ohne
kombiniertes solution providing ist hochqualitative Augsburger Universititskompetenz weder
in 'Altfeldern’ noch in Neufeldern' erhalt- und/oder erwirkbar, Rektoratliches Universitits-
management muss kurzfristig daher auch sein: ziclorientiertes Planen der Umverteilung
verteilbarer, also verteilbar werdender und/oder verteilbar gemachter, Ressourcen.

b) Mittel- und langfristig gilt: Zukunftschancen hat diese Universitdt nur bei verniinf-
tigem ZIEL- UND RESSOURCENMANAGEMENT, das zugunsten von Qualititssteigerungen kulturvoller
Wissensmehrung  Profilierungsstrategie hat, zur Mittelverteilung Priorititen setzt sowie
Realisierungspotentiale schafft und nutzt. Dies fordert quantitative und qualitative Analyse
der Ressourcen und ihrer Verwendungen durch das Rektorat. Es formuliere Ziel und Kriterien
der Bewertung, Es erarbeite Vorwissen iiber mogliche Profilierungen sowie deren
Wiinschbarkeit, Erwiinschtheit, Prioritdt, Finanzierungsbediirfnisse und voraussichtliche
Finanzierbarkeiten. Verteilbar ist der Universitit nur das, was sie an Verteilungspotential
erhilt und hat. Bei quantitativ unzureichender Drittmittelakquisition und Entgelterzielung kann
die Universitit erwartbar nur das verteilen, was verstindige und verniinftige Neubestimmung
von Fichemn, Ressourcenbediirfnissen, Grundausstattungen und Leistungsangeboten in Feldern
der Wissensmehrung und der Wissenschafisstiitzung aus den Ressourcen bereitstellt, die die
Universitit Augsburg staatsfinanziert auf voraussehbare Dauer hat.

aa) Hierzu unterwirft realistisches Universititsmanagement Gewachsenes der Priifing.
Es stellt sich der Aufgabe der Analyse, Bewertung, Priorisierung und Repriorisierung. Was so
und so ist, kann zufillig so und so geworden sein; was einstmals gut verteilt war, muss heute
nicht bestandswert so und so verteilt sein. Statt alter Geldinvestition in wissensmehrenden
und Wissensmehrung stiitzenden Bereichen muss nicht, kann aber neue anriitlich sein. Neben
oder statt alter Leistungsfelder miissen nicht, kdnnen aber neue bestellbar und, wenn vom
Senat so beschlossen, kostenintensiv zu bestellen sein.

bb) Sinnvolle Umschichtung im Personalbereich durch Neuwidmung darf daher nie,
auch unabhiingig von aktuellen Refinanzierungsnéten, Tabu sein. Man hore als Tabubrecher
den Bericht der Expertenkommission im Jahre 1992, Sie mahnte schon damals gegen
folgenignorantes Wiinschen mit Blick auf eingeleitete und etwaig zukiinflige Schwerpunkt-
setzungen an'%:; "Nur an dieser Stelle”, d.h. bei der "Uberpriifung der Wiederbesetzung
freiwerdender Professuren [...] hat die Universitit einen nennenswerten eigenen Spielraum fiir
innovatorische MaBnahmen"'?”, Auch wenn Differenzierung von lastengerechter Grund-

o8 Zusage is", soweit ortlich' Sage. Etwaige miindliche Leistungsversprechen mégen
Zusagen sein. Sie sind dem Recht Sffentlicher Verwaltung in Bayem Sagen, die den Erfordernissen eines
gegen Enttiuschung rechtlich abgesicherten Lei sprechens nicht genil allein schrifiliche

Leistungsversprechen Zusagekompetenter sind als Zusicherungen im Bereich sffentlichen Handelns enwartbar
‘enttiiuschungsfest, vgl. Art. 38 BayVwV{G, Haushaltsgesetzliches Handeln liegt in der alleinigen Entscheid-
™ 1P des Parl ts. Paxl ische Akte sind nicht exekutivlich zusichetbar.
1oy ericht B 2.4 der Expertenkommission,
Bericht B 2.4 der Expertenkommission.
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ausstattng und leistungslohniger Zusatzausstattung sowie Uberpriifung von Leistungs-
angeboten auf verzichtbare Mehrfachinvestitionen der Mittelgewinnung weitere Spielriiume
schaffen kann!®®, gepebener Hinweis war schon 1992 im Kern wahr. Er ist es auch heut' und
morgen. Er harrt einer Hochschulplanung, die Folgen antizipiert und zur wirtschaftlichen
Verstindigkeit findet, der Befolgung.

cc) Gesichert streitfreie Profilbildungen gibt es nur in den Liiften guter Wiinsche, die
iiber dem Boden irdischer Realisierungsnote schweben. In der Haushaltspolitik, also beim
Geld, horen Freundschaft und Konsens leicht auf - auch an Universititen, deren Mittel knapp
und nicht mehrfach investibel sind. Dennoch von Geld-, Finanzierungs- und Priorisierungs-
ndten zu sprechen, ist nicht reformpessimistisch. Es ist reformrealistisch. Es testet die
Festigkeit konsentierter Profilierungswiinsche an antizipierten Folgen, im Klartext: auch an
vorausgesehen eventuell sachzwingig nitig werdender Umverteilung. Es sichert allseits
gewiinschte Profilierung als auch zu wollende ab. Man darf an einer wirtschaftenden Stitte
kulturvoller Wissensmehrung nicht nur Wiinsche teilen. Man muss, macht man sich diese zu
eigenen, voraussehbaren Wirtschafisfall voraussehen. Man muss ihn durch ressourcen-
gewinniges solution providing universitétsrecht managen, Zudem: Reformtapferkeit ist Zier
einer Reformuniversitét. Tapferkeit hat Witklichkeitssinn, Sie halte ihr rechtes Ziel durch. Sie
mobilisiere als Mittel zur Zielerreichung identitiitsgerecht auch eigene Krifte.

3. Der Reformuniversitit Augsburg steht es gut an, kontinuierlich Gegenstinde und
Arten universitirer Wissensmehrung qualitétsschéirfend zu spezifizieren sowie profilstirkend
in den Strukturen der Universitit abzubilden. Um der PROFILERUNG AUGSBURGER
WisSENSCHAFTEN Stimme zu leihen:

a) THEOLOGIE in Augsburg transzendiert Menschenbild. Sie bietet Studien zu den
Weltreligionen und zur Ethik von Weltverwaltungen, etwa denen der Umwelt, in der
Universitdt ein Forum. Ist nicht in einer Stadt, in der eine gemeinsame Erklirung zur
Rechtfertigungslehre unterzeichnet ist, foral auch das Thema 'Okumene’ speziell ortssinnig und
wissensgewinnig verhandelbar? Konnte solches Verhandeln auch durch einen Ort befordert
werden, der die Form einer mit den Vertrigen zwischen Staat und Kirchen kompatiblen
Einrichtung der Universitiit hat?

b) Augsburger ERZIEHUNGSWISSENSCHAFTEN sind in Fachpidagogik und Fachdidaktik
ausgewiesen. Sie besitzen ein Zentrum fiir Fachdidaktik. Es verleiht der Lehrerbildung in
Augsburg und Bayern Profilierungsvermdgen. Es begleitet Schulreformpolitik. Seine

108 Qesetzliche Regelung, die unbefristeten alten Berufungszusagen ab Herbst 2001 ihre Enttiuschungsfestigkeit
nimmt, schafft Bedarf, Vertrauen in die Zusagen der Leitung dieser Universitit zu reformieren. Obne
ref?rmnenes Vertrauen in verldssliche Berufungs- und Bleibezusicherungen sind Berufungs- und Bleibe-
verhandlungen nicht ichtsreich fiihrbar, Die von mir im Einvernchmen mit dem Kanzler angestrebte
Nleuverhandlu.ng von Ausstattungen muss zwar der gesetzlichen Differenzierung von lastengerechter und
leistungslohniger Mittelverteilung folgen. Sie wiirde aber fehlinterpretiert, wenn sie als Versuch der

Miltelusqrpation durch das Rektorat gedeutet wiirde, Sie wehrt dem Verfall von Mittelzusicherungen in die
Rechtlosigkeit.
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Forschergruppen sind interdisziplinir ausgerichtet. Es hat die innovatorische Potenz zur
Promotion jedes interaktionellen Wissenstransfers, Denn Fachdidaktik ist verstehbar als
Querschnittstechnologie jeder fachwissenschaftlichen Wissensvermittlung, Sie kdnnte als
Lehre des know how's irgendeiner Wissensvermittlung zur Schwester modemer Technologie
der Bildung und des Wissenstransfers werden. Fordert ein so vorbegriffener Ausbau des
Zentrums fiir Fachdidaktik nicht die Integration angewandter Informatik und Wissensmehrung
zum Umgang mit und den gesellschaftlichen Folgen der neuen Medien? Ist es nicht mehr als
Zufall, nimlich Indiz méglicher Affinitdt, dass am Augsburger Institut fiir interdisziplinire
Informatik auch und gerade Natur-, Sozial- und Geisteswissenschaftler forschen und
Fakultiten mit Fachdidaktiken teithaben? Wird ein Studiengang des Multimediamanagement
bedarfsgerechte Ausbildung vermitteln? Konnte Forschungsprofil durch einen Verbund von
Medien-, Kommunikations- und Kognitionswissenschaften geschirft werden?

¢) Es zeichnet Augsburger GEISTESWISSENSCHAFTEN aus, Sprach-, Literatur- und
Geschichtswissenschafien mit hohem Rang zu pflegen. Ortsspezifische Forschungsobjekte
sind w.a. regionaler Dialekt sowie Augsburger und Europiische Kulturgeschichte. Der
Wissensblick geht von Augsburg und Schwaben aus. Er schuf einen Sprachatlas fiir Bayerisch
Schwaben. Er erinnert durch Forschungen des Institutes fiir Europdische Kulturgeschichte den
europiischen Rang Augsburgs in der friihen Neuzeit. Er wandert, auch auf den Spuren der
Fugger und Welser, ins nahe und feme Ausland. Die Riickkehr der Linder Mittel- und
Osteuropas in das Europa einer Kultur wird durch ein 'Forum Ost' begleitet. Ist das
Leistungsvermdgen Augsburger Kulturwissenschaft nicht durch hohe Drittmittelfinanzierung
des “"Sprachatlas(ses) fiir Bayerisch Schwaben", des Institutes fiir Europdische Kultur-
geschichte und des DFG-Graduiertenkollegs "Wissensfelder, Entstehung und Aufbau der
europilischen Informationskultur" belegt? Ist es nicht jede Anstrengung wert, es zu
optimieren? Kann hierzu neben der durch binnenuniversitire Umschichtung erfolgten Finan-
zierung eines Lehrstuhls fiir Europiische Kulturgeschichte die Griindung eines Forschungs-
verbundes sein, der neben geschichtswissenschafilichen Fragestellungen gegenwarts- und
zukunfisbezogene zu beantworten sucht?

d) Augsburger SoZILWISSENSCHAFTEN umfassen insonderheit die Ficher Soziologie,
Psychologie und Politikwissenschaft. Herausragende Leistungen erbringen sie z.B. im Institut
fir Kanada-Studien sowie fiir Spanien- und Lateinamerikastudien; moderne Techniken der
Informations- und Wissensvermittlung initiieren den Sozialwissenschaften neue Forschungs-
felder, Augsburger Sozialwissenschaften sind nicht nur auf Mehrung von Fachwissen, etwa in
sozialwissenschaftlichen Studiengiingen, aus. Sie begleiten ‘fachfremde’, zB. erziehungs-
wissenschaftliche und wirtschaftswissenschaftliche, Forschung, Ausbildung und Weiter-
bildung, Thr Beitrag ist fiir die Bildungsquatitit Augsburger Ausbildung essentiell. Die gute Idee
sozialwissenschafilich begleiteter Ausbildung ist zwar in der Miitbe des Alltags miihsam
realisierbar; alte Formen und alte fakultire Verortungen dieser oder jener Stellen kénnen neuen
weichen. Jedoch, Neugestaltung ist nicht Ideeabschied. Mithe fiir bildende Begleitung lohnt
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sich. Wird nicht innovatorische Reformierung dem Leistungssinn Augsburger Universitit
gerecht? Ist nicht der Hochschulabsolvent mit umfassender Bildung der gesellschaftsrecht
Ausgebildete?

e) Es steht Augsburger NATURWISSENSCHAFTEN wohl an, in speziellen Segmenten
seinswissenschaftlicher Forschung und Lehre Erfolgreiches zu leisten; auch sie tragen, teilt man
weites Kulturverstindnis, zur kulturvollen Wissensmehrung bei. Ihr besonderes Fachsegment
ist das der Material- und Umweltwissenschaften. Seine universitire Bestellung ist in enger
Kooperation mit der Region und ihrer Wirtschaft etfolgreich aufgebaut worden. Dass ich am
ersten Tag als Rektor in den Beratungen der Gutachter eines mittlerweile positiv
verbeschiedenen Antrages auf Einrichtung eines Sonderforschungsbereiches der Deutschen
Forschungsgesellschaft zu "Kooperative[n] Phinomenen im Festkdrper; Metall-Isolator-
Ubergiinge und Ordnung mikroskopischer Freiheitsgrade" fiir den Wissenschaftsstandort
Augsburg werben durfte, war Zufall. Kein Zufall war, deute ich die Griinde fiir den Erhalt des
Sonderforschungsbereichs recht, die Verortung des Sonderforschungsbereichs in Augsburg. Er
war Lohn strategischen Managements Augsburger Naturwissenschaften (namentlich der
Physik), sich fir ein spezifisches Wissensfeld auch durch konsequente Stellenzuschnitts- und
Besetzungspolitik weltweit erstrangig zu qualifizieren. Ist solches Tun kein Beispiel? Konnte
es etwa zu den Umweltwissenschafien eines sein? Ist nicht Augsburg, dank vielfiltiger
Vorleistungen, dazu pridestiniert, ein hervorragendes Zentrum Bayerischer Umwelt-
wissenschaften zu werden?

f) Es akzentuiert Augsburger WIRTSCHAFTSIWISSENSCHAFTEN, in Aus- und Weiterbildung
stetig reformerisch zu agieren.  Sozialwissenschafiliche Begleitung  wirtschafts~
wissenschaftlicher Ausbildung war und ist ihnen Anliegen. Der Bachelor wurde von ihnen im
Modellversuch erprobt. Masterstudiengéinge erginzen Diplomstudiengénge. Mit der Faculté
des Sciences Economiques der Universitit Rennes I wird ein Studienprogramm "Deutsch-
Franzdsisches Management" angeboten, das mit binationalem Diplom endet. Der MBA
Augsburger Wirtschafiswissenschaft ist Beispiel international wettbewerbsfihiger
Weiterbildung und ihrer Abschliisse. Die stifterische Finanzierung eines Lehrstuhls fiir
Umweltmanagement ist eingeworben. Umwidmungen von Lehrstiihlen zugunsten von
Umweltskonomie, Okonomie der Informationsgesellschaften u.a.m. sind erfolgt, Wirtschafts-
informatik ist im Auf- und Ausbau. Das Bemiihen der ‘Wirtschaftswissenschaften, ihren
Beitrag zu universitirer Wissensmehrung profilbildend zu erbringen, ist erfolgreich. Ist es nicht
lehrendes Beispiel? Ist es nicht anderen Wissenschaften zukunftsgewinnig, gegebenem Beispiel
mit eigener reformerischer Miihe nachzueifern?

8) Es charakterisiert Augsburger RECHISWISSENSCHAFTEN, Jurisprudenz und bedarfs-
orientiert juristische Ausbildung anzubieten. Sie haben neben den 'klassischen' Instituten
Institute fiir "Enropéische Rechtsordnungen", fiir "Umweltrecht” und fiir "Wirtschafts- und
Steuerrecht”. Sie konnten Medienrecht und Recht der Hochtechnologie als neue
Forschungsfelder definieren. Im Bereich der Lehre mussten sie - gegen jhren Willen- zur
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zweistufigen Ausbildung zuriickkehren. Reformbedarf besteht dennoch und gerade deshalb.
Denn zweistufige juristische Ausbildung hat bisher das Ziel der Richterbefihigung!®, Richter
oder Richterinnen werden die wenigsten Jurastudierenden''®.. Gestaltungsjuristen sind
nachgefragt, Die juristische Fakultit bietet bereits jetzt auskindischen Studierenden
Qualifikation zum Magister, deutschen Ausbildung in fremden Jurafachsprachen und
Referendaren Stagen in Steuerrecht, Europiischem und Internationalem Wirtschaftsrecht an,
Sie diskutiert die Ausbildung zum 'Wirtschafisjuristen' sowie Magisterstudienprogramme.
Wird sie, bei Erhalt jurisprudentieller Grundausbildung, auch zu einer Weiterbildung beitragen,
die zu tatséchlich nachgefragter Erwerbsarbeit besser qualifiziert?

h) Die angesprochenen Wissenschaften kénnten, prima vista, in Fakultiten abgebildet
werden, die als Fachbereiche der Universitit -wie es Bayerischem Hochschulrecht
vorschwebt -~ moglichst fachhomogenen Zuschnitt und daher gesteigertes Profilierungs-
vermogen haben. Lobliches Bemiihen um binnenfakultire Interdisziplinaritit, um
sozialwissenschaftliche Begleitung fachwissenschaftlicher Ausbildung und um Fachnihe von

Fachdidaktiken hat z.T. andere FAxULTATENZUSCHNITTE vornehmen lassen'!!.

. Es schlug nicht
fehl, ohne dass deshalb Innovationen zur Verbesserung von Profilierungsvermdgen
ausschieden. Optionen werden den Gremien aufgezeigt werden; Beibehaltung der Fakultits-
struktur ist grundsitzlich, vorbehaltlich angemessener (insonderheit binnenfakultiirer)
Reformen, mglich!'2,

i) Kooreration Augsburger Wissenschaften mit den Wissenschafien an anderen
Universititen ist erstrebenswert. Internationalitit ist Wissenschaft eingegeben; Augsburger
Wissenschaften hegen und pflegen internationale Kontakte. Gesteigertes Bemiihen um
regionale Vernetzung ist hierzu kein Widerspruch. Die Universitit Augsburg sichert ihre
Zukunft, wenn sie sich verstdrkt in iiberregionale und regionale Netzwerke der Wissens-
mehrng und Wissensnachfrage einbringt. Der erfolgreiche Aufban Augsburger Physik und
Augsburger Materialwissenschaft vollzog sich, profilbefordernd, in enger Abstimmung mit der
in der Wissenschafisregion Augsburg/Miinchen schon beheimateten. Alle Augsburger

el

' Das Ziel der Rlchterbefuhlgung harmoniert wenig mit den Ber n der meisten Ausgebild

) Steuergeldfi te Z: figkeit stoft bundesweit an fi ielle Grenzen.

Die juristische Fakultit leistete nach ihrer Griindung im Modellversuch einstufi iger Juristenschulung
erfolgreich praxisvernetzte Ausbildung. Der Modeliversuch wurde ihr genommen; sie kann Verlauf und
l!)\\Jslgnng der bundesweiten Debatte um die Reform der Ausbildung aller Juristen zu Richterbefihigten nur

egleiten,

Die Professurenmenge der Fakultiten differiert an der Universitit Augsburg erheblich; die hochschul-

demokratische Legitimation der Professoren- und Fakultitenvertreter in den Gremien der Universitiit lisst in

ctwa vergleichbare Kopfzahlen anraten. Es kommt aktuell hinzu: Der Aufbnu xmgewandter Informatik ist eine
der wichtigsten Innovationen in der Universitit, Er lisst die Math rwi hafiliche Fakultit
de facto futuro zu einer 'Fakultit filr Physik, Chemie, Geographie, Mathematik und Informatik' mit nahezu

60 Professuren anschwellen; Informatik ist, &hnlich wie die Fachdidaktik, auch in anderen Fakultiten

vetortet,

n Der Senut folgte im Sommersemes(er 2000 Antrigen der Philosophischen Faultiiten 1 und I, sich in eine
Phi ozialwi haftliche Fakultiit und in cine Hxstonsch -Philologische Fakultit umzubennen,
Dle Dlskussnon um die Neugliederung der Mathematisch-Naturw haftlichen Fakultit und um binnen-
fakultére Innovationen dauert an.

m
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Wissenschaften konnen an bestitigtem Profil gewinnen, wenn sie ihnen sachgerechte
Kooperationen in der Region suchen. Dies gilt etwa, aber nicht nur, fiir die Umweltwissen-
schaften. Es gilt auch und gerade fiir die Geistes-, Sozial-, Erziehungs-, Wirtschafts- und
Rechtswissenschaften.

4, AUSBILDUNG in einem Fach vermittelt Fachwissen. Dieses ist eng. Ausbildung, die
nur Wissensangebote in den Grenzen eines tradierten Fach(bereich)es offerierte, wiire allzu
eng. Gegen allzu enge Vermittlung von Fachwissen hilft MODALE STRUKTURIERUNG DER
AussIiLDUNG. Sie erlaubt die Wahl von Ausbildungsmodulen. Sie ldsst Studierende flexibel auf
Ausbildungsbediirfnisse reagieren. Sie schafft ein Mehr an vernetzter Grundausbildung. Sie
triigt zur Bildung Fachausgebildeter bei. Das Verlangen der Studierenden nach so geformter
Ausbildung ist artikuliert. Es finde Gehdr. Es werde ergebnisorientiert diskutiert. Es werde, wo
moglich und sachgerecht, erfiillt.

5. Die Universitéit Augsburg ist dazu aufgerufen, ihrer Region im Strukturwandel zu
helfen, indem sie Bildungs- und Wissensbediirfnisse formuliert und, soweit moglich, bedarfs-
gerecht erfiillt. Sie kann hierzu insonderheit WEITERBILDUNG erwerbstiitiger Ausgebildeter UND
‘WISSENSTRANSFER an Unternehmen formflexibel gestalten,

a) Fachwissen altert. Es veraltet gegen neues Fachwissen. Was Fachausgebildete
zunehmend wihrend und zu ihrer Erwerbstitigkeit brauchen, ist Weiterbildung. Diese
vermittelt Ausgebildeten neues Wissen. Sie reagiert flexibel, wenn sie bedarfsgerecht Weiter-
bildungsmodule offeriert, auf neue Erfordernisse. Die Universitit Augsburg hat seit jeher in der
Fortbildung Ausgebildeter eine ihrer essentiellen Bildungsaufgaben gesehen. Sie hat ein
titchtiges ZENTRUM FUR WEITERBILDUNG UND WISSENSTRANSFER (; ZWW). Es ist ihr profilbildend.
Es hat excellenten Ruf. Es kooperiert mit Betrieben der Region.

b) Neue ForvEeN der Weiterbildung und des Wissenstransfer sind auch der Universitiit
Augsburg und jhrem ZWW ergreifbar. Sie kénnen Vermdgen zur Leistung dieser Aufgabe
optimieren, Wertvolle Weiterbildung und wertvoller Wissenstransfer werden nachgefragt. Wert
hat Nachfragern im Markt den Beisinn des Geldwerten. Man spreche auch als Anbieter von
Wissensmehrung von Geld und Entgelt, wenn man sie sonst nicht finanzieren kénnte,

aa) Vor zwanzig Jahren belegte der Diinkel des Geldfreien Drittmittelforschung mit dem
haut gout eines im Markt kiuflichen Wissenstransfers. Solche Aversion ist Universititen im
mock market (nolens volens) vergangen. Die Hohe der Drittmitte]l ist nach neuem
Hochschulrecht ein Parameter fiir das Leistungsniveau drittmittelfihiger Wissenschaften,

bb) Der MBA Augsburger Wirtschaftswissenschaft ist enfgeltliche Weiterbildung
durch das ZWW. Er hat die Qualitét eines universitiren Abschlusses, Er wird von
Ausgebildeten und schon im Erwerbsleben Stehenden nachgefragt, Das Verhiltnis
Nachfrager/Zugelassene ist excellent. Betriebs- und Sozialgewinn sind relativ grof, Ist der
MBA nicht auch dort Formbeispiel, wo Geldmangel das Anbieten qualifizierender Weiter-
bildung Erwerbstitiger verhindert? Antwort werden Fakultiten und Universitit geben miissen,
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auch wenn das beneficium wiihlbarer Entgeltform mit dem Schmerz einhergeht, die Weisen des
5o zusitzlich Anbietbaren in Abgrenzong von entgeltfreier (Grund-)Ausbildung zu definieren.
'Konsekutive' Master-Qualifikationen, die als Universititsabschliisse (verglichen mit
traditionell entgeltfreien universitdren Abschliissen) dffentliche Ausbildung beenden, sind von
‘additiven' unterscheidbar, die ausgebildete Erwerbstitige anstreben. Diese sind von jenen unter
dem Aspekt offentlicher Bildung zu unterscheiden. Sie sind zumindest solange zu
unterscheiden, wie gleicher Zugang gleich hinreichend Begabter zu den von Universititen
produzierten Giitern '‘Bildung und Wissen' optimal nur und am ehesten sozial gerecht durch die
Entgeltfreiheit offentlicher Bildung sicherbar ist. Geiibte Definitionsscheu 16st das Problem der
Abgrenzung entgeltfreier (Grund-)Ausbildung und entgeltlicher Weiterbildung nicht. Sie
verzichtet darauf, an der politischen Diskussion der Entgeltfreiheit universitirer Leistungen
grenzziehend teilzunehmen.

cc) Unterstiitzung entgeltlicher Weiterbildung und entgeltlichen Wissenstransfers ist
prinzipiell in neven Formen mdglich. Private konnen sich z.B. ‘vereinen' und als Verein Tréger
ciner gGmbH werden, die zugunsten der Universitdt und ihrer Wissensvermittlung
privatrechtlich agieren kann. Wire solches Bekenntnis zur Universitéit nicht lohnend?

D. Schluss

Um den Inhalt des Ausgefiihrten in einem Satz zu umreifien: Ein Rektor der Universitit
Augsburg ist dazu beamtet, ihr als verstindiger Reprisentant und verniinftiger Manager zu
dienen, auf dass sie im Wettbewerb als wirtschaftender Betrieb und kooperative Stitte
kulturvoller Wissensmehrung gemeinniitzige Wirklichkeit, gelingende Gegenwart und gute
Zukunft habe, Die Wahtheit solchen Satzes ist trivial. Er spannt die Richtschnur so hoch, dass
alltdgliche Amtsfithrung leicht unter ihr durchschlupft und ihr MaB vergisst. Sie braucht gegen
solches Vergessen das Vergewissern. Dem Vergewissern folge die Tat: Gute Zukunft wird
nicht durch Wiinschen. Wire es anders, wire diese Welt nicht diese Welt. Sie bedarf zu ihrer
wohltitigen Verwaltung des Machens. Man muss wissen, was man an der Universitét
Augsburg gut und besser machen will. Man muss wissen und wollen, wie man es mdglich
macht, Man muss es machen. Auch wenn Kultur der Universitét den Einzelnen schon immer
groB schrieb, so groB ist keiner, dass er es allein machen kann. MACHEN WIR ES. Machen wir
das, was uns im Sinne der Universitit Augsburg ist, ihre Wettbewerbsfahigkeit erhélt, ihr
Leistungsvermdgen stirkt sowie ihr und den Menschen gut tut.
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Augsburger Universititsreden

Gesamtverzeichnis

Heft 1

Helmuth Kittel: 50 Jahre Religionspidagogik — Erlebnisse und Erfah-
rungen. Vortrag und Ansprachen anlédsslich der Verleihung der Ehren-
doktorwlirde durch die Philosophische Fakultit I am 22. Juni 1983,
Augsburg 1983

Heft 2
Helmut Zeddies: Luther, Staat und Kirche. Das Lutherjahr 1983 in der
DDR, Augsburg 1984

Heft 3

Hochschulpolitik und Wissenschaftskonzeption bei der Griindung der
Universitét Augsburg. Ansprachen anldsslich der Feier des 65. Ge-
burtstages des Augsburger Griindungsprisidenten Prof. Dr. Louis Per-
ridon am 25. Januar 1984, Augsburg 1984

Heft 4

Bruno Bushart: Vortrag und Ansprachen aniéisslich der Verleihung der
Ehrendoktorwiirde durch die Philosophische Fakultiit IT am 7. Dezem-
ber 1983, Augsburg 1985

Heft 5

Ruggero J. Aldisert: Grenzlinien: Die Schranken zuldissiger richterli-
cher Rechtsschopfung in Amerika. Vortrag und Ansprachen anlisslich
der Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Juristische Fakultit
am 7. November 1984, Augsburg 1985

Heft 6

Kanada-Studien in Augsburg. Vortriige und Ansprachen anlisslich der
Er6ffnung des Instituts fiir Kanada-Studien am 4. Dezember 1985,
Augsburg 1986
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Heft 7

Theodor Eschenburg: Anfinge der Politikwissenschaft und des Schul-
faches Politik in Deutschland seit 1945, Vortrag und Ansprachen an-
ldsslich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Philosophi-
sche Fakultéit I am 16. Juli 1985, Augsburg 1986

Heft 8

Lothar Collatz: Geometrische Ornamente. Vortrag und Ansprachen an-
ldsslich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Naturwissen-
schaftliche Fakultdt am 12. November 1985, Augsburg 1986

Heft 9
in memoriam Jiirgen Schiifer. Ansprachen anlésslich der Trauerfeier
fiir Prof. Dr. Jiirgen Schiifer am 4. Juni 1986, Augsburg 1986

Heft 10

Franz Klein: Unstetes Steuerrecht — Unternehmerdisposition im Span-
nungsfeld von Gesetzgebung, Verwaltung und Rechtsprechung. Vor-
trag und Ansprachen anléisslich des Besuchs des Prisidenten des Bun-
desfinanzhofs am 9. Dezember 1985, Augsburg 1987

Heft 11

Paul Raabe: Die Bibliothek und die alten Biicher. Uber das Erhalten,
Erschliefien und Erforschen historischer Bestiinde, Augsburg 1988

Heft 12

Hans Maier: Vertrauen als politische Kategorie. Vortrag und Anspra-
chen anlisslich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Philo-
sophische Fakultdt I am 7. Juni 1988, Augsburg 1988

Heft 13

Walther L. Bernecker: Schmuggel. Illegale Handelspraktiken im Me-
xiko des 19. Jahrhunderts. Festvortrag anlésslich der zweiten Verlei-
hung des Augsburger Universititspreises fiir Spanien- und Lateiname-
rika-Studien am 17. Mai 1988, Augsburg 1988
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Heft 14
Karl Béck: Die Anderung des Bayerischen Konkordats von 1968. Vor-

trag und Ansprachen anlésslich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde
durch die Katholisch-Theologische Fakultit am 17. Februar 1989,

Augsburg 1989

Heft 15

Hans Vilmar Geppert: ,Perfect Perfect”. Das kodiexte Kind in Wer-
bung und Kurzgeschichte. Vortrag anlésslich des Augsburger Mans-
field-Symposiums im Juni 1988 zum 100. Geburtstag von Katherine
Mansfield, Augsburg 1989

Heft 16

Jean-Marie Cardinal Lustiger: Die Neuheit Christi und die Postmoder-
ne. Vortrag und Ansprachen anlafsslich der Verleihung der Ehrendok-
torwiirde durch die Katholisch-Theologische Fakultit am 17. Novem-

ber 1989, Augsburg 1990

Heft 17

Klaus Mainzer: Aufgaben und Ziele der Wissenschaftsphilosophie.
Vortrag anlésslich der Eroffnung des Instituts fiir Philosophie am 20.
November 1989, Augsburg 1990

Heft 18

Georges-Henri Soutou: Deutsche Einheit — Europdische Einigung.
Franzdsische Perspektiven. Festvortrag anlisslich der 20-Jahr-Feier
der Universitit am 20. Juli 1990, Augsburg 1990

Heft 19
Josef Becker: Deutsche Wege zur nationalen Einheit. Historisch-poli-
tische Uberlegungen zum 3. Oktober 1990, Augsburg 1990

Heft 20

Louis Carlen: Kaspar Jodok von Stockalper. Grofunternehmer im 17.
Jahrhundert, Augsburg 1991
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Heft 21
Mircea Dinesciu —-.Lyrik, Revolution und das neue Europa. Ansprachen
und Texte anldsslich der Verleihung der Akademischen Ehrenbiirger-

wiirde der Universitiit Augsburg, h ;
; , hg. v. Joan Constantin -
ning KrauB, Augsburg 1991 escu und Hen:

Heft 22

1\\/4. Immolafa Wetter: Maria Ward ~ Missverstindnisse und Klirung.
ort.rag anlasshcl} der Verlejhung der Ehrendoktorwiirde durch die Ka-
tholisch-Theologische Fakultit am 19. Februar 1993, Augsburg 1993

Heft 23

Wirtschaft in' Wissenschaft und Literatur. Drei Perspektiven aus histo-
rischer und literaturwissenschaftlicher Sicht von Johannes Burkhardt
Helmut Koopmann und Henning Kraus, Augsburg 1993 ’

Heft 24

Walther Busse von Colbe: Managementkontrolle durch Rechnungsle-

%k}llrrlgsgfh’chten.: Vortrag unfi Ansprachen anlésslich der Verleihung der

: en "olxtorwurde durch die Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche
akultdt am 12, Januar 1994, Augsburg 1994

Heft 25

.{;)hn G. H. Halstead: Kanadas Rolle in einer sich wandelnden Welt.
(:rt(;ag und Apspr:achen anldBlich der Verleihung der Ehrendoktor-
Wwiirde durch die Philosophische Fakultit I am 22. Februar 1994, Augs-

burg 1994
Heft 26

Clt.l_ristian Virchpw: Medizinhistorisches um den ,,Zauberberg®. ,Das
g a;erne Angeb.l?de“ und ein pneumologisches Nachspiel. Gastvortrag
n der Universitit Augsburg am 22. Juni 1992, Augsburg 1995

Heft 27

g iiré;en Mi'ttelstraB/T ilman Steiner: Wissenschaft verstehen. Ein Dialog
n <_31T'Re1he »Forum Wissenschaft am 8. Februar 1996 an der Uni-
versitit Augsburg, Augsburg 1996
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Heft 28

Jochen Briining: Wissenschaft und Offentlichkeit. Festvortrag und An-
sprachen anlésslich der Verleihung der Ehrensenatorenwiirde der Uni-
versitit Augsburg an Ministerialdirigenten a. D. Dietrich Béchler im
Rahmen der Erdffnung der Tage der Forschung am 20. November
1995, Augsburg 1996

Heft 29

Harald Weinrich: Ehrensache Hoflichkeit. Vortrag anlisslich der Ver-
leihung der Ehrendoktorwiirde der Philosophischen Fakultdt If der
Universitit Augsburg am 11. Mai 1995, Augsburg 1996

Heft 30

Leben und Werk von Friedrich G. Friedmann: Drei Vortrége von Prof.
Dr. Manfred Hinz, Herbert Ammon und Dr. Adam Zak SJ im Rahmen
eines Symposiums der Jiidischen Kulturwochen 1995 am 16. Novem-
ber 1995 an der Universitit Augsburg, Augsburg 1997

Heft 31

Erhard Blum: Der Lehrer im Judentum. Vortrag und Ansprachen zum
70. Geburtstag von Prof. Dr. Johannes Hampel bei einer Feierstunde
am 12. Dezember 1995, Augsburg 1997

Heft 32

Haruo Nishihara: Die Idee des Lebens im japanischen Strafrechtsden-
ken, Vortrag und Ansprachen anlisslich der Verleihung der Ehrendok-
torwiirde durch die Juristische Fakultit der Universitéit Augsburg am 2.
Juli 1996, Augsburg 1997

Heft 33
Informatik an der Universitit Augsburg. Vortrige und Ansprachen an-

ldsslich der Extffnung des Instituts fiir Informatik am 26. November
1996, Augsburg 1998

Heft 34
Hans Albrecht Hartmann: ,,... und ich lache mit — und sterbe®, Bine ly-

rische Hommage & Harry Heine (1797-1856). Festvortrag am Tag der
Universitit 1997, Augsburg 1998
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Heft 35

Wilfried Bottke: Hochschulreform mit gutem Grund? Ein Diskus-
sionsbeitrag, Augsburg 1998

Heft 36
Nationale Grenzen kénnen niemals Grenzen der Gerechtigkeit sein.
Ansprachen und Reden anldsslich der erstmaligen Verleihung des

Augsburger Wissenschaftspreises fiir Interkulturelle Studien, Augs-
burg 1998

Heft 37

Har'ns Al.brecht Hartmann: Wirtschaft und Werte — eine menschheitsge-
schichtliche Mésalliance. Festvortrag und Ansprachen anlésslich der

Feier zam 65. Geburtstag von Prof. Dr. Reinhard Blum am 3. Novem-
ber 1998, Augsburg 1998

Heft 38

Informations- und Kommunikationstechnik (IuK) als fachiibergreifen-
de Aufgabe. Ansprachen und Vortrige anlisslich der Eréffnung des In-

stituts fiir Interdisziplinire Informatik am 27. November 1998, Augs-
burg 1999

Heft 39

Jonglf:urinnen und Seiltdnzerinnen. Ansprachen und Materialien zor
Verleflhung des Augsburger Wissenschaftspreises fiir Interkulturelle
Studien 1999 an Dr. Encarnacién Gutiérrez Rodriguez, Augsburg 2000

Heft 40

Wi"lfried Bottke: Was und wozu ist das Amt eines Rektors der Univer-
sitdt Augsburg? Rede aus Anlass der Amtsiibernahme am 3. November
1999, Augsburg 2000



