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Innenstadte im landlichen Raum

Wirksame MaBnahmen zur Revitalisierung zentraler Einzelhandelslagen im ruralen Umfeld

Markus Hilpert' - Niklas V6lkening' - Christin Beck?

Zusammenfassung

Wihrend der Einzelhandel in GroB3- und Mittelstiddten aus wirtschaftsgeographischer Perspektive relativ gut erforscht und
beschrieben ist, liegen vergleichsweise wenige Erkenntnisse iiber Innenstddte im ldndlichen Raum vor. Da viele rura-
le Kleinstddte aber mit sich dhnelnden Herausforderungen (z.B. zunehmender Leerstand, mangelhafte Barrierefreiheit,
ungeklarte Unternehmensnachfolgen) konfrontiert sind, identifiziert dieser Artikel die grundlegenden Mechanismen zur
Steigerung bzw. Stabilisierung ihrer Attraktivitét als Lebens- und Wirtschaftsraum. Hierzu zihlen neben ,harten* Faktoren
wie Erreichbarkeit oder Parkplitze zunehmend weniger greitbare Themenkomplexe wie Aufenthaltsqualitit, Multikontex-
tualitdt oder Service sowie iibergeordnete Konzepte des Stadtmarketings oder des Place Branding.

Schliisselworter Innenstadtentwicklung - Service im Einzelhandel - Stadtmarketing - Leerstandsmanagement -
Erreichbarkeit der Innenstadt

Abstract

In contrast to the retail sector in metropolises and medium-sized towns, its counterpart in rural regions is far less examined
and described in scientific geographic literature. As many rural communities face similar challenges (e.g. growing vacancy
rates, insufficient accessibility and unresolved succession in businesses), this article expounds fundamental mechanisms for
strengthening or at least stabilizing their attractiveness as environments for living and for economy. Next to “hard” facts,
as for example accessibility and parking spaces, less tangible themes like quality of stay, multicontextuality or service as
well as comprehensive concepts like city marketing or place branding take on greater significance.

Keywords Inner-city development - Service in retail - City marketing - Vacancy management - Accessibility of the city
center

Hintergrund und Methodik

Die Basis fiir zukunftsfihige ldndliche Rdume sind starke
Zentren. Sie sind Ankerpunkte, Versorgungsstationen und
zentrale Orte fiir Einwohner, Fachkrifte, Touristen, Unter-
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daraus folgende Probleme, die Konkurrenz auf der griinen
Wiese und der zunehmende Online-Handel sind neben ver-
anderten Erwartungshaltungen mafigebliche Faktoren. Stad-
te im ldandlichen Raum stehen sowohl untereinander als
auch mit den groflen urbanen Agglomerationen heute in
zunehmendem Wettbewerb.

Viele Innenstidte im ldndlichen Raum sind mit ver-
gleichbaren Problemen konfrontiert. Zu ihrer Bewiltigung
wurde gerade in jlingster Zeit eine Fiille meist isolierter
MaBnahmen und Programme entwickelt und erprobt. Zur
Biindelung der bisherigen Erfahrungen wurden fiir den vor-
liegenden Aufsatz zahlreiche Pilotprojekte und Programm-
evaluationen ausgewertet (vgl. unter anderem BBSR 2012;
BMEL 2014; BMVI 2010), Experten aus Politik, Planung,
Verbianden und Wirtschaft interviewt und in grolem Um-
fang aktuelle Literatur analysiert (insbesondere Gatzweiler
2012; Kiihn und Milstrey 2015; Kiihn und Sommer 2013

sowie Leick 2015). Relevante Innenstadtentwicklungskon-

zepte (ISEKs) von Kommunen im lidndlichen Raum wurden
zusitzlich in die Analyse, die in Zusammenarbeit mit der
IHK Schwaben durchgefiihrt wurde, aufgenommen. Be-
sonders zu erwihnen sind die die ISEKs des Marktes Bad
Abbach (2011), der Stadt Illertissen (2010), der Stadt Nord-
lingen (2009) und der Stadt Thannhausen (2011). Dariiber
hinaus wurden unter anderem die Entwicklungskonzepte
der Gemeinde Breitengiibach (2016), des Marktes Baben-
hausen (2014), der Stadt Amorbach (2013), der Stadt Bad
Briickenau (2010), der Stadt Berching (2012), der Stadt
Friedberg (2014), der Stadt Kitzingen (2006), der Stadt
Landsberg (2015), der Stadt Lauf a. d. Pegnitz (2011),
der Stadt Neunburg vorm Wald (2009), der Stadt Sontho-
fen (2014), der Stadt Weilheim (2014) und der Lokalen
Aktionsgruppe Begegnungsland Lech-Wertach e. V. (2008)
systematisch begutachtet und analysiert. So konnen im Fol-
genden elaborierte MaBnahmensets und Losungsansitze
fiir Innenstddte im ldndlichen Raum formuliert werden.

Von Griinden, Anlassen und Umstianden

Innenstiddte im ldndlichen Raum miissen mehr als nur Ein-
kaufsmoglichkeiten bieten, denn oft schafft es der Handel
nicht allein, die notige Passantenfrequenz anzuziehen. Auch
durch die zunehmende Konkurrenz des E-Commerce ist der
Einzelhandel auf die Magnetwirkung weiterer Angebote an-
gewiesen. Erst durch die Mischung aus Einkauf, Dienstleis-
tungen, Kultur, Behorden, Freizeit, sozialen Einrichtungen,
Gastronomie, Bildung, Arzten, Verwaltung, Cafés, Arbei-
ten und Wohnen wird die Attraktivitit der City und so-
mit auch die Besucherhiufigkeit und -anzahl erhoht. Ein
solcher Angebotsmix (Multifunktionalitiit) unterstiitzt auch
maBgeblich die Kaufkraftbindung. Zudem entstehen Syner-

gien (z.B. Kopplungsaktivititen), die zu einer Vernetzung
von Standortlagen innerhalb der Innenstadt fiihren.

Eine lebendige Innenstadt zeichnet sich aber nicht nur
durch ihre Funktionsvielfalt aus, sondern muss auch viele
Anlidsse (Multikontextualitit) fiir einen Besuch und fiir den
Konsum bieten. Denn der Kunde entscheidet heutzutage
sehr situationsabhéngig. Je nach Angebot, verfiigbarer Zeit,
Wetter, Geld, Begleitung oder Anlass konsumiert er unter-
schiedlich: Mal Coffee to go, mal Traditionscafé, mal Run-
ning Sushi, mal traditionelle Kiiche, mal Wochenmarkt, mal
Supermarkt. Die Kaufentscheidung ist also abhingig vom
Anlass: Einkaufen miissen (Grundversorgung), Einkaufen
wollen (Erlebnis) oder Einkaufen konnen (Verfiigbarkeit).

Die verschiedenen Angebote (Multifunktionalitit) soll-
ten daher moglichst in unterschiedlichen Ausprigungen
(Multikontextualitit) vorhanden sein.

Aufenthaltsqualitat und -dauer

Ein attraktives Stadtbild ist ein wichtiger Standortfaktor fiir
Gastronomie, Geschifte sowie Kultur und Gewerbe. Da-
her ist der Gebdudebestand gerade in Stddten im landli-
chen Raum durch gezielte bauliche MaBnahmen aufzuwer-
ten. Durch Sanierungsmafinahmen (Restaurierungen, Neu-
gestaltung offentlicher Plitze, Beleuchtungskonzepte etc.)
wird die Innenstadt fiir Besucher attraktiver. Fiir eine stadt-
bildpragende Wirkung sind die historischen Baustrukturen
allerdings zu erhalten (vgl. Abb. 1).

Auch die Freiraumgestaltung ist ein wichtiger Faktor
fiir die Innenstadtentwicklung. Durch ein Freiraumkonzept
mit grofiziigiger Begriinung und angemessener Moblierung
wird die Aufenthaltsqualitdt der Passanten in der Innenstadt
erhoht. Pflege und Weiterentwicklung bestehender Griin-
flachen wirken sich auch positiv auf das Stadtklima und
die Stadtokologie aus. Ausreichend vorhandene Sitzgele-
genheiten, offentliche Ruhe- und Begegnungsbereiche so-

Abb. 1
Hartmuth Basan)

Sanierte Bausubstanz im Zentrum von Thannhausen. (Foto:



wie eine angemessene Sauberkeit erhthen zusitzlich die
Aufenthaltsdauer in der Innenstadt.

Service, Service und nochmal Service!

In vielen Stidten im lindlichen Raum sind die Offnungszei-
ten der Geschifte nicht einheitlich geregelt. Um die Kun-
denfrequenz zu erhohen, ist aber eine Anpassung der Kern-
offnungszeiten der Einzelhindler erforderlich, wenn mog-
lich auch der Gastronomen, Verwaltungseinrichtungen und
Kulturbetriebe. Zusitzlich ist eine Auflistung der Laden-
offnungszeiten aller Geschifte auf einer Internetplattform
sinnvoll.

Ebenfalls hilfreich fiir eine positive Entwicklung des
Einzelhandels sind optimierte Ladenkonzepte. Dazu geho-
ren eine ansprechende Warenprésentation, einladend gestal-
tete Verkaufsrdume und eine aktuelle Schaufensterdekora-
tion. Um die Einzelhidndler dafiir zu mobilisieren, konnen
beispielsweise Schaufensterwettbewerbe durchgefiihrt wer-
den. Solche Aktionen tragen auch zur Aufmerksamkeit von
Offentlichkeit und Medien bei und konnen so als Marke-
tinginstrument eingesetzt werden.

Personenbezogene Dienstleistungen sind eine wesentli-
che Stirke des stationdren Handels. Eine kompetente und
individuelle Beratung durch das Personal tragt mafgeblich
zur Umsatzsteigerung bei. Mitarbeiterschulungen mit The-
menschwerpunkten zur Warenprésentation, zur Beratung
und zum Verkauf sind daher sinnvoll. Auch durch regel-
miBige WeiterbildungsmaBnahmen zu Produktkenntnissen,
Verkaufsmethodik und Sozialkompetenz wird ein Wettbe-
werbsvorteil geschaffen.

Da mittlerweile weit liber 80% der Kunden das Inter-
net nutzen, um sich iiber Produkte zu informieren, ist zu-
dem eine Warenprésentation iiber mehrere Vertriebswege
(Multi-Channel) unabdingbar. Auflerdem wird zunehmend
die Verkniipfung mehrerer interagierender Vertriebskanile
(Cross-Channel) zum Standard: So besteht beispielsweise
die Moglichkeit, dass sich der Kunde in einem Katalog
iiber die aktuellen Produkte informiert und dann aber sei-
nen Kauf in einem anderen Vertriebskanal fortsetzen kann.
Bei der Wahl geeigneter Kanile ist die Abstimmung auf
die Kundenwiinsche entscheidend, weshalb auch Schulun-
gen zu Multi- und Cross-Channel sinnvoll sind.

Neue Betriebe in bestehenden Lagen

Da der demografische und wirtschaftliche Wandel ver-
mehrt zu Leerstinden im ldndlichen Raum fiihrt, ist cin
aktives Leerstandsmanagement unerlédsslich. Bei der kurz-
bis mittelfristigen Uberbriickung von Leerstinden kon-
nen beispielsweise Pop-up-Stores oder Zwischennutzungen

(Kunstausstellungen, Events etc.) helfen. Um aber die Zahl
der Leerstinde in den Innenstadten langfristig zu minimie-
ren, ist deren Ursache zu analysieren, damit passgenaue
Mafinahmen erarbeitet werden kénnen. Dazu konnen bei-
spielsweise eine Vermarktungsstrategie, eine Immobilien-
borse oder ein fester Ansprechpartner (fiir Immobilienei-
gentiimer und moglicher Nutzer) bei der Stadtverwaltung
oder im Citymanagement zdhlen. Auch kreative Mietkon-
zepte (Kurzzeitmieten, Mieten auf Provisionsbasis etc.)
sind fiir viele potenzielle Investoren und Existenzgriinder
interessant. Fallweise konnen leerstechende Gewerbeflé-
chen bei Bedarf auch in Wohnraum umgewandelt werden
(Mischnutzung). Relevant ist jedenfalls nicht nur die An-
zahl der Geschiifte, sondern ebenso deren Dichte, um eine
Innenstadtatmosphire zu schaffen.

Auch die Sicherung der Unternehmensnachfolge ist in
hochstem Mafle relevant. Das riickldufige Angebot an jiin-
geren Arbeitskriften und erfahrenen Fiithrungskriften stellt
viele Betriebe im lidndlichen Raum vor grofie Probleme.
Durch lokale Initiativen zwischen Unternehmen und weite-
ren Wirtschaftsakteuren wird die Vernetzung und damit ein
Informations- und Erfahrungsaustausch angeregt, der zur
Fachkriftesicherung und Unternehmensnachfolge beitragen
kann. Auch Kontaktstellen fiir Personalplanungs- und Fi-
nanzierungsfragen haben sich vielfach als hilfreich erwie-
sen.

Letztlich sind auch Existenzgriinder zu unterstiitzen. Ge-
rade ideenreiche und kreative Betriebe, die oftmals viele
personliche Termine haben und somit fiir Frequenz und Be-
lebung sorgen konnen, sind ideal fiir einen Standort in der
Innenstadt. Das Citymanagement kann hier eng mit entspre-
chenden Stellen wie der IHK kooperieren, es kann Jungun-
ternehmer bei juristischen, betriebswirtschaftlichen und an-
deren Fragen beraten und iiber Forderméglichkeiten, Exis-
tenzgriinderseminare oder das Erstellen eines Businessplans
informieren.

Erreichbarkeit: Kleine Stadte - kurze Wege

Stiddte im ldndlichen Raum sind oftmals nur unzureichend
aus ihrem Umland mit dem Offentlichen Personennah-
verkehr (OPNV) erreichbar. Neben einer leistungsfihigen
Verkehrsinfrastruktur bedarf es daher auch eines qualitativ
und quantitativ attraktiven OPNV-Angebots. Dessen Tak-
tung sollte sowohl auf die Erfordernisse des Einzelhandels
(z.B. Ladenoffnungszeiten) als auch auf moderne Lebens-
und Arbeitsmodelle (Doppelverdiener, Alleinerziehende,
Wochenendarbeit etc.) angepasst sein.

In den Innenstddten konnen verkehrsberuhigte Zonen
den Verkehrsldrm reduzieren und die Aufenthaltsqualitit er-
hohen. Dabei muss allerdings gerade im lidndlichen Raum
die Erreichbarkeit und Anfahrbarkeit mit dem Auto gewéhr-



Abb.2 Parkplatz eines zentrumsnah angesiedelten Supermarktes in
Thannhausen. (Foto: Hartmuth Basan)

leistet bleiben (Abb. 2); auch Fuf3- und Radwege gilt es zu
koordinieren. Beispielsweise sollten neben gekennzeichne-
ten Radwegen und Fahrstreifen auch in ausreichendem Maf3
FuBgidngerbereiche ausgewiesen sein.

Da viele Kleinstadte im lidndlichen Raum demografisch
altern, werden kurze und barrierefreie Laufwege zuneh-
mend wichtiger. Zur Optimierung der Erreichbarkeiten
in den Innenstddten sollten geniigend Fullgéngeriiberwe-
ge bestehen, die es ermoglichen, Durchgangs- und Er-
schlieBungsstraen einfach zu iiberqueren. Dabei kann
beispielsweise auch die Oberflichengestaltung die FuBgin-
gerfreundlichkeit erhohen.

Oftmals leiden Innenstéidte im ldndlichen Raum unter ei-
nem Mangel an Parkplitzen, ein Parkraummanagement ist
daher wichtig. Dabei ist die subjektive Wahrnehmung der
(potenziellen) Besucher sogar entscheidender als die fakti-
sche Anzahl der Parkplitze. Auch zeigt sich besonders in
kleineren Stddten, dass Parkplatzangebote oft in relativ kur-
zer Distanz zu den moglichen Destinationen erwartet wer-
den. Durch eine Optimierung der Parkraumbewirtschaftung
und einen Ausbau des Parkplatzangebots wird die Erreich-
barkeit von Handel und Gewerbe verbessert. Das Angebot
von kostenlosen Kurzzeitparkplitzen erhoht zudem die Be-
sucherfrequenz, da keine zusitzlichen Kosten beim Parken
anfallen.

Kleine Stadte mit groBem Wir-Gefiihl

Fiir eine nachhaltige Entwicklung von Innenstidten be-
darf es meist gemeinschaftlicher Strukturen, beispielweise
durch die Griindung einer Interessensgemeinschaft oder ei-
nes Innenstadtvereins, um allen relevanten City-Akteuren
die Moglichkeit zur Mitwirkung zu bieten. Solch konzer-
tierte Organisationen verbessern auch die Zusammenarbeit
und Kooperationsbereitschaft zwischen den Akteuren. Ver-
netzung wird durch regelmifige Treffen oder neue Medi-

en garantiert, die auch den Informationsfluss zwischen den
Akteuren fordern und maBgeblich zur Biindelung der un-
terschiedlichen Kompetenzen beitragen.

Durch die lokal fokussierte Anwendung von Marke-
tingmafBnahmen (Innenmarketing) konnen mehrere Ziele
gleichzeitig erreicht werden: Aktivierung der Einzelhdnd-
ler, Kaufkraftbindung oder Akzeptanzsteigerung. Geeigne-
te MafBnahmen hierfiir sind beispielsweise Arbeitskreise,
Biirgerbeteiligung, Informationsveranstaltungen oder Pres-
searbeit. Ziel ist es, ein Wir-Gefiihl zu erreichen, das sich
positiv auf das Engagement und Verhalten der lokalen
Unternehmen, der Anwohner, der Immobilienbesitzer und
weiterer Innenstadt-Akteure auswirkt.

Citymarketing und Kommunikation

Die Aufgaben des Citymarketings sind die Stirkung von
Einzelhandel, Gastronomie, Gewerbe und Kultur, die Ver-
besserung der Aufenthalts- und Freizeitqualitit, die Image-
und Pressearbeit sowie die Forderung von Kooperationen
privater und offentlicher Akteure. Dabei ist ein Leitbild
wichtig, das die Alleinstellungsmerkmale der Innenstadt
nutzt und ein Image (Corporate Identity) als Botschaft mit
Logo und Slogan nach auflen kommuniziert. Letztlich kann
so die Entwicklung einer Stadtmarke (Branding) das Profil
der Innenstadt stirken, um sich von konkurrierenden Stand-
orten zu unterscheiden. Dies fordert auch den Bekanntheits-
grad der Stadt (nach auBen) und das Wir-Getiihl (nach in-
nen).

Allerdings bestehen in vielen Kleinstiddten im ldndlichen
Raum zahlreiche Aufgaben der Innenstadtentwicklung, fiir
die bislang keine explizite Zustindigkeit besteht. Fallweise
ist es daher sinnvoll, einen Beauftragten (Citymanager) fiir
die Ortskern-Entwicklung zu bestimmen oder anzustellen.
Zu seinen Aufgaben zihlen beispielsweise die Koordinie-
rung der Marketingaktivitdten der Gewerbetreibenden, der
Aufbau eines Flichen- und Leerstandsmanagements oder
die Steigerung der Aufenthaltsqualitit und -dauer. Er kann
bei der Stadtverwaltung (Amtslésung) oder einem Innen-
stadtentwicklungs- bzw. Gewerbeverein angestellt sein.

Zur Unterstiitzung der Innenstadtentwicklung ist eine re-
gelmiBige Offentlichkeitsarbeit wichtig. Ihr primires Ziel
ist die Kommunikation eines positiven Images der Innen-
stadt nach auBlen sowie die Steigerung ihres Bekanntheits-
grades. Dabei ist zunidchst eine City-Homepage unverzicht-
bar, um tiber Erreichbarkeit, Parkplitze, Angebote, Veran-
staltungen, Werbeaktionen oder Neuigkeiten zu informie-
ren. Sie sollte freilich auch fiir mobile Endgerite konfigu-
riert sein. Zusitzlich sind hiufige Veroffentlichungen in den
lokalen Medien (z.B. Pressearbeit) sowie regelmifig statt-
findende Events wirksam. Bei der Planung und Umsetzung



von Veranstaltungen konnen auch Vereine und Verbiinde
miteinbezogen werden.

Schluss: Perspektiven fiir Innenstadte im
landlichen Raum

Innenstadte im landlichen Raum zeigen zwar fallweise recht
unterschiedliche Voraussetzungen und Rahmenbedingun-
gen: Die Entfernung zu Ballungsgebieten, die stidtebau-
lich-architektonische Situation, die finanzielle Ausstattung,
die Bereitschaft von Politik und Verwaltung innovative
Wege zu beschreiten oder das Vorhandensein engagierter
Biirger_innen und Unternehmen vor Ort. Dennoch bieten
die in diesem Artikel vorgestellten Malnahmensets (zusam-
mengefasst in Tab. 1) kommunalen Entscheidungstriagern
iibergreifende und in konkreten Maflnahmen auszuformen-
de Ansatzpunkte zur zielgerichteten Entwicklung ihrer
Innenstéadte.

Der erste Schritt, den viele Kleinstiadte im ldndlichen
Raum zur Entwicklung ihres Einzelhandels gehen, ist die
klare Definition von Handlungsstrukturen und Verantwort-
lichkeiten. Idealerweise wird ein zentraler ,, Kiimmerer® er-
nannt oder engagiert, bei dem sdmtliche Informationen und
MafBnahmen gebiindelt werden. Dieser vor allem koordi-
nativ arbeitende Akteur sollte mit ausreichend Ressourcen
ausgestattet sein, iiber das notwendige Fachwissen verfiigen
und vor Ort gut vernetzt sein. Er muss dann mit allen re-
levanten Stakeholdern (Einzelhdndler, Dienstleister, Kom-

Tab. 1

Checkliste fiir eine erfolgreiche Innenstadtentwicklung im lindlichen
Raum

Grundlegende Mafinahmensets zur Innenstadtentwicklung

Multifunktionalitit
Multikontextualitt

Hohe Aufenthaltsqualitit

Lange Aufenthaltsdauer
Serviceangebot

Einheitliche Offnungszeiten
Optimierte Ladenkonzepte
Personenbezogene Dienstleistungen
Multi-Channel/Cross-Channel
Leerstandsmanagement

Sicherung der Unternehmensnachfolge
Existenzgriinder in die Innenstadt
OPNV-Anbindung des Umlandes
Verkehrsberuhigte Zonen

Barrierefreie Laufwege
Parkraummanagement

Vernetzung (Interessensgemeinschaft, Innenstadtverein etc.)
Citymarketing

Citymanager

Offentlichkeitsarbeit

AN N N N N N N N N N N N NN

mune, Kulturschaffende, Anwohner etc.) gemeinsame Ziele
definieren sowie eine Gesamtstrategie zur Erreichung die-
ser Ziele erarbeiten. Dies kann beispielsweise im Rahmen
von offenen Workshops geschehen, bevor zur Ausarbeitung
konkreter Maflnahmen (vgl. beispielsweise Tab. 1) kleine
und spezialisierte Arbeitskreise gegriindet werden konnen.
Dabei spielt die Sensibilisierung aller lokalen Stakeholder
fiir die vorherrschenden Probleme — jedoch auch fiir die
eigene Fihigkeit, diese effektiv zu bekdmpfen — vor allem
zu Beginn eine zentrale Rolle. Zur effizienten Arbeit ist die
Biindelung der Kommunikation und Informationen bei ei-
ner Person oder Stelle (,,Kiimmerer®) aber oft unerldsslich.

Literatur

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung im Bundesamt fiir
Bauwesen und Raumordnung (BBSR) (Hrsg.) (2012) Klein- und
Mittelstidte in Deutschland — eine Bestandsaufnahme, Band 10.
Steiner, Stuttgart

Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) (Hrsg)
(2014) Léndliche Regionen verstehen. BMEL, Berlin

Bundesministerium fiir Verkehr, Bau, und Stadtentwicklung (BMVI)
(Hrsg) (2010) Starke Klein- und Mittelstadte: Stiadtebauforderung
in ldndlichen Riumen. FORUM - Huebner, Karsten & Partner,
Oldenburg

Gatzweiler H (2012) Klein- und Mittelstédte in landlichen Rdumen. In:
Kummer K, Frankenberger J (Hrsg) Das deutsche Vermessungs-
und Geoinformationswesen 2012. Wichmann, Berlin, S 297-316

Gemeinde Breitengiilbach (Hrsg) (2016) Integriertes stiadtebauliches
Entwicklungskonzept. BreitengiiSbach

Kiihn M, Milstrey U (2015) Mittelstidte als periphere Zentren. Koope-
ration, Konkurrenz und Hierarchie in schrumpfenden Regionen.
In: Raumforsch Raumordn 73(3):185-202

Kiihn M, Sommer H (2013) Periphere Zentren — Stidte in peripheri-
sierten Regionen. Erkner: Leibniz-Institut fiir Regionalentwick-
lung und Strukturplanung e.V. (IRS), Brandenburg

Leick B (2015) Wie demographische Schrumpfung Unternehmen her-
ausfordert. In: Geogr Rundsch 67(9):12-18

Lokale Aktionsgruppe Begegnungsland Lech-Wertach e.V. (Hrsg)
(2008) Regionales Entwicklungskonzept der Lokalen Aktions-
gruppe. 0.V., Kénigsbrunn

Markt Babenhausen in Zusammenarbeit mit LARS consult Gesell-
schaft fiir Planung und Projektentwicklung mbH (2014) Integrier-
tes Stddtebauliches Entwicklungskonzept. Markt Babenhausen.
Memmingen

Markt Bad Abbach in Zusammenarbeit mit Schober Architekten Ar-
chitektur + Stadtplanung Heinritz, Salm & Stegen Partnerschaft
fiir angewandte Stadt- und Sozialforschung, dwif — Consulting
GmbH (2011) Integriertes stidtebauliches Entwicklungskonzept.
0.V., Bad Abbach

Stadt Amorbach in Zusammenarbeit mit Biiro fiir Stiadtebau und Ar-
chitektur Dr. Hartmut Holl Architekt/Stadtplaner (2013) Zukunft
der Stadt Amorbach. Integriertes stddtebauliches Entwicklungs-
konzept. 0.V., Stadt Amorbach

Stadt Bad Briickenau (Hrsg) (2010) Integriertes stidtebauliches Ent-
wicklungskonzept. 0.V., Bad Briickenau

Stadt Berching in Zusammenarbeit mit Schober Architekten Architek-
tur + Stadtplanung, Heinritz, Salm & Stegen Partnerschaft fiir an-
gewandte Stadt- und Sozialforschung (2012) Ein ISEK fiir Ber-
ching. 0.V., Miinchen

Stadt Friedberg in Zusammenarbeit mit UmbauStadt GbR (2014) Inte-
griertes Stadtentwicklungskonzept. 0.V., Friedberg

Stadt Illertissen in Zusammenarbeit mit Schirmer I Architekten &
Stadtplaner, WGF — Werkgemeinschaft Freiraum, Dr. Brenner



Ingenieurgesellschaft MBH, GMA - Gesellschaft fiir Markt-
und Absatzforschung MBA (2010) Integriertes stddtebauliches
Entwicklungskonzept. Stadt Illertissen, Illertissen

Stadt Kitzingen in Zusammenarbeit mit Drees & Sommer Entwick-
lungsmanagement und Immobilienberatung GmbH, Planungs-
gruppe 4 Umweltplanung fiir Kommune u. Region GmbH (2006)
Integriertes Stadtentwicklungskonzept. 0.V., Kitzingen

Stadt Landsberg in Zusammenarbeit mit Wenzel & Drehmann Pla-
nungs-Entwicklungs-Management GmbH (2015) Integriertes
Stadtentwicklungskonzept. 0.V., Landsberg

Stadt Lauf a.d. Pegnitz in Zusammenarbeit mit Biiro PLANWERK
Stadtentwicklung, Stadtmarketing, Verkehr, Biiro fiir Stiadtepla-
nung und Bauleitplanung Bamberg, Landschafts- und Ortspla-
nung Niirnberg (2011) Integriertes Stadtentwicklungskonzept.
0.V., Lauf a.d. Pegnitz

Stadt Neunburg vorm Wald in Zusammenarbeit mit CIMA Beratung
+ Management GmbH, Projekt 4 Stadt und Freiraumplanung
(2009) Integriertes stddtebauliches Entwicklungskonzept. o0.V.,
Stadt Neunburg vorm Wald

Stadt Nordlingen in Zusammenarbeit mit Schirmer I Architekten &
Stadtplaner, WGF — Werkgemeinschaft Freiraum (2009) Inte-
griertes stiadtebauliches Entwicklungskonzept. Nordlinger Dialog
2020. 0.V., Nordlingen

Stadt Sonthofen in Zusammenarbeit mit pp a I s pesch partner archi-
tekten stadtplaner BDA SRL, WGF Niirnberg Landschaftsarchi-
tekten (2014) Integriertes stiadtebauliches Entwicklungskonzept.
Stadt Sonthofen, Sonthofen

Stadt Thannhausen in Zusammenarbeit mit Architekturbiiro machon
architektur + stidtebau, Dr. Heider — Biiro fiir Standort-, Markt-
und Regionalanalyse (2011) Integriertes stidtebauliches Entwick-
lungskonzept. 0.V., Thannhausen

Stadt Weilheim in Zusammenarbeit mit SEP StadtEntwicklungsPla-
nung, PLANWERK Stadtentwicklung, Stadtmarketing, Verkehr
(2014) Integriertes stddtebauliches Entwicklungskonzept. 0.V.,
Miinchen

PD Dr. Markus Hilpert Jg. 1970. 1991-1996 Studium der Geo-
graphie, der Soziologie sowie der Raumordnung und Landesplanung,
1997-2003 Projektgruppenleiter am Internationalen Institut fiir em-
pirische Sozialokonomie, seit 2004 Akad. Oberrat am Lehrstuhl fiir
Humangeographie der Universitit Augsburg, Leiter der Fachgrup-
pe Standortentwicklung. Arbeitsschwerpunkte: Wirtschaftsforderung,
Orts- und Regionalentwicklung, Einzelhandel, Konsumtrends, City-
management.

Niklas Volkening, M.Sc. Jg. 1989. Studium der Geographie, Empiri-
schen Sozialforschung, Standortentwicklung und Volkswirtschaftsleh-
re an der Universitit Augsburg. Masterarbeit zum Thema Place Bran-
ding und Imagebildung. Seit 2016 Wissenschaftlicher Mitarbeiter und
Doktorand am Lehrstuhl fiir Humangeographie der Universitit Augs-
burg mit dem Promotionsprojekt: ,,Effects of commodification of so-
cialist-revolutionary legacies on Cuban identities*.

Christin Beck B.Sc. Jg. 1994. Studium der Geographie, Raumord-
nung und Landesplanung, Standortentwicklung und Regionalmanage-
ment an der Universitit Augsburg. Bachelorarbeit zum Thema ,,Ziel-
gruppe 50plus im Kontext der Digitalisierung®. Von 2015 bis 2017
Wissenschaftliche Hilfskraft am Lehrstuhl fiir Humangeographie der
Universitdt Augsburg.



