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ENTWICKLUNG EINES INTERDISZIPLINAREN
“KONTAKTSTUDIUMS WIRTSCHAFT”

Die Universitdt Augsburg bietet ein Kontaktstudium Wirt-
schaft an, das unter dem Leitthema "Management Develop-
ment" steht. Es wendet sich an Berufstdtige aus Wirtschaft
und Verwaltung, die dort verantwortliche Positionen ein-
nehmen, in denen F&higkeiten zur Planung, Organisation,
Kontrolle und Flihrung erforderlich sind. Neben generali-
sierenden Fdhigkeiten fiir funktionsilibergreifende Aufgaben
wird Fachwissen fiir spezialisierte Funktionsbereiche ver-
mittelt. Praxisorientierte Projekte erleichtern die Anwen-
dung der erworbenen Kenntnisse auf aktuelle Problemstel-
lungen. Das Kontaktstudium ist nach einer curricularen
Rahmenkonzeption als Baukastensystem organisiert. Dieses
ermbglicht dem Kontaktstudierenden je nach Bedarf kurz-
fristige Teilnahme an Einzelveranstaltungen, mittelfristi-
ge Teilnahme an in sich abgeschlossenen Studiensequenzen
oder die langfristige Teilnahme an einem 500-stilindigen

Studiengang.
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DEVELOPMENT OF AN INTERDISCIPLINARY
POST-EXPERIENCE PROGRAM IN SOCIO-ECONOMIC
STUDIES (”KONTAKTSTUDIUM WIRTSCHAFT”)

The University of Augsburg offers an post experience
program in socio-economic studies heading under the main
topic "Management Development". The program addresses
managers in industry and public administration holding
responsible positions which require abilities in leader-
ship, planning, organizing amd controlling functions. The
program promotes the development of generalistic abilities
to solve general management problems considering cross-
functional and interdisciplinary aspects. It also provides
expert knowledge in selected fields of specialisation.
Project based learning is emphasized in order to intensify
the learning process and facilitate the transfer to actual
problems of the organization. The management program is
based on a curricular framework and organized in form of

a 'building-block-system'. This enables the management
students to choose individually from a variety of subjects
and participate in either (a) short-term courses, (b) in
medium-term course combinations or (c) in a long-term

curriculum comprising 500 hours.
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[, AUFGABEN UND INTENTIONEN DES KONTAKTSTUDIUMS IM RAHMEN
DES OFFENTLICHEN BILDUNGSWESENS

1. Vorbemerkung

Das Kontaktstudium ist ein Teilbereich der Erwachse-
nenbildung. Da der spezifische Auftrag dieser neuen
Bildungsinstitution bisher nicht prdzisiert worden ist,
soll versucht werden, die Frage "was ist Kontaktstudium"
mit Hilfe eines Aufgabenkataloges zu beantworten, der
sich an das Kontaktstudium stellt. Dieser Katalog resul-
tiert aus dem allgemeinen Auftrag an das Bildungswesen,
sowohl die individuellen Bediirfnisse als auch den gesell-
schaftlichen Bedarf an Bildung zu decken. Um diesen Auf-
trag zu erfiillen, haben sich verschiedene Teilbereiche
ausgegliedert, die jeweils einen spezifischen Beitrag zur
Gesamtleistung des Bildungssystems erbringen. Der fiir das
Kontaktstudium charakteristische Aufgabenbereich im Rahmen
des Bildungssystems ergibt sich aus der vom Wissenschafts-
rat vorgeschlagenen Zielsetzung, die Weiterbildung und
Fortbildung von Hochschulabsolventen nach der Aufnahme
berﬁflicher Arbeit und die wissenschaftliche Weiterbil-
dung und Fortbildung von Praktikern ohne Hochschulab-
schluB in vergleichbaren Positionen zu ermdglichen. Da
das Kontaktstudium aufgrund dieser Zielsetzungen in die
Erwachsenenbildung und in die Universitit verortet ist,
sollen die individuellen und gesellschaftlichen Anspriiche
an diese beiden Institutionen formuliert und auf das Kon-

taktstudium {ibertragen werden.

Der Aufgabenkatalog gliedert sich folgendermaBen:

In einem ersten Punkt wird der traditionelle Bildungs-
auftrag der Erwachsenenbildung referiert und die Aufga-
ben der Erwachsenenbildung, die aus der verinderten ge-—



sellschaftlichen Situation moderner Industriestaaten
der Nachkriegszeit resultieren, diskutiert. Ziel die-
ses Abschnittes ist es zudem, den spezifischen Beitrag
der Erwachsenenbildung in Abgrenzung zur Erstausbildung

zu beschreiben.

Da das Bildungssystem in einer Leistungsgesellschaft
nicht nur Qualifikationen vermittelt, sondern ein wich-
tiger "Verteiler von Sozialchancen" (SCHELSKY) ist,
werden in einem zweiten Schritt die gesellschaftspoli-
tischen Aufgaben des Kontaktstudiums besprochen, die
sich aus der engen Verflechtung zwischen Bildungssystem

und Berufsstruktur ergeben.

In einem dritten Kapitel soll das Kontaktstudium mit
Hilfe der Beschreibung inhaltlicher Bildungsziele/In-
tentionen charakterisiert werden. Da die Bildungsziele
der Erstausbildung und Weiterbildung umstritten sind,
d.h. da nicht auf allgemein akzeptierte Ziele zuriickge-
griffen werden kann, werden in diesem Abschnitt mdégli-
che Intentionen/Richtziele von Kontaktstudiengingen for-

muliert.

In einem weiteren Punkt wird mit Hilfe der Beschrei-
bung der Zielsetzungen der Universit&dt das Kontaktstu-
dium von nichtwissenschaftlichen Weiterbildungsveran-
staltungen abgegrenzt. Das viel diskutierte Problem
des Theorie-Praxis-Bezuges steht hier im Mittelpunkt
der Uberlegungen.

Der letzte Abschnitt beschreibt die Aufgaben des Kon-
taktstudiums, die aus der Interdependenz der ersten
und zweiten Bildungsphase entstehen. Da die Empfehlun-
gen des WISSENSCHAFTSRATES auf eine Verflechtung von

Erst- und Kontaktstudiengdngen zielen, um das Erststu-



dium zu entlasten, soll der mégliche Beitrag des Kon-
taktstudiums zur Studienreform diskutiert werden. (WIS-
SENSCHAFTSRAT, 1970, Bd. 1, S. 77)

Erwachsenenbildung und Bildungssystem

Das Aufgaben- und Selbstverstdndnis der Erwachsenenbil-
dung hat sich mit den wirtschaftlichen und sozialen Ver-
inderungen der modernen Industriegesellschaften stark
gewandelt. Wahrend die Fort- und Weiterbildung bis in
die 60er Jahre dieses Jahrhunderts als individuelles
Interesse interpretiert wurde, die Durchfiihrung von Wei-
terbildungsveranstaltungen weitgehend privaten Trédgern
iiberlassen blieb, verdnderte sich im Zusammenhang mit
der Diskussion iiber die "Bildungskatastrophe" in den
60er Jahren das Bild des "nachschulischen Lernens". Die
Erwachsenenbildung fand jetzt ihre Legitimation

vor dem Hintergrund der gesellschaftlichen Ent -
wicklung. Sie leitete aus dem Entwicklungsstand der mo-
dernen Industriegesellschaft Lernanforderungen an den
Erwachsenen ab; die Weiter- und Fortbildung wurde als
gesellschaftspolitische Aufgabe erkannt und vom BIL-
DUNGSRAT im Strukturplan 1970 als Teilbereich des &f-
fentlichen Bildungswesens akzeptiert (DEUTSCHER BILDUNGS-
RAT, 1970, S. 51 ff).

Im folgenden sollen die Zielsetzungen der Erwachsenen-
bildung, die mit der Neuordnung des Bildungswesens ver-
bunden sind, beschrieben werden. Da die aktuelle Diskus-
sion ohne die Kenntnis der historischen Entwicklung nur
unzureichend erfaBt werden kann, wird in einem ersten
Schritt das traditionelle Selbstverstdndnis der Erwach-
senenbildung skizziert. In einem weiteren Punkt werden
einzelne wichtige Griinde fiir die Anerkennung der Erwach-

senenbildung als Aufgabe des Sffentlichen Bildungswe-



sens beschrieben und die spezifischen Aufgaben der Er-

wachsenenbildung im modernen Bildungssystem bestimmt.

Das traditionelle Aufgabenverstdndnis der Erwachsenen-

bildung

Die Anfdnge der Erwachsenenbildung im 19. Jh. sind mit
zwei Entwicklungstendenzen verbunden: dem ProzeB der In-
dustrialisierung und dem Prozef der Demokratisierung.
Beide Entwicklungstendenzen finden ihren Niederschlag
in den Zielsetzungen/Intentionen der Erwachsenenbildung

und bestimmen bis heute die neueren Bildungsideen.

a) die Aufgabe der Erwachsenenqualifizierung

b) das Postulat der Chancengleichheit.

Zu a) die Aufgabe der Erwachsenenqualifizierung:

Die Industrielle Revolution fihrte zu erhdhten Lei-
stungsanforderungen, denen die Gesellschaft mit Hilfe
besserer Ausbildung gerecht zu werden versuchte und heute
noch versucht. Die Bedeutung der Bildung in modernen In-
dustriegesellschaften wird u.a. durch ihre Charakterisie-
rung als "Ausbildungsgesellschaft" deutlich.

Die erh8hten Leistungsanforderungen filhrten im Schulbe-
reich zur Einfiihrung der Pflichtschule. Fiir die "frei-
willige" Erwachsenenbildung kam es nun u.a. darauf an,
elementare bildungsmdfige Voraussetzungen flir die Anfor-
derungen des Berufsfeldes zu schaffen, um die soziale
Sicherheit benachteiligter Schichten zu erhdhen (vgl.
Konzeptionen der sozialistischen Arbeiterbildungsver-

eine) .

Zu b) das Postulat der Chancengleichheit

Eng verbunden mit der Industrialisierung waren die Eman-



zipationsbestrebungen benachteiligter Gruppen und Schich-
ten gegen die Herrschenden, da die Anforderungen der in-
dustriellen Technik die bestehende stindische Ordnung der
Gesellschaft sprengten. Bildung wurde als Macht erkannt
und vom Biirgertum zur Emanzipation des 3. Standes einge-
setzt. Diese Konzeption wurde spdter u.a. von W.LIEBKNECHT
tbernommen; Wissen sollte im Kampf um die Befreiung des
Proletariats verwendet werden (vgl. SCHEPP, 1970, S. 6).
Dariber hinaus fand die Forderung nach Gleichheit der
Chancen und nach freier Entwicklung der Persdnlichkeit
ihren Niederschlag in den Verfassungen moderner Staaten
(vgl. z.B. GRUNDGESETZ). Die Erwachsenenbildung iibernahm
dieses Postulat und sah es als ihre Aufgabe, Bildungsde-

fizite der Erstausbildung zu korrigieren.

Die beiden genannten Ziele der Erwachsenenbildung - Erwach-
senenqualifizierung und Korrektivfunktion - wurden nicht

von allen gesellschaftlichen Gruppen gleichermaBen getragen.
Die Erwachsenenbildung war und ist kein einheitliches Ge-
bilde, sondern es zeigen sich deutliche Trennungslinien
zwischen den Konzeptionen der Volkshochschulen, der Kir-
chen, der verschiedenen Interessengruppen usw. Da die heu-
tige Erwachsenenbildung weitgehend auf die Konzeptionen der
Volkshochschulen und der kirchlichen Tr&dger rekurriert, soll
die "blirgerliche" Auffassung der "Volksbildung" kurz be-
schrieben werden. Die blirgerliche Erwachsenenbildung sah

als eine ihrer Hauptaufgaben die Vermittlung von Bildung

an, die in keinem Bezug zur beruflichen Verwertung stand
(vgl. AUE, Arbeitsgruppe 3, Hess. Bldtter filir Volksbildung,
1970, S. 35), zum anderen hob sie die Korrektivfunktion der
Erwachsenenbildung hervor, d.h. sie fiihlte sich der "Eman-
zipationsfunktion" verpflichtet, die Mdngel des Schulsystems
zu kompensieren und nachtrdglich Bildungschancen zu erdffnen.



Die Ambivalenz dieser beiden Zielsetzungen wurde nicht
ausdiskutiert, was sich deutlich darin zeigt, daf der
Zielkonflikt nicht erkannt wurde. Der Zusammenhang zwischen
Bildung und sozialer Schichtung ergibt sich durch die
"Qualifizierung", die sich in der Berufsstruktur nieder-
schlagt, d.h. die "Erd6ffnung nachtridglicher Bildungschan-
cen" ist nur iliber Erwachsenenqualifizierung m8glich. Da

die Volkshochschulen nicht die Intention der "Erwachsenen-
qualifikation" hatten, die Erwachsenenbildung zudem nicht
dem Sffentlichen Berechtigungssystem angeschlossen war,
konnte sie de facto die ihr zugesprochene Korrektivfunktion
nicht erfiillen; Erwachsenenbildung wurde zum grofen Teil
eine kulturelle Freizeitbeschdftigung ohne Relevanz fiir

den sozialen Aufstiegqg.

Diese Situation &dnderte sich in den 5cer und 6cer Jahren.
Die Gefahr der Bildungskatastrophe und die Auseinander-
setzung mit der Konzeption der DDR fiihrten zu einer wesent-
lichen Schwerpunktverschiebung. Die Erwachsenenqualifizie-
rung trat stdrker in den Mittelpunkt des Interesses, da die
Leistungsanforderungen an den Erwachsenen in modernen In-
dustriegesellschaften - unabhidngig von der Verfassung -
stdndig zunahmen. Diese Anforderungen sollen im nichsten

Punkt beschrieben werden.

Das Selbstverstdndnis der Erwachsenenbildung heute

Die Gesellschaftlichen Anforderungen an die Erwachsenen-

bildung in der Nachkriegszeit

Die Notwendigkeit von "organisiertem Lernen" im Erwachsenen-

alter, d.h. "nach AbschluB einer unterschiedlich ausgedehn-
ten ersten Bildungsphase" (DEUTSCHER BILDUNGSRAT, 1970,



S. 197) ergibt sich aus der Komplexitdt, der Mobilitit

und der Leistungsorientierung der modernen Gesellschaften.
Die zunehmende Komplexitdt moderner Gesellschaften macht

es zunehmend schwieriger, mit Hilfe der Sozialisation/
Ausbildung von Kindern und Jugendlichen dafiir zu sorgen,

daB alle zukiinftigen Lebenssituationen "bewdltigt" werden
kénnen. Der immer raschere Wandel im wissenschaftlichen,
technischen, dkonomischen und gesellschaftlichen Bereich
verweist zudem darauf, daB vieles in der Kindheit/Jugend
Gelernte veraltet und daB damit Verdnderungen hinsichtlich
der Erwartungen an die Erwachsenenrolle auftreten. Moderne
Gesellschaften miissen neben den traditionellen Bildungsver-
anstaltungen Lernangebote fiir Erwachsene bereitstellen, wenn
sie das individuelle und kollektiwve Risiko inaddquater Aus-
bildung vermeiden wollen, denn das berufliche, gesellschaft-
liche und personelle Wissen und die Sachkenntnis, die in

der Erstausbildung erworben wurden, reichen nur fir ein

paar Jahre aus.

Diese Forderung nach einer institutionellen Sicherung "per-
manenten Lernens" beinhaltet eine Korrektur des herk&mm-
lichen 6ffentlichen Bildungswesens, denn dieses differen-
ziert deutlich zwischen einer Lern- und einer Anwendungs-
‘phase. Eine solche Organisationsstruktur kann vielleicht
stabilen Umweltbedingungen, nicht aber einem stetigen Wan-
del gerecht werden. Die Etablierung der Erwachsenenbil-
dung in den 6oer Jahren, vor allem aber die Anerkennung

der Erwachsenenbildung als Offentliche Aufgabe im STRUKTUR-
PLAN (1970) bildet einen wichtigen Ansatz zur Bildungsreform,
da mit dieser Entscheidung eine Korrektur der strukturellen

Mdngel des Bildungssystems eingeleitet wurde.
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Die Aufgabe fiir das Kontaktstudium, die sich aus den
vorangegangenen Uberlegungen ergibt, zielt auf einen
heitrag zur Verbesserung des modernen Bildungssystems.
Das Kontaktstudium muB8 - als Bestandteil der Erwachsenen-
bildung - zur Effizienzsteigerung und Demokratisierung
des Bildungssystems beitragen, indem es Mdglichkeiten
permanenten Lernens institutionalisiert und somit zur
besseren Versorgung mit Bildung im Interesse der Gesamt~
gesellschaft beitrégt.

Aufgaben der Erwachsenenbildung im S6ffentlichen Bildungs-

wesen
Die Erwachsenenbildung ist wie die Erstausbildung als
eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe zu deuten. Der spe-
zifische Bildungsauftrag der Erwachsenenbildung unter-
scheidet sich jedoch von dem der Erstausbildung dadurch,
daB die Weiterbildung einen anderen Stellenwert in der
Lebensbiographie des Lernenden einnimmt als die Erst-
ausbildung. Das Ziel der Erwachsenenbildung ist im all-
gemeinen, Fdhigkeiten/Wissen/Einstellungen zu ergidnzen.
Schwerpunktmédfig baut das Lernen im Erwachsenenalter auf
den in der ersten Bildungsphase erworbenen Qualifikatio-
nen auf. In manchen Fdllen treten Unstimmigkeiten und
Konflikte zwischen frilherem und spdterem Lernen auf.

In diesem Fall hat die Erwachsenenbildung das Ziel, liber-

holtes Wissen durch neues zu ergdnzen.



Zusammenfassend lassen sich die Aufgaben des Kontakt-
studiums als Teil der Erwachsenenbildung folgendermafBen

umreifen:

Auffrischung von "vergessenem Wissen"

Korrektur von veraltetem Wissen

1

Vertiefung
- und Erweiterung vorhandenen Wissens
(vgl. WISSENSCHAFTSRAT, 1970, Bd. 1, S. 76 f).

Der gesellschaftspolitische Auftrag des Kontaktstudiums

Das Kontaktstudium und die Entwicklung der Berufsstruktur

Die allgemeine Erwachsenenbildung und die Entwicklung der

Berufsstruktux

Die skizzierte Dynamik der modernen Gesellschaft findet
ihren Ausdruck vor allem in der Verdnderung der Berufs-
struktur. Aufgrund dieses Wandels sieht sich der ein-

zelne mit dem Phdnomen konfrontiert,

- da8 neue Anforderungen im Bereich seines Tdtigkeitsfel-
des auftreten, die mit dem von ihm beherrschten Wissen
nicht zu 1dsen sind,

- daB gelernte Berufe nicht mehr nachgefragt werden,

- daB neue Berufe entstehen.

Die Verdnderungen der Berufsstruktur bedeutet potentiell
die Gefahr des Statusverlustes fiir das Individuum, wenn

es ihm nicht gelingt, sich den neuen Erfordernissen an-

zupassen, seinen Beruf zu erhalten.
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Der stdndige Wandel der beruflichen Situation hat nicht
nur Konsequenzen flir den betroffenen Berufstdtigen. Die
Arbeitsorganisationen sehen sich kurzfristig vor die
Aufgabe gestellt, ihre betriebliche Einsatz- und Quali-
fizierungspolitik auf die technisch-organisatorischen
Verinderungen einzustellen, um konkurrenzfdhig zu blei-

ben.

Der Bundesregierung stellt sich die Verdnderung der Be-
rufsstruktur als sozialpolitisches Problem der Beschdf-
tigungspolitik (vgl. z.B. Umschulung) und als ein Pro-
blem der Wachstumspolitik (vgl. Thesen von HEGELHEIMER,
RIESE u.a.) dar.

Die skizzierten Probleme in Bezug auf den Arbeitsmarkt/
das Berufssystem resultieren aus gesellschaftlichen Ver-
dnderungen, die vom Bildungssystem nur begrenzt ge-
steuert werden ktnnen. Ziel der Bildungspolitik mufB es
aber sein, das Bildungswesen so flexibel zu organisie-
ren, daB eine schnelle Orientierung an der Arbeitsmarkt-
entwicklung und eine Innovation der beruflichen Praxis
mdglich ist. Weiterbildungsmafnahmen kdnnen in diesem
Zusammenhang zur sozialen Sicherheit des einzelnen bei-
tragen, indem sie den Erwachsenen die M&glichkeit geben,
sich dem raschen wirtschaftlichen und technologischen
Wandel anzupassen, auf arbeitsmarktpolitische Vorgidnge
mobil 2zu reagieren, oder einen beruflichen Abstieg zu
verhindern. Mit dieser gesellschaftspolitischen Aufgabe
leistet die Erwachsenenbildung zugleich einen Beitrag
zur betrieblichen Qualifizierungs- und Beschaffungspoli-
tik und einen Beitrag zur Verbesserung der Arbeitsmarkt-

situation.
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Das Kontaktstudium und berufs-orientierte Bildung

Die zunehmende Verwissenschaftlichung der Berufsrollen
(vgl. zunehmende Professionalisierung) hat zu der For-
derung an die Hochschule gefiihrt, einen grdBeren Beitrag
zur beruflichen Qualifizierung zu leisten: die Universitdt
stelle neue Forschungsergebnisse zur Verfiigung und sei des-
halb besonders gut geeignet, der beruflichen Praxis das
erforderliche Fachwissen zu vermitteln. Als Reaktion auf
diesen Anspruch bildeten sich zwei Strdmungen in der
Hochschulpolitik,

Wihrend sich die eine Gruppe filir die Annahme dieses

neuen Auftrages entschieden hat, lehnt eine zweite Grup-
pe diese Forderung mit der Begriindung ab, daB die Univer-
sitit kein Handlanger der "Wirtschaft" sei, sondern sich

als Korrektiv der Praxis verstehe.

Der "Technokratie-Vorwurf" der zweiten Gruppe greift in-
sofern zu kurz, als er unterstellt, daB Berufsausbildung
einseitig als Vorbereitung des Individuums filir seine Rol-
le als "Produktivkraft" dient. Berufliche Qualifikation
kann aber die Reflexion der Zwecke beruflichen Handelns
umfassen. Gerade die bewuBte Ubernahme der beruflichen
Qualifizierung durch die Universitdt konnte bedeuten,
daB dem Teilnehmer eine kritische Distanz in Bezug auf
seine Berufsrolle ermdglicht wird; eine Chance, die im
beruflichen SozialisationsprozeBf am Arbeitsplatz durch
organisierte Veranstaltungen von Unternehmerverbdnden
kaum gewéﬁrleistet sein dirfte. Als Fazit aus den vor-

angegangenen Uberlegungen ist zu nennen:

Das Kontaktstudium muB als Teil der Universitdt auch einen
Beitrag zur beruflichen Qualifizierung leisten. Es trégt

damit der gesellschaftlichen Entwicklung Rechnung, die



immer hShere fachliche Anforderungen an die Berufstidtigen
stellt. Als universitdre Veranstaltung verpflichtet sich

das Kontaktstudium somit
- Fachwissen zu vermitteln

-~ die Innovation beruflicher Praxis zu f&rdern

- die Ziele beruflichen Handelns zu reflektieren,

Das Kontaktstudium und das Postulat der Chancengleichheit

Die moderne Erwachsenenpddagogik fihlt sich in Bezug auf
ihre Tradition nicht nur der Erwachsenenqualifizierung,
sondern u.a. auch dem Postulat der Chancengleichheit ver-
pflichtet. Da die Ergebnisse bildungssoziologischer For-
schung den Zusammenhang zwischen Ausbildung und sozialem
Status bestdtigen, werden bildungspolitische Entscheidun-
gen zu sozialpolitischen; eine Tatsache, der auch die Er-
wachsenenbildung Rechnung tragen muB. Ihr fd4l1lt deshalb
die Aufgabe zu, Bildungsdefizite Benachteiligter zu kor-
rigieren, indem sie den nachtrdglichen Erwerb von Quali-
fikationsnachweisen ermdglicht. Auf das Kontaktstudium
ibertragen heift dieser sozialpolitische Auftrag, daB die
neue universitdre Institution "Kontaktstudium" all den
BevOlkerungsgruppen zugdnglich ist, die wissenschaftliche
Bildung bendtigen. Das hat zur Folge, daB die formale Vor-
bildung (Hochschulreife oder HochschulabschluB) kein Zu-
lassungskriterium zum Kontaktstudium sein darf (vgl. WIS~
SENSCHAFPTSRAT, 1970, Bd.2, S. 93). Ein so Organisiertes
Kontaktstudium gibt auch den Studienabbrechern oder denen,
die auf ein Hochschulstudium wegen des "numerus clausus”
verzichten muBSten, Gelegenheit, sich an der Hochschule

beruflich zu qualifizieren.



Probleme der Verwirklichung des Chancengleichheits-

postulats

Die Zielsetzung eines Kontaktstudiums, einen Beitrag zur
Verwirklichung der Chancengleichheit zu leisten, bleibt
inhaltsleer, wenn kein praktikabler Weg zur Behebung der
Schwierigkeiten gefunden wird, die sich beim Versuch der
Verwirklichung stellen. Im folgenden sollen einzelne
Probleme diskutiert und die Konsequenzen fiir das Kontakt-

studium gezogen werden.

Untersuchungen liber die Lernmotivation/-bereitschaft von
Erwachsenen verdeutlichen, daB der Ausgleich von Bildungs-
defiziten schwer zu erzielen ist, weil Personen bildungs-
ungewohnter Schichten Weiterbildungsmdglichkeiten sehr viel
seltener nutzen als die bildungsgewohnter Schichten (vgl.
STRZELEWICZ et.al,, 1966, S. 124 ff). Da als Erkldrung fiir
das unterschiedliche Weiterbildungsinteresse u.a. die Pri-
gung durch die schulische Ausbildung gilt, wird deutlich,
daB8 die Steigerung der Lernbereitschaft der Erwachsenen
nicht allein durch die Etablierung von Weiterbildungsveran-
staltungen erreicht werden kann. Die Erstausbildung miiBte
es als ihre Hauptaufgabe sehen, die "Fihigkeit, zu lernen"
zu vermitteln, d.h. die Grundvoraussetzungen fiir "lebens-
langes Lernen" zu geben. Das Kontaktstudium muB durch Be-
teiligung der Betroffenen an der Themenauswahl und durch
die Verwendung erwachsenengerechter Lernmethoden versuchen,
Erwachsene zum Lernen zu motivieren. Die Motivation zur
Weiterbildung ist damit ein wesentlicher Bestandteil der
Rompensation von Defiziten nach dem Postulat der Chancen-
gleichheit.

Das Korrelat zu den subjektiven Lernbarrieren infolge un~
zuldnglicher Erstausbildung stellen biirokratische Zulassungs-



bedingungen dar, die die Bildungsungleichheiten verfesti-
gen. Die Entscheidung, nur Akademiker zur Teilnahme am
Kontaktstudium zuzulassen, widre ein Beispiel fiir die Ver-
festigung von Bildungsunterschiéden. Um einen Ausgleich
der Bildungsdefizite zu erzielen, miiBte das Kontaktstudium
auch fir Nichtakademiker zugdnglich sein, eine Entschei~
dung, die u.a.durch die Zulassungsbedingungen des BAYERI~
SCHEN HOCHSCHULGESETZES bestdtigt wird (vgl. Art. 2 Ab-
satz 2; Art. 50 Absatz 7).

Wenn das Kontaktstudium einen Beitrag zur Verwirklichung
der Chancengleichheit leisten will, muB es zudem gelingen,
Zertifikate 2zu entwickeln, die eine echte Alternative fiir
die Abschliisse der Erstausbildung darstellen (vgl. PICHT,
vgl., "Empfehlungen der Geschdftsstelle des Wissenschafts-
rates zu Umfang und Struktur des Tertidren Bereiches"

vom 8.1.76, S. 29 f). Bleiben Weiterbildungsveranstaltungen
weiterhin ohne jegliche Relevanz fiir die Anerkennung be-
ruflicher Qualifizierung, diirfte die Korrektur der sozialen

Ungleichheit im Erwachsenenalter nicht gelingen.

Die Korrektur sozialer Ungleichheit durch die Institutiona-~
lisierung des Kontaktstudiums kann nicht zuletzt durch das
Fehlen weiterer sozialpolitischer MafSnahmen verhindert wer-
den. Wenn der Teilnehmer die"Kosten” der Weiterbildung al-
lein tragen muB, d.h. langfristige Lerneinheiten nebenberuf-
lich bewdltigen muB, kdnnte die Drop-out-Quote so groB wer-
den, daB die Zielsetzung, mit Hilfe von Zertifikaten eine
Alternative zum Berechtigungssystem der Erstausbildung zu
schaffen, nicht erreicht werden kann. Sozialpolitische Maf-
nahmen wie Bildungsurlaub miiften die Lernbereitschaft Er-

wachsener unterstiitzten.



Empfehlungen filir das Kontaktstudium

Die Entscheidung, mit Hilfe der Etablierung des Kontakt-~
studiums zur Korrektur der Bildungsungleichheit beizutra-
gen, konfligiert mit der Zielsetzung, Weiterbildung als
Ergdnzung, Vertiefung u.a. zu definieren, wenn von der

Uiberlegung ausgegangen wird

- daB Lerngruppen in Bezug auf ihre formale Vorbildung
homogen sein sollten

- daB kapazitdre Engpdsse der Universitdt ein breitge-
fidchertes Angebot verhindern, das sowohl die Nachfrage
nach "Einfiihrungen" in einen Problembereich als auch
das Interesse an Vertiefung und Erg&nzung von Qualifi-
kationen, die in der ersten Bildungsphase erworben wur-

den, gleichzeitig befriedigen soll,.

Um nun beiden gesellschaftspolitischen Zielsetzungen im
Rahmen des Kontaktstudiums zu entsprechen, empfiehlt sich

als Organisationsmodell ein curricular geplantes Bauka-

stensystem.

- Mit Hilfe dieser flexiblen Studienorganisation 1ld8t sich
organisatorisch der Wunsch nach kurzfristigen in sich
geschlossenen Studieneinheiten zum Zweck der Vertiefung
mit dem Bedarf nach einem ldngerfristigen Studiengang
verbinden, da mit Hilfe eines Rahmencurriculums die
Studieneinheiten zu einem systematischen Studiengang

integriert werden k&nnen,

- Dariiber hinaus kann ein curricular geplantes Baukasten-
system die Kooperation mit anderen Weiterbildungstrédgern
fordern, Ein Kooperationssystem konnte die Universitdt
von Lehrverpflichtungen entlasten und die Kapazitdt er-
hdhen, Die Einbeziehung von Studieneinheiten der Fern-—



universitdt Hagen empfiehlt sich in diesem Zusammen-

hang besonders.

Das Problem, heterogene Zielgruppen zu einem gemein-
samen Lernziel zu fihren, wird vom Modellversuch ge-
sehen, das Prinzip der Homogenitdt von Lerngruppen
jedoch nicht als alleiniges pddagogisches Postulat ak-
zeptiert. Leitgedanke der Lerngruppenzusammenfassung
bei Veranstaltungen im Rahmen des Kontaktstudiums sollte
die Kommunikationsstruktur der Praxis sein. Da diese
durch die Zusammenarbeit von Praktikern mit heterogener
Vorbildung charakterisiert ist, lehnt der Modellversuch
die "kiinstliche" Gruppierung der Teilnehmer nach forma-
len Kriterien ab (angebliche Homogenitédt). Der Heteroge-
nitdt der Zielgruppen sollte durch Verwendung neuer di-
daktischer Modelle Rechnung getragen werden (z.B. Pro-

jektstudien).

4, Bildungsziele und Intentionen des Kontaktstudiums

Eine Bildungsinstitution wird nicht nur durch die spezi-
fische Funktion, die sie im Rahmen des Bildungssystems
ausiibt, sondern auch durch die inhaltiche Gestaltung der
formalen Bildungsziele charakterisiert. Inhaltliche Bil-
dungsziele geben an, "was" gelernt werden soll, sie be-~
schreiben das intendierte Sozialisationsergebnis. Ziele
von Bildungsinstitutionen kdnnen sich in zweifacher Hin-

sicht unterscheiden:

- durch die Auswahl der Rollen, die erlernt werden sollen
(Bildungsziele)

- durch die Interpretation der Rollen in Lernzielkatalogen
(Intentionen).
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Da die Bildungsziele umstritten sind, wie die kontro-
versen Vorschldge der verschiedenen Interessengruppen

in der Erstausbildung und Weiterbildung gleichermaBen
zeigen, sollen im folgenden die bildungspolitische Dis-
kussion in der BRD kurz referiert und auf diesem Hinter-
grund die Intentionen des Kontaktstudiums formuliert

werden.

Bildungsziele des Allgemeinen Bildungswesens und Konse-

quenzen fir das Kontaktstudium

Die bildungspolitische Szene der BRD wird durch die Aus-
einandersetzung mit den Vorschldgen der Bildungsdkonomen
bestimmt. Die Bildungsdkonomen reduzieren den Bildungs-
auftrag des 6ffentlichen Bildungssystems im wesentlichen
auf die Ausbildung der Berufsrolle (vgl., vor allem die
Bedeutung des man-power-approaches). Legitimiert wird die-
se Entscheidung durch die Bedeutung des Berufes fiir den
einzelnen, vor allem aber durch den vermuteten Zusammen-
hang zwischen Bildung und &konomischem Wachstum. Der
Faktor Bildung gewann neben den Produktionsfaktoren
"Kapital™ und "Arbeit" bei der Erkldrung wirtschaftlichen
Wachstums an Bedeutung. Es geht in der Regel dem Bildungs-
Skonomen darum, dem Wirtschaftssystem "Bildung" zur Ver-

fiigung zu stellen, um die Effizienz zu steigern.

Diese Beschridnkung des Bildungsauftrages des &ffentlichen
Bildungswesens auf die Ausbildung der Berufsrollen wird

inzwischen heftig kritisiert. Es werden vor allem zwei

Argumente genannt:

- Der bildungsdkonomische Ansatz verhindere die Verwirk-
lichung des "Rechts auf Bildung", eine Kritik, die vor
allem von Ralf DAHRENDORF vertreten wurde (DAHRENDORF,

1967, S. 13 ff.)



= Der bildungsdkonomische Ansatz entspreche nicht den
Erfordernissen der modernen Gesellschaft. Die Charak-
terisierung der Industriegesellschaft durch Schlag~
worte wie "zunehmende Verwissenschaftlichung in allen
Lebensbereichen", "zunehmende Komplexitdt" u.a. ver-
deutliche die Anforderungen, die an das einzelne Indi-
viduum in allen Lebensbereichen gestellt werden. Da
es die Aufgabe des Bildungssystems sei, dem Lernenden
Handlungsmuster zur Verfiligung zu stellen, die ihn zur
Bewdltigung aller Lebenssituationen befdhigen, reiche
die Ausbildung der Berufsrolle nicht aus. Zum anderen
misse bedacht werden, daB nicht nur die Konkurrenzfi-
higkeit und Effizienz des Wirtschaftssystems mit Hilfe
kollektiver Bildungsprozesse erhalten werden miiBten,
sondern daB8 auch andere Bereiche der Gesamtgesellschaft
einen "Bedarf" an Bildung hitten. Zum Beispiel bestehe
ein kollektives Interesse an der adiquaten Ausbildung
der Staatsbilirgerrolle, damit das politische System den
Anforderungen der Umwelt etc. entsprechen kann.

Zusammenfassend 148t sich festhalten, daB8 das Bildungssystem

fiir alle Rollen, fiir deren Ubernahme organisiertes Lernen

notwendig ist, zu qualifizieren hat, um

(1) dem Individuum optimale Hilfestellung zur Bewdltigung
von Lebenssituationen zu geben,

(2) um dem kollektiven Bedarf an Bildung in allen Systemen
gerecht werden zu k&nnen.

Jede einseitige Ausrichtung des Bildungswesens bedeutet
ein individuelles und kollektives Risiko. Der Auftrag an
das Kontaktstudium lautet dementsprechend, daB es seinen
Beitrag zur Bewdltiqung aller Lebenssituationen leisten
muB. Das Angebot miiBte so gefdchert sein, daB8 der indivi-
duelle und gesellschaftliche Bedarf an universitirer Wei-

terbildung gedeckt wird.



- 19 -

4.2. Intentionen des allgemeinen Bildungswesens und Konse-

quenzen filir das Kontaktstudium

Die Bildungspolitik bestimmt im Rahmen curricularer Ent-
scheidungen nicht nur die Auswahl der Rollen, fiir die

das Bildungssystem qualifizieren soll, sondern sie nimmt
auch die Operationalisierung der gesellschaftlichen Rol-
len in Lernzielkatalogen vor. Da die Formulierung von Lern-
zielen die Richtung beschrei¥t, in der sich das lernende
Individuum und damit letztlich auch die Gesellschaft ent-
wickeln soll, ist das Interesse der verschiedenen gesell-
schaftlichen Gruppen groB8, EinfluB auf diese Zielformulie-
rungen zu nehmen. Am Beispiel der beruflichen Bildung, die
im Zentrum der bildungspolitischen Diskussion steht, soll

diese These belegt werden.

In der bildungspolitischen Auseinandersetzung i{iber die
Ziele der beruflichen Bildung lassen sich zwei Meinungen
unterscheiden, Zum einen wird der Vorschlag gemacht, die
berufliche Bildung auf instrumentelles Wissen zu beschrin-
ken. Im Mittelpunkt dieser Uberlegungen steht also die
Effizienz des Systems. Eine zweite Gruppe verweist darauf,
daB8 einer derart instrumentell orientierten beruflichen
Ausbildung eine Erziehung zur Demokratie beigeordnet sein
miigte, die ﬁber die Verstdrkung eines kritischen BewuBt-
seins Potential zu Innovationen und zur Weiterentwicklung
gesellschaftlicher Bedingungen schafft. Von der beruflichen
Bildung wird hier also ein Beitrag zur Effizienzsteigerung

und zur Demokratisierung erwartet.

Im AnschluB8 an die im BILDUNGSBERICHT von 1970 (SYNOPSE,
1973, S. 8) genannten "Grundzlige des zukiinftigen Bil-
dungswesens" empfiehlt es sich bei curricularen Entschei-
dungen der zweiten Konzeption zu folgen. Mit der Formulie-
rung instrumenteller und emanzipatorischer Lernziele sollte



5.1.

im Rahmen des Kontaktstudiums versucht werden, die per-
so6nliche, fachliche und gesellschaftliche Kompetenz der
Teilnehmer zu erweitern. Diese doppelte Anforderung an
die berufs-orientierte Bildung entspricht zudem den Ziel~-
setzungen der Universit&t, zur Erneuerung des Wissens und

zur Reflexion gesellschaftlicher Praxis beizutragen.

Das Kontaktstudium leistet mit diesen Intentionen in bezug
auf individuelle Lernprozesse zugleich einen Beitrag zur
Effizienzsteigerung, Demokratisierung und Humanisierung
der Bereiche, in die die Lernenden/Betroffenen eingebunden

sind.

Die Aufgaben des Kontaktstudiums als Bildungsveranstaltung

der Universitit

Die Spezifischen Aufgaben des Kontaktstudiums im Bereich

der Erwachsenenbildung

Das Kontaktstudium teilt mit der allgemeinen Erwachsenen-
bildung die Aufgabe, zur Auffrischung, zur Korrektur, zur
Vertiefung und Erweiterung der persdnlichen, fachlichen

und gesellschaftlichen Kompetenz beizutragen. Der spezifi-
sche Beitrag des Kontaktstudiums im Rahmen der Erwachsenen-
bildung ergibt sich aus seiner Zugehdrigkeit zur Univer-

sitdt.

Die Universitdt hebt sich ab von anderen Teilbereichen des
Bildungswesens durch ihre doppelte Aufgabe, die Reproduk-
tion und Erneuerung des Wissens (Lehre und Forschung) zu
gewdhrleisten. Der Anspruch, "wissenschaftlich zu arbeiten"
gilt fiir Lehrende und Lernende. Universitdre Weiterbildung
hat demnach im Rahmen der allgemeinen Erwachsenenbildung

einerseits die Funktion, "wissenschaftliches Arbeiten"



zu ermbglichen, und andererseits die Aufgabe, das an der
Universitdt erarbeitete Wissen der Praxis zur Verfiligung

zu stellen.

Da sich das Kontaktstudium - im Gegensatz zum Erststudium
- an Teilnehmer wendet, die in der Praxis verantwortlich
sind, werden die Ergebnisse der Wissenschaften auf dem
Hintergrund unmittelbarer Berufserfahrung reflektiert und
im Bezug auf konkrete Problemldsungsbediirfnisse bewertet.
Um dieses Ziel, eine Kontaktstelle fiir Wissenschaft und
Praxis zu sein, erreichen zu k&nnen, muB das Kontaktstu-
dium praxisnahe und anwendungsbezogene Lerninhalte anbie-
ten. Praxisndhe darf nicht heiBen, daB die Kontaktstuden-
ten sich dem status quo in Wissenschaft und Berufswelt
anpassen sollen, sondern sie sollen befihigt werden, flexi-
bel auch auf zuklinftig neue Anforderungen zu reagieren und

damit befdhigt werden, in ihrem Handlungsbereich innovativ

zu wirken.
Als Aufgabe des Kontaktstudiums 148t sich zusammenfassen:

(1) Das Kontaktstudium soll eine Kontaktstelle fiir Wis-
senschaft und Praxis sein.
(2) Das Kontaktstudium soll eine zweifache Korrektivfunk-
tion ausiiben:
- Den durch die Praxiserfahrung gefestigten Standpunkt
der Praktiker in Frage zu stellen und
- die wissenschaftlichen Lehrmeinungen an den Erfah-
rungen der Praxis zu Uberpriifen und zu korrigieren.
(3) Das Kontaktstudium soll einen Beitrag zur Steuerung
des sozialen Wandels leisten, also Innovationen for-

dern.



5.2. Das Theorie~Praxis~Problem im Rahmen des Kontaktstudiums

Mit der Forderung nach Praxisndhe wird auf ein Hauptpro-
blem der Studienreform verwiesen: Die Schwierigkeit der
Kommunikation zwischen Theorie und Praxis. Das Kontakt-
studium kann die Verpflichtung, den Theorie-Praxis-Bezug
herzustellen, nur einl&sen, wenn es gelingt, das Ver-
hdltnis von Theorie und Praxis zu bestimmen und die Ur-

sachen flir eine irrationale Entfremdung zu erkennen.

Moderne Gesellschaften sind hoch differenzierte arbeits~-
teilige Systeme. Dies zeigt sich einerseits in der Auf-
teilung in die beiden Subsysteme "Wissenschaft" und "ge-
sellschaftliche Praxis", zum anderen in der Differenzie-
rung dieser beiden Systeme. Aufgabe der Wissenschaft ist
es u.a., die gesellschaftliche Praxis aufgrund neuer
Forschungsergebnisse zu innovieren. Die Freistellung der
Wissenschaft von gesellschaftlicher Praxis erm&glicht
zudem die kritische Reflexion zwischen Theorie und Praxis.
Die Forderung nach "Praxisndhe" der Ausbildung darf diese
innovativen Fdhigkeiten der Wissenschaft nicht neutrali-
sieren, auch wenn sie eine "anwendungsbezogene" Haltung

von Wissenschaftlern und Lernenden verlangt.

In der Diskussion ilber die Entfremdung zwischen Theorie
und Praxis wird dariiber hinaus ein irrationales Verhdlt-
nis zwischen Wissenschaftlern und Praktikern unterstellt,
Einige m8gliche Ursachen der Auseinandersetzung, die im
Wissenschaftssystem selbst und in der Praxis verankert
sind, sollen im folgenden diskutiert und Konzeptionen
empfohlen werden, die diese irrationale Kluft zwischen
Theorie und Praxis im Rahmen des Kontaktstudiums schlies-

sen helfen k&nnen.
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Defizite auf seiten der Praxis

Fir Defizite der Praxis, die zur Auseinanderentwicklung
von Theorie und Praxis beigetragen haben, lassen sich u.a.

zwel Beispiele nennen:

- Praktiker erwarten von der Wissenschaft oft konkrete
Problemldsungsvorschldge mit dem Ziel unmittelbarer Ver-
wertbarkeit, die die Wissenschaft aufgrund ihrer Ver-
pflichtung zur Innovation und Reflexion im allgemeinen
nicht erfiillen kann und hiufig auch nicht erfiillen will.
Statt der erwarteten "Reduktion der Probleme" erhdht sie
die Komplexitdt. Die aus den skizzierten falschen Erwar-
tungen resultierenden Frustrationen fiihren bei den Prak-
tikern zum Teil zu einer vSlligen Ablehnung der Wissen-
schaft.

- Die h&ufig zu beobachtende Innovationsfeindlichkeit der
Praxis in Bezug auf Ubernahme wissenschaftlicher Ergeb-
nisse wird zuerst noch dadurch verstidrkt, daB keine Um-
setzungsstrategien flir die wissenschaftlichen Erkenntnisse
zur Verfiligung gestellt werden oder daB die Vorschldge der
Wissenschaft nicht finanziert werden kdnnen etc. Dieses
Verhalten der Praxis kann zu Enttduschungen bei den Wis-
senschaftlern und Praktikern fiihren, was eine weitere
Belastung der Kommunikation zwischen Theorie und Praxis

nach sich zieht.

Defizite auf seiten der Wissenschaft

Die grundsédtzliche Fdhigkeit der Wissenschaft, L&sungen
auch fiir praktische Probleme anzubieten, wird heute kaum
bezweifelt. Da8 jedoch diese Fdhigkeit relativ geringe
Resonanz in der Praxis findet, liegt u.a. an folgenden
Griinden:

— Forschungsergebnisse werden infolge geringer AuBenkon-

takte nur mangelhaft weitervermittelt.



- Lernprozesse sind u.a. wedgen unzurelchender hochschul-
didaktischer Verfahren nicht effizient genug.

- Ergebnisse wissenschaftlicher Arbeiten sind infolge der
Zersplitterung in Teilaspekte oft hochdifferenziert (und
damit letztlich belanglos).

-~ Einseitige Orientierung an der Fachsystematik hat Praxis-

ferne zur Folge.

~ Wissenschaftliche Innovationen k&nnen wegen des Mangels
an Strategien, die eine Vorbereitung des Umsetzungspro-
zesses wissenschaftlicher Ergebnisse in die Praxis lei-
sten kd&nnten (vgl. V. HENTIG, 1970, S. 13 ff.), hdufig

nicht verwertet werden.

Empfehlungen fir die Organisation des Kontaktstudiums

Kontaktstudium, das in besonderem MaBe auf einen gegensei-
tigen Bezug von Wissenschaft und Praxis angewiesen ist,
muB versuchen, die genannten Midngel zu beheben. Auch wenn
der EinfluB einer Bildungsinstitution auf die Korrektur
des Verhaltens der gesellschaftlichen Praxis begrenzt ist,

kdnnte das Kontaktstudium anstreben,

- die Vorurteile der Praktiker zu beheben, die die Anwen-

dung der Ergebnisse verhindern und

- die Strukturen aufzudecken, die zur Verhinderung der

Durchsetzung brauchbarer Programme fihren.

Folgende Konsequenzen lassen sich flir das Kontaktstudium
ziehen: Die Institution "Kontaktstudium" muf sowohl einen
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Lehr—- als auch einen Forschungsauftrag erhalten, da ein
Teil der obengenannten Midngel nur iiber Forschung angegan-
gen, also durch "Lehre" allein nicht behoben werden kann.

Forschung im Rahmen des Kontaktstudiums aber ist verpflich-
tet, Fragestellungen von wissenschaftlicher und berufsprak-
tischer Relevanz zu formulieren. Dabei muBf der Wandel der
gesellschaftlichen/beruflichen Praxis analysiert werden,

um gesellschaftliche Probleme mit Hilfe "objektiver" Metho-
den ermitteln und bearbeiten zu k&nnen. Die Forschungsvor-
haben miissen zudem so angelegt sein, daB sie dem praktischen
Handeln, das die Interdependenzen des sozialen Geschehens
berlicksichtigen muB8, Hilfestellung geben kann. Die Beschrei-
bung der modernen Gesellschaft mit den Begriffen "Komplexi-
tdat", "zunehmende Verflechtung", u.a. indiziert, daB es
sich um interdisziplindre Forschungsvorhaben, nicht also

um monodisziplindres Vorgehen handeln kann. Eine weitere
Verpflichtung an die Forschung im Rahmen des Kontaktstudiums
wdre es dann auch, Strategien zum Transfer wissenschaftli-

cher Ergebnisse in die Praxis zu entwickeln.

Eine Beschridnkung des Kontaktstudiums allein auf den Lehr-
auftrag birgt potentiell die Gefahr, daBf die Wissenschaft
lediglich als Korrektiv der Praxis interpretiert, die Riick-
wirkung der Praxis auf die Wissenschaft jedoch vernachlis-
sigt wird. Der zweite wichtige Grund gegen diese Einschrin-
kung ist die Tatsache, daB8 kaum interdisziplindre Forschungs-—
ergebnisse vorliegen, wenn auch versucht werden kann, diesen
Mangel mit Hilfe "interdisziplindren Lernens" (vgl. das
STAEHLE-MODELL, 1972, S, 76 ff,.,) zu mildern. Alle Versuche
jedoch, in der Lehre "Interdisziplinaritdt" zu verwirkli-
chen, sind solange unbefriedigend, wie lediglich die "Addi-
tion" verschiedener wissenschaftlicher Ergebnisse vermittelt
wird. Das Fehlen einer"interdisziplinsren Methodologie"

mag das erkldren. Forschung im Rahmen des Kontaktstudiums
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muB sich diesem Anspruch jedoch stellen und wird dadurch
einen wichtigen Beitrag auch fiir andere universitire

Lehraufgaben leisten kdnnen.

Die Lehre im Rahmen des Kontaktstudiums muB zur Entwick-
lung von hochschuldidaktischen Modellen beitragen, die

zur Optimierung von Lehrprozessen fiilhren. Mit Hilfe didak-
tischer MaBnahmen ist eine "anwendungsbezogene Haltung"
anzustreben und die Fdhigkeit zu fdrdern, eigenstdndig
praktische Probleme mit Hilfe wissenschaftlicher Methoden
zu l&sen. Das Kontaktstudium kdnnte dabei "didaktische
Modelle" filir die Umsetzung der Ergebnisse der Forschung

in die Lehre entwickeln.

Zusammenfassend 148t sich als Ziel des Kontaktstudiums
festhalten:
Das Kontaktstudium will zur LOsung praktischer Probleme

beitragen, indem es "anwendungsbezogene" Forschung und
Lehre betreibt. Um diese Service~Funktion zu erfiillen,
verpflichtet sich das Kontaktstudium der Innovation, in-
dem es mit Hilfe wvon Forschung und Lehre eire zweifache

Korrektivfunktion ausiibt:

- Den durch die Praxiserfahrung gefestigten Standpunkt

der Praktiker in Frage zu stellen und

- die wissenschaftlichen Lehrmeinungen an den Erfahrungen

der Praxis zu Uberpriifen und zu korrigieren.



6.

6.1.

Kontaktstudium im Rahmen der Studienreform

Kontaktstudium und Erstausbildung in der bildungspoliti-

schen Diskussion

Der WISSENSCHAFTSRAT hat die Errichtung des Kontaktstu-
diums im Zusammenhang mit der Studienreform vorgeschlagen.
Unter dem Druck der steigenden Studentenzahlen wurden
bildungspolitische MaBnahmen der "Studienverklirzung",

der "Einfiihrung von Regelzeitstudien", etc., diskutiert.
Mit der Etablierung von universitdren Weiterbildungsver-
anstaltungen konnte trotz der zunehmenden "Wissensexplo-

sion" eine Verkilirzung des Studiums begriindet werden.

Die skizzierte Konzeption des Wissenschaftsrates ist um-
stritten, da die enge Orientierung am Erststudium die Ge-
fahr mit sich bringt, nur Fachakademiker zuzulassen. Die-
se Auswirkung wiirde aber mit der Zielsetzung des Kontakt-
studiums zuwider laufen, sich an der beruflichen/gesell-
schaftlichen Praxis zu orientieren, d4.h. Studenten aufgrund
ihrer vergleichbaren beruflichen Ausbildung zu rekrutie-
ren (vgl. EMPFEHLUNGEN DES WISSENSCHAFTSRATES, 1970, Bd.2,
S. 93). Die Analyse der Berufsstruktur von Wirtschaft und
Verwaltung zeigt z.B., daB8 Fachakademiker, fachfremde
Akademiker und Nichtakademiker im gleichen Berufsfeld ar-
beiten, daB also gleiche Tdtigkeit im Beruf nicht auf
gleiche Ausbildung schlieBen lassen kann. Da anzunehmen
ist, daB auch in Zukunft verschiedene formale Ausbildun-
gen in diesen Berufsbereichen substituierbar sein werden,
wird weiterhin eine heterogene Zielgruppe zu erwarten sein,
eine Tatsache, die die Forderung nach einer engen Ver-
flechtung von Kontaktstudium und Erststudium nicht berick-
sichtigt. Aufgrund der vorangegangenen Uberlegungen emp-
fiehlt es sich, dem Kontaktstudium eine doppelte Funktion



zu geben. Das Kontaktstudium sollte auch bei nicht pro-
fessionalisierten Berufen eine Verbindung zum Erststu-
dium herstellen, um die in Abstidnden zu wiederholende
Rickkehr von Fachakademikern zu gewdhrleisten. Dariiber
hinaus sollte es fachfremden Akademikern und Praktikern
ohne HochschulabschluB ein langfristiges, in sich abge-
schlossenes berufsbegleitendes Studium in einem Tdtigkeits~
feld erméglichen, um den Anforderungen der Praxis gewach-

sen zu sein.

Curriculare Verflechtung von Kontaktstudium und Erststudium

Die Realisierung der Intention, Erststudium und Kontakt-
studium aufeinander abzustimmen, ist durch eine Vielzahl
von Problemen erschwert. Da es sich beim Kontaktstudium
um eine Innovation im Hochschulbereich handelt, die Riick~-
wirkungen auf das Erststudium haben diirfte, miiBte als er-
ster Schritt die Funktion dieser beiden Teilbereiche der
Universitdt definiert und voneinander abgegrenzt werden,
damit bekannt ist, auf "was" das Kontaktstudium aufbauen
kann. In der bildungspolitischen Diskussion lassen sich
zwei Konzeptionen in bezug auf die universitire Ausbil-
dung unterscheiden, die eine Integration von Erststudium

und Kontaktstudium ermdglichen wiirden:

(1) Das Erststudium hat die Funktion, fiir einen Tatig-
keitsbereich oder fiir eine Fachwissenschaft auszu-
bilden. Das Kontaktstudium {ibernimmt dann die Aufgabe
der Vertiefung und Erg&nzung. Da das Erststudium nicht
mehr verpflichtet ist, "fiir das ganze Leben" vorzube-
reiten, konnte es verkirzt werden.

(2) Das Erststudium konzentriert sich vornehmlich auf die
Ausbildung der "Generalisten", wdhrend das Kontakt-
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studium nach Ubernahme einer Berufst&tigkeit die syste-
matische Berufsorientierung der Ausbildung ilbernimmt.
Da das Erststudium von der Funktion der "Berufs-Orien-
tierung" entlastet ist, kdnnte es gekiirzt werden. Die
Curricula des Kontaktstudiums wiirden in diesem Fall
nicht auf fachspezifischem Wissen aufbauen, sondern
lediglich "liberfachliche" Qualifikationen voraussetzen

kbénnen.

Da die Gesamtkonzeption der universitdren Ausbildung in
der BRD nicht vorliegt, ist die Erstellung eines Lehrpla-
nes fiir Kontaktstudiengdnge im Bezug auf Erststudienginge
schwer durchfiihrbar. Deshalb ist es sinnvoll, sich pragma-
tisch an der Konzeption (1) auszurichten, da die Charakte-
risierung des Erststudiums weitgehend der in der BRD prak-

tizierten entspricht,

Die Probleme, die sich bei der curricularen Verzahnung
innerhlab dieser Konzeption ergeben, sollen im folgenden

aufgezeigt werden.

Probleme der curricularen Verflechtung

Der Versuch, eine curriculare Verflechtung von Kontakt-
studium und Erststudium zu realisieren, stellt die Curri-

culumplaner vor folgende Schwierigkeiten:

- Es liegen keine Lehrpl&dne filir das Erststudium vor, so
daB eine curriculare Ausgestaltung des Kontaktstudiums,
das sich als Ergdnzung zum Erststudium vorsteht, im
Augenblick nicht mdglich ist. (Da Curricula fiir das
Erststudium konzipiert werden, kOnnen zuklinftig Curri-

culumplaner dann auf diese zurlickgreifen).
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= Aber auch unter der Voraussetzung, daB Curricula fir
das Erststudium vorliegen, ist zu beriicksichtigen, daB
die rasche Entwicklung der Wissenschaft zudem zur stin-
digen Korrektur des Erststudiums fiihrt, was u.a. auch
zur Folge hat, daB die Vorbildung verschiedener Stu-
dienjahrgidnge nicht vergleichbar ist. Es stellt sich
also die Frage, welchen Jahrgang das Kontaktstudium als
Bezugspunkt wdhlen soll und wie die unterschiedliche
Vorbildung gleicher Formalabschliisse ausgeglichen wer-
den kann. (Langfristig gesehen wird unterschiedliches
Wissen verschiedener Jahrgdnge durch die Institutionali-
sierung von "lebenslangem Lernen" ausgeglichen werden

kSnnen) .

- Als weiteres Problem erweist sich der Kulturfdderalismus
und die Autonomie der Universitdten in der BRD. Studien-
gdnge verschiedener Hochschulen sind kaum vergleichbar.
Da die hohe Mobilitdt von Akademikern verhindern dirfte,
daB Hochschulabsolventen an die Universitét zuriickkeh-
ren, an der sie das Examen abgelegt haben, muB8 das Kon-
taktstudium zudem die regionalen Unterschiede auszuglei-
chen suchen. (vgl. KOCHS 1974, S. 43)

Neben diesen Problemen, die bei der Errichtung von allen
Kontaktstudiengdngen auftreten, gibt es bei der Entwick-
lung von Curricula fiir nicht-professionalisierte Berufe

spezielle Schwierigkeiten:

- In diesen Berufen fehlt das Bindeglied der gleichen For-

malausbildung.

- Das Erststudium ist deshalb nur ein Orientieruhgspunkt
von anderen bei der Entwicklung von Curricula.



Eine engere Verzahnung von Kontaktstudium und Erststudium
in diesen Bereichen ist nur denkbar, wenn die Lehrplé&ne
des Erststudiums wesentlich mehr auf Praxis-Orientierung
verpflichtet wiirden. An der Universitdt Berlin, an den
Bundeswehr-Hochschulen u.a. werden Versuche unternommen,
mit Hilfe von Tdtigkeitsfeld-Analysen praxisnahe Curricula
zu erstellen. Das Kontaktstudium kOSnnte in diesen Fdllen
in Zukunft auf den entworfenen Studiengdngen aufbauen und

so zur Entlastung des Erststudiums beitragen.

Empfehlungen flir das Kontaktstudium

Die Erstellung eines Curriculums fiir Kontaktstudiengdnge,
die eine Verzahnung mit dem Erststudium erm8glichen, kann
zum heutigen Zeitpunkt nur provisorisch erfolgen, da zu-
viele Faktoren unbekannt sind. Die Projektgruppe versuchte,
bei der Lernzielfindung von T&tigkeitsfeldanalysen, von
den Wiinschen der Wirtschaft und potentieller Teilnehmer
auszugehen, um die Forderung nach Praxisndhe zu erreichen.
Die Interessen der Wissenschaft (Weiterentwicklung) wiirden
durch eine Befragung von Dozenten/Assistenten erfaBt. Da
aber die Ergebnisse durch die Auswertung und vor allem
durch die Ubersetzung in Lernziele interpretiert wurden,
empfiehlt der Modellversuch, daB8 die Beteiligten selbst
im UnterrichtsprozeB die Lehrplanentwiirfe revidieren soll-
ten. Fiir die Durchfiihrung von Studiengdngen in nichtpro-
fessionalisierten Berufsfeldern empfiehlt es sich weiter-
hin, notwendige "Briickenkurse" flir Praktiker mit fachfrem-
den oder ohne HochschulabschluB zu organisieren, die, um
die Kapazitdt der Universitdten nicht durch zusdtzliche
Kurse zu belasten, in Kooperation mit anderen Weiterbil-

dungstrédgern durchgefiihrt werden sollten.



6.3. Abhebung des Kontaktstudiums von anderen Formen wissen-
schaftlicher Weiterbildung

Das Charakteristikum "Wissenschaftlichkeit" teilt das
Kontaktstudium mit universitdren Weiterbildungsseminaren
und dem Aufbaustudium. Als Abgrenzungskriterien gegen
diese Formen wissenschaftlicher Weiterbildung lassen sich

folgende Charakteristika des Kontaktstudiums hinzuziehen:
- Praxis- und Problemorientierung des Lernprogrammes

- post-experience~Studium

- systematisch aufgebautes Studienangebot.

Abhebung des Kontaktstudiums vom Aufbaustudium

Die Abhebung des Kontaktstudiums vom Aufbaustudium ist
insofern schwierig, als die Entwicklung der Konzeptionen
fiir diese beiden universitdren Weiterbildungs-Veranstal-
tungen bis heute nicht abgeschlossen ist. Im folgenden
kann deshalb nur eine grobe Unterscheidung versucht wer-

den:

- Das Kontaktstudium und das Aufbaustudium unterscheiden
sich hinsichtlich ihrer Zielsetzung. Wihrend das Kon-
taktstudium einen Beitrag zur Bewdltigung der Praxis
leisten will, strebt das Aufbaustudium u.a. die Wei-
terentwicklung der Theorie an (vgl. z.B. die Funktion
"Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses"; vgl.
WISSENSCHAFTSRAT, 1970, Bd.1, S. 75f ; WISSENSCHAFTS~-
RAT, 1970, Bd.2, S. 92).



~ Kontaktstudium richtet sich einerseits nach der neueren
Entwicklung der Forschung und zum anderen nach der ge-
sellschaftlichen Gesamtentwicklung. Es trdgt damit der
doppelten Verankerung in das Praxisfeld und in das Wis-
senschaftssystem Rechnung. Im Gegensatz dazu orientiert
sich das Aufbaustudium vor allem an der Weiterentwicklung
der Theorie. '

- Der Unterschied zwischen Kontaktstudium und Aufbaustudium
zeigt sich auch in der Rekrutierung der Teilnehmer. Wih-
rend das Aufbaustudium einen fachspezifischen Universi-
tdtsabschluB fordert, (vgl. ZULASSUNGSBEDINGUNGEN, WISSEN-
SCHAFTSRAT, 1970, Bd.2, S. 93), rekrutiert das Kontakt-

studium seine Teilnehmer aus dem gemeinsamen Praxisfeld.
- Kontaktstudium setzt berufliche Erfahrung bei den Teil-

nehmern voraus, wdhrend das Aufbaustudium sich im allge~

meinen direkt an das Examen anschlieBt.

Abhebung des Kontaktstudiums von universitiren Weiterbil-

dungsseminaren

Die Abgrenzung des Kontaktstudiums von universititen Wei-
terbildungsseminaren ist insofern schwierig, als die Ziel-
setzungen der verschiedenen Universititsseminare unter-
schiedlich sind. Es handelt sich sowohl um fachspezifische,
als auch um praxisorientierte Veranstaltungen. Der wichtig-
ste Unterschied dilirfte aber darin bestehen, daB es sich beim
Kontaktstudium um ein Wieterbildungsstudium handelt, das
einer Konzeption unterliegt, wdhrend universitidre Weiter-
bildungskurse in sich abgeschlossene Lerneinheiten ohne

notwendige Systematik darstellen.



Trotz der genannten Unterschiede kdnnen im einzelnen
Uberlappungen bei den drei verschiedenen Formen wissen-
schaftlicher Weiterbildung auftreten. So kann z.B. der
Forschungsgegenstand eines Problems im Rahmen des Kontakt-
studiums ein fachspezifisches Vorgehen fordern, so daR

die Grenze zwischen Kontaktstudium und Aufbaustudium ver-
wischt wird. Zum anderen kdnnen u.U. punktuelle Forschungs-
ergebnisse von Weiterbildungsseminaren als Bausteine eines
Kontaktstudienganges anerkannt werden. Letztlich wird erst
die Institutionalisierung der verschiedenen Formen wissen-
schaftlicher Weiterbildung die jeweiligen Standpunkte klarer
herausstellen und die gegenseitigen Bezlige vertiefen.



II,

KRITERIEN ZUR ZIELGRUPPENBESTIMMUNG FUR EIN KONTAKTSTUDIUM
WIRTSCHAFT

Vorbemerkung

In einem ersten Schritt wird die einschligige Literatur
herangezogen, die sich mit der Aus- und Weiterbildung
von Fiihrungskrdften im In- und Ausland beschiftigt. Die-
se Literaturanalyse ergibt, daB dort die Zielgruppenpro-
blematik nur am Rande abgehandelt wird.

Aus der Begriindung der Notwendigkeit einer fundierten
Zielgruppenbestimmung ergibt sich der folgende Aufbau
der Arbeit, in der versucht wird, systematisch Kriterien
fir die Zielgruppenbestimmung in einem Kontaktstudium
Wirtschaft zu erarbeiten und zu bewerten. Dies geschieht
dadurch, daB8 Anforderungen, die vom allgemeinen Bildungs-
system, vom Berufsfeld und von der Universitdt an das
Kontaktstudium herangetragen werden,ian;iterien trans-
formiert werden. Durch die Einbeziehahg dieser drei
Bezugsgruppen wird eine einseitige Angebots-, wie eine
einseitige Nachfrageorientierung vermieden. Die Krite-
rien miissen gewissen Standards entsprechen, die einleitend

formuliert werden.

Nachdem die Argumente fiir und gegen die jeweiligen Krite-
rien abgewogen werden, soll im AnschluB daran die Emp-
fehlung des Modellversuchs begriindet werden.



2.

Zielgruppenbestimmung in der {iberbetrieblichen Weiter-

bildung: Berufsfeld Wirtschaft - Literaturanalyse

Auswahlkriterien flir die herangezogene Literatur

Europdische und amerikanische Weiterbildungsinstitutionen
kénnen auf die ldngste Erfahrung mit {iberbetrieblicher
Weiterbildung zuriickblicken, so daB vermutet werden kann,
da8 fir das Problem der Zulassungsbedingungen eines Kon-
taktstudiums Wirtschaft die Erfahrungen dieser Weiterbil-
dungstrdger von besonderer Relevanz sind. Deshalb wurde
Literatur iber diese Institutionen herangezogen, vornehm-
lich Selbstdarstellungen und Programmankiindigungen. Unter-
suchungen iiber die universitdre Weiterbildung im deutsch-
sprachigen Raum sind dagegen deshalb besonders wichtig,
weil sie den aktuellen Stand der Uberlegungen der Univer-
sitdten, also der Trédger des Kontaktstudiums, dokumentieren.
Uber die Vorstellungen von Fiihrungskriften aus der Region
Bayern und Baden-Wiirttemberg gibt eine Studie des Sozial-
wissenschaftlichen Forschungszentrums der Universitit
Erlangen-Nlirnberg Auskunft, die im Auftrag des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus, speziell
auch fiir die Errichtung des Kontaktstudiums an der Univer-
sitdt Augsburg, erstellt wurde.

In einem letzten Punkt werden fiir das Kontaktstudium re-

levante Teile von Hochschulgesetzen referiert.

Analgse auslandischer Weiterbildungsinstitutionen

PACK (1969) stellt die Executive~Training-Programme ameri-
kanischer Universitdten dar. Sie dauern in der Regel 8 bis
13 Wochen. Um einen intensiven Gedankenaustausch zu ermdg-
lichen und den Lernerfolg zu sichern, werden die Kurse als
Vollzeitkurse angeboten. Die Betriebe miissen ihre Arbeit-



nehmer daflir freistellen. Zur Kennzeichnung des jeweili-
gen Personenkreises, der durch die unterschiedlichen
Kursprogramme angesprochen werden soll, bedient man sich

vorwiegend folgender Kategorien:

- Die Programme richten sich an bestimmte Fiihrungsebenen

(Top-Management, Upper-Management, Middle-Management) .
Obwohl sich die Positionen nicht operationalisieren
lassen, (z.B. Abhdngigkeit der Positionsbezeichnung von
UnternehmensgréBe, etc.) wird unterstellt, daB es fiih-
rungsebenenspezifisches Wissen gibt, das in diesen Kur-

sen vermittelt werden kann.

-~ Der Nachweis einer bestimmten Ausbildung sowie der Be-
sitz bestimmter akademischer Grade (Vorbildung) wird

grundsédtzlich nicht wverlangt.

- Beziiglich des Alters gibt es Grenzen nach unten und oben,
die jedoch von der jeweils erwlinschten Position des Teil-
nehmers, bzw. der Intention des Kurses abhéngen.

Die Festsetzung einer Altershdchstgrenze durch manche
Institutionen soll die Flexibilitdt des Teilnehmers si-
cherstellen, d.h. seine F&dhigkeit, iiberholte Konzeptionen
durch neue zu ersetzen und diese spdter auch praktisch

ein- bzw. durchfilhren zu k&nnen ("to unlearn").

- Die Dauer der erwilinschten Berufserfahrung schwankt in
der Regel zwischen 5 und 20 Jahren. Man geht z.B. davon
aus, daB Personen des Upper-Managements normalerweise
eine bestimmte Zeit im Beruf sein miissen, um diese Po-
sition bekleiden zu k&nnen. Diese Zeitdauer wurdeals

Dauer der erwiinschten Berufserfahrung festgelegt.

- Um einen regen gegenseitigen Gedankenaustausch sicherzu-

stellen, wird auf Homogenitdt der Gruppen bzgl. Betriebs- -~
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gréBe, Branche, Funktionsbereich, Ausbildung oder
Berufserfahrung des Teilnehmers verzichtet.

- Die Auswahl der Teilnehmer erfolgt in der Regel durch
den Betrieb, dem die genannten Kriterien als Orientie-

rungshilfen dienen.

Von SCHNALZER (1969) werden Programme von europidischen

und amerikanischen Weiterbildungsinstitutionen mit einer
Kursdauer von 2 Wochen bis zu 12 Monaten analysiert. Die
Datenbasis ist jedoch sehr gering. Aussagen, ob es sich
vorwiegend um Vollzeit- oder Teilzeitkurse handelt, feh-

len.

- Die Programme wenden sich an bestimmte Fiihrungsebenen
(mittlere, obere Fiihrungskrdfte). Die Kursziele variie-
ren von Erfahrungsaustausch (obere Fihrungskridfte) bis
zur sSystematischen Aneignung neuesten Wissens (mittlere
Fihrungskrédfte) , sind also auf die Fiihrungsebene bezo-

gen.

- Vorbildung, die sich in akademischen Graden manifestiert,

spielt bei Programmen filir die oberste Fiihrungsebene bzw.
bei systematisch aufbauenden Kursen nur eine untergeord-
nete Rolle, gewinnt jedoch bei der Schulung jilingerer
Fiihrungskridfte der mittleren Ebene bzw. bei Kridften mit
geringer praktischer Erfahrung an Bedeutung.

- Auf ein Mindest- bzw, HOchstalter weist auch SCHNALZER

hin, ohne jedoch in seiner kursorischen Analyse eine
Begriindung dieses und der anderen genannten Kriterien

zu liefern.
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- Berufserfahrung gilt fiir alle Programme als Voraussetzung.

Je hdher die Filhrungsebene, desto ldnger wird praktische

Erfahrung vorausgesetzt.

-~ Als weitere Kriterien werden noch erforderliche Féhig—

keiten und Stellung im Betrieb genannt. Inwieweit sie

mit dem Kriterium "Fiihrungsebene" identisch sind, bleibt
wegen der mangelnden Begriffsschirfe unklar.

-~ Bezliglich der Zusammensetzung der Gruppen wird Homoge-
nitdt der Fihrungsebene als notwendig erachtet, um glei-
ches Niveau (Wissen ?) der Teilnehmer und eine &hnliche
betriebliche Aufgabenstruktur zu gewidhrleisten.
Heterogenitdt wird beziliglich der Merkmale Unternehmens-

form, BetriebsgrdBe, Branche, Funktionsbereich, Berufs-
praxis, Vorbildung und Alter angestrebt. Hierdurch soll
sichergestellt werden, daB das Infragestellen vertrauter
Denkmuster erleichtert wird und in die Diskussion ein

gréBeres’Spektrum an Meinungen eingebracht wird.

- Die Auswahl der Teilnehmer erfolgt zum Teil durch den

Arbeitgeber, zum Teil durch die Weiterbildungsinstitu-
tion. Die Unterstiitzung des Arbeitgebers (iibernahme der
Rosten, Freistellung, Bereitstellung von Aufstiegsmdg-
lichkeiten) wird als notwendig erachtet, um ein unbela-
stetes Studium zu ermdglichen und den spiteren Transfer

in die berufliche Situation zu gewdhrleisten.

- Als Auswahlmethoden werden angefiihrt: Referenzen, Frage~
bogen, Interviews, Tests.
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Internationale Managementschulen in Europa:
(DAETWYLER, 1973; HEPTNER, 1975; STAUFENBIEL, 1975)

INSEAD (Fontainebleau)
Das post-universitdre Programm umfaB8t einen Zeitraum von

10 Monaten. Es wendet sich an Universitdtsabsolventen oh-
ne Berufserfahrung und an &dltere Flihrungskrdfte ohne aka-
demischen Grad. Das Durchschnittsalter betrdgt 27 Jahre.
Die Entscheidung iiber die Zulassung trifft ein Zulassungs-
ausschuB, der jeden Kandidaten nach folgenden Gesichts~-

punkten bewertet:

- Inhalt des Bewerbungsbogens

- Persdnliches Empfehlungsschreiben

- Hochschulzeugnisse

- Resultat des "ADMISSION TEST FOR GRADUATE STUDIES IN
BUSINESS"

- Sprachtest

- Persdnliches Interview

IMEDE (Lausanne)

Urspriinglich wandte sich ein 8 1/2-monatiger Hauptkurs als
Post-experience-Studium an Manager im Alter von 28 bis 4o
Jahren (Durchschnittsalter: 34 Jahre), die von ihren Un-

ternehmen delegiert wurden.

CEI (Genf)
Der lo-monatige Hauptkurs wendet sich an Teilnehmer im Al-

ter von 28 bis 38 Jahren (Durchschnittsalter: 33 Jahre),

die in der Regel ein Hochschuldiplom besitzen. Sie werden
durch das Unternehmen delegiert.
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Die Rekrutierungskriterien (Alter, Vorbildung, Berufser-
fahrung) werden von der Entstehungsgeschichte und der Ziel-

setzung der jeweiligen Institution stark beeinfluBt.

Universitdre Weiterbildung im deutschsprachigen Raum

Weiterbildung der Absolventen der Wirtschaftshochschule
St. Gallen: BIRCHER, 1969

Es werden die Weiterbildungsbediirfnisse der Wirtschafts-
akademiker, die in St. Gallen studiert hatten, eruiert.

Die Kurse sollten 2 Wochen als Obergrenze nicht iiberschrei-
ten bei einer 1l&ngsten ununterbrochenen Abwesenheit von Be-

ruf und Familie von 1 Woche.

- Beschriankungen bezliglich der Vorbildung (nur Absolventen
von Wirtschaftshochschulen) werden begriindet mit der ein-
heitlichen Wissensgrundlage dieser Zielgruppe und dem
notwendigen hohen qualitativen Niveau der Weiterbildung.
Akademiker ohne WirtschaftsabschluB miissen sich erst das
Grundwissen erarbeiten, das diese Kurse gerade voraus-
setzen.

Nichtakademiker wiirden das Niveau beeintrdchtigen. Bei
entsprechend stark selektierenden Zulassungsbedingungen
wdre jedoch ihre Teilnahme m&glich. Uber die Art dieser
Kriterien macht BIRCHER allerdings keine Aussagen.

- Flir Flihrungskrédfte wird eine Berufserfahrung von minde-

stens 5 Jahren fiir notwendig erachtet. Begriindet wird
diese Zeitspanne damit, daB der Absolvent nach 5 Jahren
Berufstdtigkeit eine entsprechende Position bekleidet.
Eine Bereitschaft zur Schulung ist dariiber hinaus in die-~-

sem Alter noch sehr groSs.

- Dariiber hinausgehende Bedingungen wie: zeitlicher Mindest-

abstand vom Studium, Besuch von vorgelagerten Veranstal-
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tungen, Mindestdauer an praktischer Erfahrung, sollen
nur als Empfehlungen die Voraussetzung zur Erreichung

der Kursziele schaffen.

- Die Auswahl wird von der Hochschule St. Gallen selbst
getroffen.

Rontaktstudium an den Hochschulen der Bundesrepublik:

Befragung des ARBEITSKREISES UNIVERSITARE ERWACHSENEN-

BILDUNG (AUE , KUNTZ-BRUNNER 1974)

Im Bereich Wirtschaft wurden 7o Veranstaltungen durchge-

fihrt, davon 4o % mit einer Dauer von mehr als 100 Stunden.

Bei 30 % der Veranstaltungen wurde keine formale Vorbil-

dung gefordert.

Im Ubrigen wandte man sich an "Flihrungskrdfte in Wirtschaft
und Verwaltung"., Das bedeutet, daB trotz unterschiedlicher
Intention und Dauer dessen, was als Kontaktstudium bezeich-

net wird, die Zielansprache sehr unprizise war.

2.4. Vorstellungen potentieller Nachfrager aus der Region Bayern
und Baden-Wiirttemberg, BLASCHKE u.a., 1972

Die mit Mangeln behaftete Befragung wandte sich an Unter-
nehmensreprdsentanten, Fihrungskrdfte und Wirtschaftwissen-
schaftler. Eine Begriindung der Zulassungsbedingungen, die
die Befragten filir notwendig ansehen, fehlt aufgrund der
Anlage der Untersuchung fast vdllig.

-~ Von den Unternehmensreprédsentanten wurde besonders eine

Weiterbildung der oberen Filhrungsebene als wichtig er-

achtet, Die Frage, ob ein gemeinsames Kontaktstudium fir
verschiedene Flihrungsebenen erwiinscht ist, wurde posi-

tionsabhidngig beantwortet, d.h. mittlere Fiihrungskrédfte



praferieren ein gemeinsames Kontaktstudium, Mitglieder

der oberen Fiihrungsebenen lehnen es ab.

— Vorbildung: hier wurde eine Beschrdnkung auf Akademiker

nicht flir notwendig erachtet.

- Von 35 % der Unternehmensreprisentanten wird eine Berufs-~-
erfahrung von mindestens 3 Jahren fiir ausreichend gehal-
ten. 29 % erachteten eine Berufserfahrung von mindestens
5 Jahren filir notwendig.

2.5. Gesetzliche Bestimmungen

HOCHSCHULRAHMENGESETZ (Regierungsentwurf beschlossen vom
Bundeskabinett am 29. August 1973)

Als Zielgruppe eines Kontaktstudiums werden Bewerber mit

einem abgeschlossenen Hochschulstudium und solche, die die
Eignung im Beruf oder auf andere Weise erworben haben, an-
gegeben (§ 22, Satz 2).

Dies entspricht den Vorstellungen des WISSENSCHAFSRATES
von 1970 zum Kontaktstudium. Der urspriingliche Vorschlag
von 1966, nur den im Beruf stehenden Absolventen der wis-
senschaftlichen Hochschulen die M8glichkeit zu geben, ihre
Ausbildung im Kontaktstudium aufzufrischen und zu erginzen,
wurde 1970 dahingehend revidiert, daB auch fiir Absolventen
anderer Studiengdnge und flir Fihrungskrifte in Industrie,
Handel und Verwaltung ohne Studium universitidres Kontakt-
studium zugdngig gemacht werden misse. D.h. Vorbildung

als Kriterium wird relativiert zugunsten der Empfehlung,
berufliche Qualifikation zum entscheidenden Kriterium fiir

die Zulassung zum Kontaktstudium zu machen.
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BAYERISCHES HOCHSCHULGESETZ

Als Zielgruppe fiir ein Kontaktstudium werden Bewerber
angegeben, die in Berufen tdtig sind, die dem akademischen-
Berufsbild entsprechen (Art. 2, Abs. 2, Satz 1). Die Ziel~-
gruppe nach Art. 2 wird festgelegt durch Rechtsverordnung,
in der die Art der Berufe, etwaige Vorbildungsnachweise

und die Zeiten der beruflichen Tdtigkeit festgelegt wer-
den (Art. 50, Abs. 7). Der ErlaB der Rechtsverordnung steht
noch aus.

Fazit

Folgende Kriterien zur Zielgruppenbestimmung werden vornehm-
lich genannt:

= Fiihrungsebene

= Vorbildung

Alter

Berufserfahrung.

Beschrédnkungen bzgl. der Vorbildung und des Alters sind
allerdings umstritten. Allgemein f&11t auf, daB Begriin~
dungen fir die gewdhlten Zulassungsbedingungen fehlen,

bzw. Common-sense-Argumente angefiihrt werden, die nicht
weiter auf ihre Tauglichkeit hin untersucht werden. Dariiber
hinaus fehlt oft der systematische Zusammenhang der Krite-
rien, die sich aus den Anforderungen des Berufsfeldes bzw.

der Weiterbildungsinstitution ergeben.

Zielgruppenbestimmung fiir das Kontaktstudium Wirtschaft

Formale Anforderungen an Zulassungskriterien

Kriterien zur Zielgruppenbestimmung haben zum einen Selek-

tionsfunktion, zum anderen Informationsfunktion fiir den
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potentiellen Teilnehmer. Ziel dieser Kriterien muB es sein,
sicherzustellen, daB die Ansprache und Auswahl der Teil-
nehmer dem Kursangebot entspricht. Hohe Drop-out~-Quoten
sind bei beschrénkten Ressourcen der Hochschulen nicht

zu verantworten, persdnliche Fehlentscheidungen von Teil-
nehmern aufgrund falscher Zulassungskriterien sollten

méglichst vermieden werden.

Um das Zulassungsverfahren einfach zu gestalten, muB ange-
strebt werden, daB8 die Kriterien sowohl eindeutig als auch
zeitsparend feststellbar sind. Diese Forderung kann jedoch
nur als Nebenbedingung die Auswahl der Zulassungsbedingungen

beeinflussen.

Die Kriterien miissen so vor allem folgende Merkmale auf-

weisen

- Eindeutigkeit

- gleichzeitige Bezugnahme auf das Berufsfeld und die Wei-
terbildungsinstitution

- Anwendbarkeit ohne grofen Aufwand.

Da diese Merkmale nicht immer gleichzeitig erfiillt sein

kénnen, ist darauf zu achten, daB8 jede Anforderung soweit

wie mbglich berilicksichtigt wird.

Kontaktstudium und Anforderungen des Bildungssystems

Die Bedeutung des Kontaktstudiums als Teil der beruflichen
Erwachsenenbildung ergibt sich vorwiegend aus folgenden
individuellen und gesellschaftlichen Anspriichen an das Bil-

dungssystem

-~ Notwendigkeit des "lebenslangen Lernens" aufgrund des

sozialen Wandels



- Verbesserung der beruflichen und gesellschaftlichen Kom-
petenz des Teilnehmers

- Verwirklichung des Rechts auf Bildung auch nach Beendigung
der Erstausbildung.

Dies setzt ein neues Weiterbildungskonzept voraus, das sich
von punktuellen und einzelnen Angeboten distanziert und auf

MSglichkeiten zu einer permanenten Weiterbildung abzielt.

Weiterbildungsaktivitédten aber wie das Kontaktstudium miissen
offen konzipiert werden, weil sie sich an den Gegebenheiten
des Berufsfeldes orientieren miissen. Offenheit soll hier so
verstanden werden, daB eine formale oder eine intergenerative

Selektion weitgehend vermieden wird.

Das bedeutet, daB das Kriterium formale Vorbildung (in Form
eines akademischen Grades oder in Form der Hochschulreife)
keine Zugangsbedingung fiir das Kontaktstudium sein kann,
wenn man den Mechanismus der Statuszuteilung durch Bildung
auBer Kraft setzen will und Bildung primdr als Erhdhung der
Kompetenz des Lernenden versteht. Der tatsdchliche Qualifi-
zierungsstand im nichtprofessionalisierten Berufsfeld Wirt-
schaft korrespondiert sowieso nicht mit den formalen Vorbil-
dungsnachweisen. In ihrer Begriindung der Notwendigkeit eines
Weiterbildungsstudiums (§ 22 Hochschulrahmengesetz) weist
deswegen die Bundesregierung folgerichtig auf das Ziel einer
"5ffnung der Hochschule fiir weitere Bevdlkerungskreise" hin.
Ein solches Ziel ist gerade deshalb zu verfolgen, als Un-
tersuchungen zeigen, daB die Einstellung zur Weiterbildung
(Bildungsbereitschaft) stark von der Bildungsbiographie und
der sozialen Umwelt des potentiellen Teilnehmers bestimmt
wird und von hierher die Mdglichkeit der Aufldsung der Sta-
tuszuweisung durch das Bildungssystem eher behindert wird.

Untersuchungen des Institutes filir Arbeitsmarkt- und Berufs-
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forschung (IAB, 1972; 1974) iiber "die berufliche Fortbil-
dung mdnnlicher Erwerbspersonen" bieten reichhaltiges Ma-
terial zur Bildungskumulationsthese. Diese These, daB8 die
Wahrscheinlichkeit einer spdteren Teilnahme an Weiterbil-
dungsveranstaltungen um so gr8er ist, je hdher der er-
reichte AbschluB im allgemeinbildenden Schulwesen ist, wird
dadurch empirisch fundiert. Kontaktstudium muB besonders

seiner Praxisorientierung wegen hier gegensteuern.

Durch den raschen sozialen Wandel, der schlagwortartig ge-
kennzeichnet werden kann durch die Begriffe "zunehmende
Verwissenschaftlichung" und "zunehmende Komplexit&dt" sind
vor allem langjdhrig Berufstdtige von einer beruflichen
Dequalifizierung bedroht. Die Festlequng eines bestimmten
Hochstalters, die mit mangelnder Felxibilitit des Teilneh-
mers im héheren Alter begrilindet wird, schlieBt gerade dadurch
potentielle Teilnehmer aus, bei denen die Notwendigkeit der
Weiterbildung gerade an dem obengenannten Grunde unbestrit-
ten ist. Die weitverbreitete Meinung, daB8 die Lernfihigkeit
mit dem Alter abnimmt, kann durch die neuere psychologische
und soziologische Forschung in dieser Allgemeinheit nicht
mehr aufrecht erhalten werden (BRANDENBURG, 1974; JUCHTER,
1970, 47 ff; SIEBERT, 1972, 118 ff). Vielmehr kann als be-
stdtigt gelten, daB die Art der Berufstidtigkeit, biographi-
sche Daten, etc., also vor allem Lerngeschichte, Lernmoti-
vation und Praxisrelevanz der Lehrinhalte fiir die Lernlei-
stung von gr&Berer Bedeutung sind als das biologische Alter.
Aufgrund dessen k&nnen die Unterschiede in der Lernfdhig-
keit innerhalb einer Altersgruppe gr&B8er sein als zwischen

Jiingeren und Alteren.



3.3. Zielgruppenkriterien und Berufsfeld

Das Kontaktstudium "Wirtschaft" wendet sich an Berufstd-
tige in privaten und staatlichen Unternehmen, Verbdnden
und Verwaltungen, die dort Aufgaben der Planung, Organi-
sation, Kontrolle und Fiihrung wahrnehmen. Da Kontaktstu-
dium nicht nur Reproduktion und Erneuverung von Wissen an-
strebt, sondern vielmehr auch zur Uberwindung der Kluft
zwischen Theorie und Praxis beitragen soll, ist Berufser-
fahrung ein konstitutives Merkmal des potentiellen Teil-

nehmers.

Die Dauer der Berufserfahrung soll dabei so bemessen sein,
daB einerseits der Teilnehmer einen fundierten Uberblick
iiber seine Arbeits-, Betriebs- und Berufssituation erwer-
ben konnte, andererseits aber auch dem Weiterbildungsbe-
diirfnis jlingerer Kr&dfte, deren Motivation noch erheblich
grdBer ist, Rechnung getragen werden kann. Aus diesem Grunde
empfiehlt der Modellversuch als Zulassungsbedingung eine
Mindestdauer der Berufserfahrung von 3 Jahren. Diese Zeit-
spanne wird aus &dhnlichen Griinden von den meisten Weiter-
bildungsinstitutionen des In- und Auslandes als Mindest-

dauer gefordert.

Durch die Berufserfahrung der Teilnehmer grenzt sich Kon-
taktstudium auch vom iibrigen Lehrangebot der Universitdt
ab. Kontaktstudium kann bei allen Beteiligten auf Vorer-
fahrungen zurilickgreifen, die filir den LernprozeB relevant
sind. Teilnehmer bringen ihre berufliche und Hochschulan-

gehdrige ihre wissenschaftliche Kompetenz ein.

Eine Differenzierung der Zielgruppen nach Filihrungsebenen,
die in der gegenwdrtigen Weiterbildung sehr verbreitet ist

138t sich nur rechtfertigen, wenn plausibel gemacht werden
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kann, daB8 sich Lernziele und Lerninhalte (Qualifikationen)

fir die einzelnen Fiihrungsebenen stark unterscheiden.

Eine Rechtfertigung fiir die Trennung der Kurse versucht
STIEFEL, 1973, zu liefern, der von den Kategorien der Fiih-
rungsfdhigkeit im Sinne von KATZ ausgeht. Auf jeder Fiih-
rungsebene sind technische, menschliche und konzeptionelle
Fdhigkeiten notwendig, jedoch in unterschiedlicher Kombi-
nation, die sich aus den je spezifischen Entscheidungssi-
tuafionen im Unternehmen (Durchfiihrungsentscheidungen, Ver-
waltungsentscheidungen, strategische Entscheidungen) er-
gibt. Eine Umsetzung in einen praktikablen Lernzielkatalog
steht jedoch noch aus.

DaB die Differenzierung nach Fiihrungsebenen nicht nur sach-
bezogen begriindet wird, 1ldB8t die Untersuchung BLASCHKES,
1972, 283, vermuten. Auf die Frage nach einem gemeinsamen
Kontaktstudium fir verschiedene Fiihrungsebenen stellt sich
heraus, daB8 mittlere Fiihrungskrdfte ein gemeinsames Kontakt-
studium filir alle Filihrungspositionen befilirworten, wihrend
Mitglieder der oberen Filhrungsebene hier sehr viel zuriick-
haltender sind. Inwieweit dieses Ergebnis durch Status-
probleme beeinfluBt wird, bleibt in diesem Zusammenhang

ungeklért.

Allgemein darf zu der Frage, wieweit Filihrungsebenen sich als
Zielgruppenmerkmal eignen, festgehalten werden, daB8 gegen-
wdrtig eine eindeutige Unterscheidung nach Fiihrungsebenen,
die einen zwischenbetrieblichen Vergleich zuldst, nicht
moglich ist. Die Position, die der Teilnehmer in der be-
trieblichen Hierarchie einnimmt, ist jeweils in Beziehung
zur Unternehmensgr&Be, zur Branche, zur Betriebsstruktur
u.a. zu sehen, Die Vielzahl der Variablen verhindert eine

zufriedenstellende Vergleichbarkeit. Da es sich beim Kon-



_50—

taktstudium um eine Innovation auf dem Gebiet der beruf-
lichen Weiterbildung handelt und da eine Festlegung der
hierarchischen Stellung des potentiellen Teilnehmers nicht
eindeutig ist, empfiehlt es sich, gemeinsame Programme fiir
die verschiedenen Fiihrungsebenen anzubieten. Im Verlauf

der Erprobungsphase kann dann mdglicherweise entschieden
werden, ob es sinnvoll ist, die Gemeinsamkeit aufrecht zu
erhalten, oder ob eine Differenzierung sinnvoll erscheint.
Eine solche Entscheidung k&nnte zur L&sung der angesproche-
nen Probleme beitragen.

Zielgruppenkriterien und Universitit

Von der Universitdt her ergeben sich Anforderungen an den
Teilnehmer, die eine Verdnderung einerseits von Einstel-

lungen und Verhalten und zum anderen von Wissen erfordern.

Die Fdhigkeit und Bereitschaft zu wissenschaftlichem Ar-
beiten, die sich durch Fragehaltung, Bereitschaft zur Ra-
tionalitdt und zur stdndigen Uberpriifung und Revision der
eigenen Position durch Fdhigkeit zur rationalen Kritik und
den Willen zur Objektivitdt auszeichnet (BUNDESASSISTENTEN-
KONFERENZ, 1968, 15; SIEBERT, 1972, 110 ff) ist eine wiin-
schenswerte Vorbedingung fiir die Teilnahme am Kontaktstu-

dium.

Ergebnisse der Forschung, die sich mit Einstellungs- und
Verhaltensdnderung befassen, deuten jedoch darauf hin, daB
es unrealistisch wdre, die Teilnahme am Kontaktstudium wvon
solch einer Voraussetzung abhdngig zu machen. Ganz abge-
sehen davon, daB sich das Kriterium "F3dhigkeit zu wissen-
schaftlichem Arbeiten” kaum objektiv erfassen 148t, kann
man eine so umschriebene "wissenschaftsbezogene Einstellung"”
kaum erwarten, da selbst bei Akademikern die Sozialisation

durch den Beruf, der im allgemeinen eher pragmatisches



Handeln als kritische Reflexion in permanenten Entschei-
dungssituationen verlangt, Einstellungen und Problem-

18sungsverfahren entscheidend gepragt hat.

Das bedeutet, daf eine wissenschaftliche Einstellung
nicht als geforderte Teilnahmevoraussetzung fiir das Kon-
"taktstudium angesehen werden kann. Die Vermittlung wis-
senschaftlicher Attitliden wird vielmehr zu einem wichti-
gen Ziel des Kontaktstudiums selbst, um die M&glichkeiten
zur rationalen Problemldsung fiir den Teilnehmer zu ver-

grbBern.

Weiter muB die Frage angesprochen werden, inwieweit ein
bestimmtes Grundwissen in studienrelevanten Fachdiszipli-
nen (Wirtschafts-, Sozial-, Formalwissenschaften) vor der
Teilnahme am Kontaktstudium nachgewiesen werden sollte.
Der Gedanke, Kontaktstudium auf einer homogenen Basis be-
stimmten Grundwissens aufzubauen, leuchtet unmittelbar
ein, schwierig wird es jedoch, einen Katalog dieses Grund-
wissens zusammenzustellen, weil er nur erarbeitet werden
kann, wenn ein Curriculum vorliegt, aus dem eindeutig her-
vorgeht, welches Vorwissen filir welche Baukasteneinheit not-
wendig ist. Bei der Festlegung dieses Wissens tauchen dann
weitere Komplizierungen auf, als sowohl der Forderung nach
Problemorientierung und thematischer Aktualitdt (entspre-
chend der Intention des Kontaktstudiums) als auch nach
Wissenschaftssystematik (entsprechend den Erfordernissen
der Fachdisziplin) Rechnung getragen werden miiBte. Die
Erfassung des (wie auch immer begriffenen) Grundwissens
schlieBlich in einem Eingangstest stellt testmethodologi-
sch weitere Probleme, Letztlich wird das vorauszusetzende
Grundwissen inhaltlich und methodologisch erst aus dem
ProzeB8 des Kontaktstudiums selbst zu erheben sein. Die

Erprobung wird die Defizite aufweisen k&nnen, die als
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Voraussetzungen formuliert und dann gegebenenfalls auch
in Vorbereitungskursen so. weit wie mdglich kompensiert

werden kénnen,

Auf Kriterien formaler Vorbildung wie z.B. fachspezifischer
HochschulabschluB8 oder HochschulabschluB8 allgemein, sollte
die Universitédt verzichten. Diese Empfehlung soll im fol-

genden begriindet werden.

Gleiche Formalabschliisse gewdhrleisten nicht - wie hidu-
fig behauptet - ein homogenes Vorwissen, weil verschie-
dene Studienabschliisse und verschiedene Studienjahrgidnge
oft kaum vergleichbare Ausbildungsergebnisse erzielt ha-
ben. Gerade am Wirtschaftswissenschaftlichen Studium l&Bt
sich diese Tatsache gut nachweisen. So kann von einem Ab-
solventen, dessen StudienabschluB schon mehrere Jahre zu-
riickliegt, nicht erwartet werden, daB er z.B. Grundkennt-
nisse in sozialwissenschaftlichen Fachern (Psychologie,
Soziologie) besitzt, da die Rezeption der Ergebnisse die-
ser Wissenschaften und ihre Umsetzung in wirtschaftswis-

senschaftliche Universitdtslehre erst neueren Datums sind.

Unabhdngig davon, daB formale Vorbildung kein homogenes
Vorwissen gewdhrleistet, wiirde die Forderung von hoch-
schulmdBigen Formalvoraussetzungen an der Realitdt des
Berufsfeldes Wirtschaft scheitern, da sie den Grofteil
der Zielgruppe, die von den Intentionen her angesprochen
werden soll, ausschlieBt. Darauf weisen besonders die Er-
gebnisse der BLASCHKE-Studie, (1972) hin, die deutlich
machen, daB es ein akademisches Berufsbild Wirtschaft
gegenwdrtig nicht gibt, wenngleich Gehaltsstrukturunter-
suchungen bei leitenden Angestellten durch die Unterneh-~
mensberatung KIENBAUM (1974) empirisch eine zunehmende
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Professionalisierung feststellen. Der Zusammenhang zwi-
schen einer fachwissenschaftlichen Hochschulausbildung
und der spdteren Berufstdtigkeit ist somit sehr locker.
Diesen SchluB lassen auch Untersuchungen des Insituts

fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) zu, die sich
mit der gegebenen und potentiellen Substitutionsfdhigkeit
von Bildungskategorien auf dem Arbeitsmarkt befassen
“(Flexibilititsforschung) (MERTENS, 1972).

Die These, daf gegenwdrtig von einem akademischen Berufs-
bild Wirtschaft noch nicht gesprochen werden kann, 1iBt
sich belegen, wenn man den verschiedenen Fiihrungsebenen
die Vorbildung der Positionstrdger gegeniiberstellt
(Tabelle 1, S.55).

Werden bestimmte Zulassungsbedingungen fiir ein Kontaktstu-
dium, das sich an Fihrungskrdfte der Wirtschaft wendet,

im Bezug auf formale Vorbildung gestellt, so bedeutet dies,
daB jewells groBe Gruppen innerhalb der verschiedenen Fiih-
rungsebenen von einer mdglichen Teilnahme ausgeschlossen
werden miissen, Dieser Sachverhalt ist durch die AusschluB-
quote in Schaubild 1 (S.57)anschaulich dargestellt.

Das auffallendste Ergebnis von Schaubild 1 ist wohl, daB
selbst von der obersten Fiihrungsebene, der Geschdftsfiihrung,
59 % vom Kontaktstudium ausgeschlossen sein miiBten, wenn
man einen allgemeinen HochschulabschluB als Zulassungsbe-
dingung festsetzt. Selbst wenn "nur" der AbschluB8 einer
Hbheren Fachschule (Fachhochschule) vorausgesetzt wird,
k&énnten nur 50 % am Kontaktstudium teilnehmen. Auf den iib-

rigen Fiihrungsebenen sind die AusschluBquoten entsprechend

hoher.

Fast gegenldufig dazu ist das Interesse der verschiedenen

Fiihrungsebenen am Kontaktstudium. Gerade Mitgliedern der
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mittleren Filihrungsebene wiirde der Zugang besonders stark
verbaut, obwohl das Interesse hier am grdBten ist
(Tabelle 2, S. 56). Die Festschreibung eines Hochschul-
abschlusses als Zulassungskriterium fiir ein Kontaktstu-
dium Wirtschaft muB8 also unbedingt abgelehnt werden, weil
sie den Intentionen eines Studiums zuwiderliefe und die

Realitdt des angesprochenen Berufsfeldes ignorierte.



TABELLE NR. 1:

Flhrungskréfte nach Stufen der betrieblichen Hierarchie
und nach Vorbildung (in v.H.) in der Region Bayern und

Baden-Wirttemberg

Vorbildung Hochschulab- |Hochschulab- |Hochschulab- diverse
schluf all- |schluB Wirt- |abschluB o. Schulab-
Fihrungs-— gemein schaftswis- |HSherer Fach- schlisse
ebene senschaften |schulabschluf
|
Geschaftsfihrung 41 14 | 50 50
N = 970 ! | |
Obere i
Fihrungsebene 28 | 9 44 ‘ 56
N = 2.003 ] ’
Mittlere
gFﬁhrungsebene 13 ' 4 28 72
IN = 9.848 ; |
'Untere f
iFﬁhrungsebene 4 1 12 88 E
IN = 20.429
| i _ |

Quelle: LUKATIS

+ I., LUKATIS, W., Absolventen von Hoch- und HSheren Fach-
schulen in Wirtschaftsunternehmen (unver-
6ffentlichtes Manuskript, 1972),
nach: BLASCHKE, D., u.a., 1972, S. 57
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Tabelle Nr. 2: Interesse der Fiihrungskrifte an einem

Kontaktstudium (in v.H.)
(nach BLASCHKE, 1972, S. 281)

Interesse in %
Flihrungsebene
Geschédftsfiihrung
N = 970 76

Obere Filihrungsebene
N = 2003 88

Mittlere Fihrungs-
ebene 91
N = 9848

Untere Flihrungsebene
N = 20429 85

Anmerkung:

Aufgrund der Schwierigkeiten die verschiedenen Flihrungs-
ebenen exakt zu klassifizieren, ist diesen Zahlen eher

der Rang einer Trendanalyse als einer gesicherten Erkennt-
nis zuzubilligen. Nichtsdestotrotz verdeutlichen sie die

Konsequenzen der obigen Ausfiihrungen.
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AusschluBquoten vom Kontaktstudium in Abha&ngigkeit
von verschiedenen Zulassungsvoraussetzungen (Bil-

dungsabschlisse) (nach BLASCHKE, 1972, S. 57)
. T
AusschluBquote (%) loo p= L. ’?‘g?lliziigrrldé
bei wirtschafts- :
wissenschaftli- 86 s T ! <
chem Hochschulab- ¢ ‘ O\
schluB \\ \
60 E 4_ . S \\
/99/.,96__j 91 1186\
4 / — e l I | ’ I \‘« \.\\
© / 'auszuschlieBende" AN
Teilnehmer \\\
4 "‘“-—j { “ O\ , Fihrungsebene
+
Au§schlu8qu9te (%) loo —_I;zuzulassende"
bei allgemeinem / Teilnehmer
HochschulabschluB e
8o /
e
6o . | / ’ ’ '
967487 72/ 5}\
4o / "auszuschliefe nde"
/Tellnehmer" \
= N
} l + Flihrungsebene
» S
AusschluBquote (%) loo
bei allgemeinem "zuzulassende"
HochschulabschluB 80 / g ! Teilnehmer
oder HSherem Fach- % A
schulabschlufl P /‘“‘:I
60 % e 5“"’— T =
8872 Hssf NN
40 /_4_. _4‘“ S §
7 NN
e "auszuschlleBende {\\
2o / Teilnehmer \\
g 11N L Fihrungsebene
S SR I — — -
E W untere —— +mittlere } obere '\\G?schafts—
i Fdihrungs- Fihrungs- ! Fihrungs- ; fihrung
!i L/é__ ehene L ebene &——'
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4. Empfehlungen zur Zielgruppenauswahl

Bei den oben vorgestellten und untersuchten Kriterien

kann allgemein festgestellt werden, daB die geforderten
Merkmale "Bezug zum Berufsfeld und zur Bildungsinstitution",
"Eindeutigkeit" und "Einfachheit der Handhabung" selten
gleichzeitig auftreten.

Die Kriterien Alter und formale Vorbildung sollten ausge-
schieden werden, obwohl sie eindeutig und einfach sind,
das Kriterium "Fiihrungsebene" wegen mangelnder Eindeutig-
keit.

- Gegen das Kriterium "Alter" sprechen lernpsycholo-
gische Forschungsergebnisse und die Intentionen des
Kontaktstudiums (u.a. Auffrischung, Korrektur und

Ergdnzung von Wissen),

- Gegen das Kriterium "Formale Vorbildung" sprechen
sowohl die Intentionen des Bildungssystems (Offen-
heit), die Realitdt der Praxis (hoher Anteil posi-
tionsgleicher Nichtakademiker an der Gesamtheit der
Flihrungskrdfte) als auch die mangelnde Gewihr homo-

genen Vorwissens.

- Gegen das Kriterium "Fiihrungsebene" sprechen zum
gegenwdrtigen Zeitpunkt die mangelnde Eindeutigkeit
und Nachpriifbarkeit. Dariiber hinaus ist nicht zu
kldren, ob eine Auswahl nach Fiihrungsebenen primdr
aus sachbezogenen oder aus statusrelevanten Griinden
erfolgt. Die Auswirkungen dieses Kriteriums fiir die
Stabilitdt hierarchischer Strukturen sind noch weit-

gehend unerforscht.
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Der Modellversuch empfiehlt die Kriterien "Berufser-
fahrung" und (als iibliche Zugangsordnung auch zur Hoch-
schulausbildung) die "Hochschulreife".

- "Berufserfahrung" vom mindestens 3 Jahren Dauer in
verantwortlichen Positionen ist als Kriteriem von
den Intentionen eines Kontaktstudiums Wirtschaft
unverzichtbar, auch wenn die Eindeutigkeit und Grif-
figkeit dieses Kriteriums nur unzureichend gegeben
ist. Ein gewisser Auslegungsspielraum jedoch ist
einem Weiterbildungsstudium wohl angemessen, da
kleinliche Reglementierungen in diesem Bereich zZu
strukturellen und bildungspolitischen Erstarrungen
fihren.

- Das Kriterium "Hochschulreife" signalisiert als For-
malkriterium universitdren Ausspruch. Da aber auch
iber nicht hochschulmiBige Bildungsprozesse angemes-
sene Qualifizierungen fiir eine sinnvolle Teilnahme
am Kontaktstudium Wirtschaft erworben werden kénnen,
soll die formale Hochschulreife substituierbar sein
durch den Nachweis entsprechender beruflicher Kompe-

tenz.



[T, KONTAKTSTUDIUM ALS CURRICULAR GEPLANTES BAUKASTENSYSTEM

1. Vorbemerkung

Die Einrichtung einer neuen Bildungsinstitution "Kontakt-
studium" erfordert im Stadium der Planung umfassende Vor-
iberlegungen, die auf dem Hintergrund der allgemein cur-
ricularen Diskussion dazu beitragen sollen, die Konstruk-
tion des Kontaktstudiums rational begriindet und objektiv
liberpriifbar, sowohl im Bezug auf die intentional/program~
matischen als auch die organisatorischen Entscheidungen
vornehmen zu k&nnen.

Das dritte Kapitel wird unter Verzicht auf eine allgemeine
Darstellung der Diskussion um Curriculum und Curriculum-
konstruktion zu einigen wichtigen Einzelfragen theoretisch
Stellung nehmen. So wird versucht, Uberblickartiqg die we-
sentlichen Probleme der Informationsgewinnung fiir die
Programmentscheidungen eines Kontaktstudiums aufzuzeigen
und auf diesem Hintergrund die Vorschldge im Rahmen des
Modellversuches einsichtig zu machen. Speziell fiir ein
Bildungsangebot an berufstidtige Erwachsene werden die
Fragen nach dem curricularen Einbezug berufsrelevanter
Problemstellungen in das Programm des Kontaktstudiums

und nach Modellen fiir die Partizipation aller Betroffenen
an Ausarbeitung, Durchfiihrung und Revision des Entwurfes
besonders wichtig. Eine kurze Auseinandersetzung mit die-
sen Problemstellungen bezieht die praktischen Erfahrun-
gen aus der Planungsphase ein.

Die eigentliche Beschreibung des Modelles ist in zwei Ge-
sichtspunkte unterteilt. Mit dem Begriff "Programmstruk-
tur” ist die Bezeichnung der intentionalen und inhaltli-
chen Entscheidungen des Kontaktstudiums umrissen. Die all-



gemeinen Intentionen, die im wesentlichen in Kapitel 1
diskutiert worden sind, erhalten hier ihre Entsprechung
in Richtzielen, die eine Lernzielfindung im Kontaktstu-
dium m&glich und Uberpriifbar machen sollen. Zusammen-
fassend wird ein "Rahmen" fiir das gesamte Kontaktstudium
vorgegeben, der die vier wesentlichen Kriterien eines
Weiterbildungsstudiums fiir Berufstdtige nennt:

- Praxisbezug der Studieneinheiten/des Gesamtprogrammes

~ Gesellschaftsbezug der Studieneinheit/des Gesamtprogram-
mes

- Beitrag zur Effizienzsteigerung und Demokratisierung
der Lerneinheiten/des Gesamtprogrammes

- Veranstaltung der einzelnen Studieneinheiten/des Ge-
samtprogrammes durch erwachsenengemife Lehr- und Lern-
methoden.

Diese vier Grundbestimmungen fiir das Kontaktstudium und
damit fir jede seiner Veranstaltungen erfordern ihre
Beziige zu der didaktischen Ebene ebenso wie zu den so-
zialen und situativen Bedingungen in Berufsfeld und Ge-
sellschaft.

Die Forderung nach inhaltlicher Flexibilit4dt bei notwendi-
ger Festlegung der Intentionen eines Kontaktstudiums hat
zu der Entscheidung gefiihrt, die einzelnen "Bausteine"

des Angebotes bestimmten "Studientypen" zuzuordnen. Als
Grundlage fiir die Typisierung der Angebote werden jeweils
spezifische Aufgaben des Kontaktstudiums herangezogen.
Drei Studientypen gliedern das Gesamtangebot:

- Generalisierungskurse
~ Spezialisierungskurse

- Projekte.



Wahrend die beiden Studientypen "Generalisierung" und
"Spezialisierung" die Bausteine unter intentionalen Ge-
sichtspunkten zusammenfassen, die aufgrund bildungspoliti-
sCher und bediirfnisorientierter berlegungen vordringlich
im Kontaktstudium vertreten werden sollen, tr&gt der Stu-
dientyp "Projekt" der Forderung nach Lernprozessen Rech-
nung, die unmittelbaren Praxisbezug aufweisen und aktive

Beteiligung aller erfordern.

Die Anforderung an die Dozenten und das Planungsteam, die
Vorgaben dieses Rahmencurriculums und die Festlegung in
Studientypen nachpriifbar zu machen, erfordern ein mdglichst
differenziertes System an Lernzielfindung. Lernziele als
Steuerungsinstrumente sollen deshalb im folgenden kurz

angesprochen und in ihrer Funktion umrissen werden.

In dem letzten Teil dieses Kapitels wird dann die Organi-
sation des Studiums im Baukastensystem beschrieben. Nach
der Entscheidung, Kontaktstudium nicht als Vollzeitstu-
dium zu veranstalten, sich aber auch nicht mit den eher
unverbindlichen Planungsverfahren sonstiger universitirer
Erwachsenenbildung zu begniigen, wird der Vorschlag unter-

breitet, ein Kontaktstudium in einem curricular geplanten

Baukastensystem zu organisieren. Den AbschluB des Kapitels

bilden kurze Umrisse iiber die verschiedenen Organisations-
formen und Verfahren. Die Belegmtglichkeiten und die Ab-
schllisse, Bescheinigungen und das Punktesystem wie auch
die Entscheidungen filir das Einschreibverfahren, werden
abschlieBend in aller Kiirze genannt.



2. Kontaktstudium unter curricularem Anspruch

2.1. Fixierung oder Flexibilitdt als curriculares Problem

eines Kontaktstudiums

Sowohl in der wissenschaftlichen Diskussion um Curricu-
lumforschung und Curriculumkonstruktion als auch bei den
praktischen Versuchen, Curricula zu revidieren, ist die
grundsdtzliche Frage nach der Definition des Begriffes
Curriculum stets verknilipft mit der Entscheidung, welche
Darstellungsgenauigkeit und damit Vorfixiérung des ge-
samten Lernprozesses das jeweilige Curriculum auszeich-
nen soll., Diese Frage stellt sich besonders vordringlich
bei der Planung von Bildungsprozessen fiir Erwachsene,
weil einerseits die Forderung nach inhaltlicher Aktuali-
tdt, andererseits aber auch das Postulat erwachsenenge-
midfRer Mitbestimmung und EinfluBnahme auf Form und Inhalt
der Bildungsveranstaltungen selber Festschreibungen von
besonders langfristigen Kontaktstudienangeboten problema-

tisch machen.

Um den Stellenwert auf der Skala zwischen einem geschlos-
senen, d.h. weitgehend vorformulierten und fixierten Cur-
riculum und einem eher offenen System anndherungsweise zu
bestimmen, werden hier einige grundsdtzliche Uberlegungen
wiedergegeben. Sie beziehen sich im engeren Sinne auf die
spezifische Situation bei der Entwicklung eines Curricu-

lums fiir ein "Kontaktstudium Wirtschaft".

iberlequngen, die filir ein Curriculum im strengen Sinne

sprechen {geschlossenes System)

Unter einem Curriculum versteht man im strengen Sinne

eine Lehrplankonstruktion, die den Anspruch erhebt, {ber



die Darstellung der Entscheidungsabldufe und Konstiuk-
tionskriterien hinaus m&glichst detailliert den ge-
planten LernprozeB zu beschreiben und offen zu legen und
SO zu operationalisieren, daB der Gesamtunterricht, bzw.
Studiengang rational verwirklicht, objektiv iberpriifbar
und damit auch eindeutiqg korrigierbar wird. Drei Ge-
sichtspunkte im Rahmen dieser Arbeit sprechen dafiir, auch
das "Kontaktstudium Wirtschaft" als geschlossenes Curri-

culum zu konstruieren:

RKontaktstudium Wirtschaft als Modellversuch

Der Modellcharakter eines in seiner Art bisher unbekannten
Studienganges erfordert eine genaue Beschreibung der Pla-
nung und Durchfiihrung des Projektes, so daB die Begleitung
der Erprobungsphase zu einer gesicherten Evaluation fiihren
kann. Auch der Anspruch auf Ubertragbarkeit des Modells

in andere Bundesl&dnder, andere Universitdten und filir Teil-
nehmerkreise anders strukturierter Wirtschaftsrdume er-
fordert eine méglichst breite Darstellung aller Entschei-
dungsbedingungen, um den jeweils spezifischen Gegebenhei-

ten gezielt Rechnung tragen zu kdnnen.

Ein geschlossenes Curriculum im idelatypischen Sinne nennt
alle Determinanten zur Planung des Unterrichtsprozesses.
Eine eindeutige und objektive Evaluation setzt einen sol-
chen Anspruch an die Darstellungsgenauigkeit voraus. Die
Evaluation dieses Modellversuches erforderte also mdg-

lichst ein geschlossenes Curriculum.

Kontaktstudienabschlu8 und formale Qualifikation

Wenn die M&glichkeit im Rahmen eines Baukastensystems ein-
gerdumt wird, einen Kontaktstudiengang zu studieren, so

ist damit die allgemeine Erwartung an einen spezifischen
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AbschluB gebunden. Abschliisse jedoch, die in den verschie-
denen Berufsfeldern Wirtschaft und Verwaltung anerkannt
werden sollen - ob durch eine rechtliche Setzung oder
langfristig durch die normative Kraft des Faktischen -
haben sozusagen riickwirkend auf die Bildungsveranstal-
tung selber einen verhdrtenden EinfluB. Soll der AbschluB
schlieBlich sogar eine spezifische berufliche Qualifika-~
tion ausdriicken, werden formale und inhaltliche Fest-
schreibungen im Rahmen der Bildungsveranstaltung allein
schon von der Priifungsordnung her vorgenommen. Ein ge-
schlossenes Curriculum wiirde diesem Verfahren entgegen-

kommen.

Systematisch in diesen Zusammenhang geh&rt nun der Hin-
weis, da8 eine m&gliche (und sinnvolle) staatliche F&r-
derung des Kontaktstudiums als einer MaBnahme beruflicher
Fortbildung durch das Arbeitsfdrderungsgesetz durch ein
fixiertes Curriculum ohne groBe Flexibilitit und Disposi-
tionsfreiheit fiir den Teilnehmer verfahrensmdBig erleich-

tert wird.

Uberlegungen, die ein offenes Curriculum empfehlen

Diesen kurz angedeuteten Uberlegungen, die eine Curricu-
lumkonstruktion im strengen Sinne nahelegen, stehen andere
Uberlegungen entgegen, die das Curriculum stirker als ein
offenes System empfehlen. Mit dem Begriff "offenes Curri-
culum" ist hier im weitesten Sinne ein Lehrplan gemeint,
in dem unter verschiedenen Gesichtspunkten verdndernde
Einfliisse auf den Proze8 des Lernvorgangs im Studiengange
zuzulassen oder sogar gezielt vorzusehen sind (insofern
also "offen"), ohne jedoch die Gesamtkonzeption des Stu-
dienganges persdnlicher, gruppenspezifischer oder sonsti-
ger Willkilir auszusetzen und auf wesentliche Prinzipien
der Curriculumkonstruktion zu verzichten (u.a. insofern

"Curriculum") .
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Kontaktstudiums als Studium fiir Berufstdtige mit prakti-

scher Kompetenz

Bei der Konstruktion des Curriculums und damit Planung
des Studienganges muB der Tatsache Rechnung getragen
werden, daB eine Bildungsveranstaltung fiir Berufstédtige
mit praktischer Kompetenz im Bezug auf die Ziele, In-
halte und Verfahrensweisen des Studienganges ein struk-
turell eingeplantes und institutionell gesichertes Mit-—
spracherecht der Teilnehmer vorsehen muB. Das schlieBt
ein, daB das einsinnige Gefdlle vom Lehrenden zum Ler-
nenden - immer noch Kriterium des herkdmmlichen Hoch-
schulunterrichts, klassisch betont im Begriff "Lehre" -
aufgehoben sein muB8 zu Gunsten von funktionalen Kompe-
tenzen, die eben nicht mehr allein bei den Lehrpersonen
der Hochschule liegen. Berufsfeldbezug und Praxisorien-
tierung als wesentliche ﬁostulate des angestrebten Kon-
taktstudiums erfordern die Realisierung dieser Einsicht
und prdjudizieren in dieser Beziehung Offenheit des

Curriculums.

Der gexringe Halbzeitwert spezlfischen Fachwisseps

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben deutlich gemacht,
daB die Umschlaggeschwindigkeit des Wissens stidndig zu-
nimmt, was zum Teil auch mit dem Entwicklungstempo in den
Wissenschaften zusammenhdngt. Nach den Erkenntnissen in
der Auswertung des Funkkollegs waren nach ca. 5 Jahren
Uber 30 % der Inhalte dieser Studiengidnge veraltet. Die
Konsequenz fliir die Entwicklung eines Curriculums ist es
demnach, die Inhalte jeweils nur "unter Vorbehalt" anzu-
bieten und (nach alter vermittlungswissenschaftlicher
Einsicht) statt der Inhalte die Zielbestimmungen des Stu-
dienganges sorgsam zu fixieren. Die Offenheit des Curri-
culums filir inhaltliche Filillungen bzw. Verdnderungen ist
auch deshalb notwendig, weil ein Kontaktstudiengang sich



- 67 -

unter anderem auf Bediirfnisse der Teilnehmer einzustellen
hat. Offenheit alsc auch auf dem Gebiet der Inhaltsbestim-

mungen.

Wechselnde situative Bedingungen flir einen Kontaktstu-

diengang

Die Durchfilihrung eines Kontaktstudienganges "Wirtschaft"

hat verschiedenen situativen Gegebenheiten Rechnung zu

tragen:

- Die Nachfrage nach Weiterbildung durch ein Kontaktstu-
dium hdngt von verschiedenen Faktoren ab, die oft un-
vorhersehbare Verdnderungen bedingen kénnen. So z.B.
bestimmt die Arbeitsmarktsituation die Nachfrage nach
Weiterbildung in bestimmten Berufsfeldern oder auch nur
in bestimmten Berufsfunktionen.

- Regionale Wirtschaftsstrukturen beeinflussen die Nach-
frage und die Erwartungen an ein Kontaktstudium und
sind gegebenenfalls bei den intentionalen Bestimmungen
von Einzelpartien der Studiengdnge zu beriicksichtigen
(Beispiel: horizontale Branchenmobilit&t).

- Forschungsschwerpunkten oder anderen besonderen wissen-
schaftlichen Ressourcen der jeweiligen Hochschulen muf

im Curriculum Zeit und Platz eingerdumt werden kdnnen.

Ein Kontaktstudiengang "Wirtschaft" wendet sich an eine

heterogene Zielgruppe im Bezug auf die formalen Bildungs-

qualifikationen

Berufsfeldbezug und Praxisndhe eines Kontaktstudienganges
erfordern eine Zielgruppenbestimmung nach den jeweiligen
Arbeitsfunktionen, so daB8 im Bezug auf die beruflichen

Positionen und Funktionen vergleichbare Teilnehmer ange-
sprochen werden. Das bedingt andererseits eine heterogene
Zusammensetzung der Teilnehmer im Bezug auf ihre persén-

lichen Vorerfahrungen mit wissenschaftlichen Arbeitsme-



thoden. Dieser Tatsache muB Rechnung getragen werden
durch die Konstruktion eines Studienganges im Baukasten-
system,der verschiedene Auswahlmdglichkeiten bzw. Ein-
stiegswege erdffnet. Insofern wird also eine Offenheit
der Form des Curriculums verlangt, um den Teilnahmevor-
aussetzungen jeweils subjektiv in bestimmten Grenzen
Rechnung zu tragen, zum Beispiel durch spezifische Orien-

tierungsseminare.

Curriculumkonstruktion ohne breite Grundlagenforschung

Der Auftrag des Projektes "Kontaktstudiengang Wirtschaft"
lautet: Entwicklung eines interdiszipliniren Kontaktstu-
dienganges "Wirtschaft" in einer zweijdhrigen Planungs-
phase. Allein die zeitliche Begrenzung der Planungsphase
erlaubt keine Grundlagenforschung fiir die Erstellung
eines Kontaktstudien-Curriculums. Was ausschlieBlich ge-
leistet werden kann, ist ein Vorschlag zur Gestaltung

und Durchfiihrung eines Kontaktstudiums, der auf den bis-
her nur sehr verstreut vorliegenden Informationen aus Wis-
senschaft und Praxis beruht. Das hat - neben anderen Xon-
sequenzen - auch zur Folge, daB8 die Konstruktion des Stu-
dienganges selbst offen sein muB fiir permanente Revision
fur alle, die an der Durchfiihrung beteiligt sind. Die
Chance des Modellversuches liegt vom curricularen For-
schungsansatz her gesehen am ehesten in einer Form des
"action research", die dazubeitragen kann, praktikable
Modelle zur weiteren Erprobung der neuen Studienreform
"Kontaktstudium" zu entwickeln und damit einerseits
weiterfiihrender Forschung zur Begleitung und Uberpriifung
anzubieten, andererseits aber den notwendigen Realitédts-
bezug zu wahren, der durch die Nachfrage auf dem konkur-

renzbestimmten Markt der Weiterbildung signalisiert wird.



Die Entscheidung zum offenen Curriculum

Die bisherigen Voriliberlegqungen machen deutlich, daBg das

Curriculum als ein offenes System angelegt werden musf.

Wesentliche Griinde fiir ein offenes Curriculum sind da-

bei

- die Institutionalisierung des Mitspracherechts durch
die "Kontaktstudentenﬂ

- der angestrebte Praxisbezug, der das Curriculum offen
halten muB fiir spontane Bediirfnisse der Tellnehmer

- die schnelle Entwicklung der Fachwissenschaften und

- die Notwendigkeit zur pPermanenten Revision des Curri-
culums.

Die Offenheit eines Curriculums verlangt jedoch die Be-
schreibung der Entscheidungsprozesse und der Konstruktions-~
prinzipien, um auf diese Weise willkiirliche Interpreta-
tion und Verdnderung zu verhindern.

Das Zusammenspiel zwischen "Offenheit" und "Geschlossen-
heit" des Curriculums, also zwischen "Fixierung" und
"Flexibilitidt" oder "Verpflichtung" und "Dispositions-
freiheit" kann schematisch in folgender Matrix gezeigt
werden, wobei bereits auf substantielle Entscheidungen
des Modellversuches vorgegriffen wird, die erst unten an-
gesprochen werden:

l Programmstruktur g Organisationsstruktur
——

Offenheit ’ Studienschwerpunkte - Zeitliche Erstreckung des Stu-
Flexibilitat { (I11.4.2) und In- dienganges (III.4.2.) -
Disposition | halte | — Auswahl verschiedener Fortbil-

! i dungstypen im Baukasten (III.4.2.)
Geschlossenheit: Studientypen (III. - Quantitative Bemessung des Stu-
Vorfixierung 4.2.) und Intentio- dienganges nach Prisenz und

Verpflichtung | nen Leistung (III.4.2.) .
i - Vorfixierung bestimmter Fortbil-

dungstypen im Baukasten (III.4.2.)



2.2. Verfahren zur Informationsgewinnung fir die Programmge-

staltung eines "Kontaktstudiums Wirtschaft"

Fir die Lernziel- und Inhaltsselektion werden zwei wich-
tige Zielsetzungen des Kontaktstudiums relevant. Im Auf-
trag zur Durchfiihrung des Modellversuches wird die Ent~
wicklung eines praxis- und problembezogenen Curriculums

gefordert. Im Verlauf der Planungsphase wurde die Praxis-
orientierung als konstruktives Merkmal des Kontaktstudiums
bestdtigt. Die Integration von fachlicher und gesellschaft-

licher Weiterbildung in einem Kontaktstudium wurde als wei-

tere wichtige Intention herausgearbeitet. Lerneinheiten
des Kontaktstudiums sollen auch die kritische Reflexion
gesellschaftlicher Praxis einbeziehen. Da diese globalen
Zielsetzungen als Auswahlkriterien nicht ausreichen, sollen
mit Hilfe einer semantischen Analyse die Begriffe konkre-

tisiert werden.

Praxis- und Problemorientierung

Die Forderung, praxisbezogene Curricula zu entwerfen, ist
eng mit der modernen Curriculum-Theorie verbunden, Bildung
zur Bewdltigung gesellschaftlicher Praxis einzusetzen. Die
zunehmende Komplexitidt und Verwissenschaftlichung der Be-
rufswelt verstdrkt auch die Forderung an die Universitit,
einen Beitrag zur beruflichen Qualifizierung zu leisten
(vgl. Kap. I). Die traditionelle Studienorganisation ist
jedoch den Anforderungen der Praxis nicht immer gewachsen
(vgl. z.B. die Kritik an dem traditionellen Erststudium
durch "akademische Praktiker"; u.a. BRINKMANN, 1972,
BIRCHER, 1969).

Eine Ursache des daraus resultierenden Unbehagens an dem
traditionellen Studium diirfte die zunehmende Differenzie-

rung der Wissenschaft in verschiedenen Disziplinen sein.
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So ist z.B. der Objektbereich "Wirtschaft" in die wis-
senschaftlichen Teilbereiche Mikro- und Makrodkonomie
gespalten; weitere Wissenschaftsdisziplinen wie Sozio-
logie, Psychologie und Recht leisten zudem einen Bei-
trag zur wissenschaftlichen Beratung der wirtschaftlichen

Praxis.

Da das praktische Handeln die Integration der unterschied-

lichen ASpekte benétigt, erfordert’"Praxisorientierung",

daB8 die Forschungsgegenstinde und das Lernangebot eines
Kontaktstudiums nicht der fachwissenschaftlichen Arbeits-
teilung folgt, sondern daB8 die Systematik des Kontakt-
studiums einen iiberfachlichen Problembezug aufnimmt und
damit - im Blick auf die Wissenschaftsteilung - Inter-

disziplinaritédt erfordert. Die verschiedenen Fachwissen-

schaften sollen ihr wissenschaftliches Instrumentarium/
die wissenschaftlichen Ergebnisse zur Losung praktischer
Probleme zur Verfiigung stellen, die historische Trennung
in Wissenschaftsdisziplinen soll in diesem Rahmen iiber-

wunden werden. "Problemorientierung” im Rahmen des Kontakt-

studiums beinhaltet, daB die berufsspezifischen Probleme
und Bediirfnisse des Adressatenkreises und der "Abnehmer
von Bildung" zum Ansatzpunkt fiir die inhaltliche und di-
daktische Ausfiihrung der Lernveranstaltung gemacht werden.
Neben der "Praxisorientierung" umfaBt dieses Vorgehen also
eine didaktische Komponente. Es stellt insofern einen wich-
tigen Aspekt der Studienorganisation dar, als mit Hilfe
der "Problemorientierung" ein zweiter Mangel des Erststu-
diums behoben werden soll: Absolventen des Erststudiums
fehlt weitgehend die F&higkeit, ihr theoretisches Wissen
fir die Praxis fruchtbar zu machen (vgl. u.a. HABERMEYER,
S. 217; LITTEN, S. 84). Problemorientierung der Lehrver-
anstaltungen des Kontaktstudiums soll nun auch dazu bei-

tragen, diese "Umsetzungsfdhigkeit theoretischer Kenntnisse




auf praktische Fragestellungen" (HABERMEYER, S. 217)

zu schulen.

Praxis- und Problemorientierung im Rahmen des Kontakt-
studiums heiBt also, von den realen Problemen und Be-~-
dirfnissender Praxis auszugehen und diese zum Ansatz-
punkt fiir Aufbau und inhaltliche wie didaktische Aus-
fihrungen der Lerneinheiten zu machen. Die Probleml&-
sung erfolgt unter Zuhilfenahme theoretischer Erkennt-
nisse,

Integration beruflicher und gesellschaftlicher Kompetenz

Die Forderung nach Integration von fachlicher und gesell-
schaftlicher Weiterbildung hat sich in der bildungspoli-
tischen Diskussion iliber die Zielsetzung des Bildungsur-
laubs weitgehend durchgesetzt. Trotz dieser allgemeinen
Anerkennung ist dieses Postulat eine Leerformel geblieben.
Lerneinheiten, die eine Integration von beruflicher und
politischer Bildung versuchten, gelang lediglich eine
Addition (vgl. z.B. PFLUGER, 1973; DEGEN, 1973). Bei der
Realisation dieser Intention kann also nicht auf bewihrte
Modelle zurlickgegriffen werden, sondern miissen neue Wege
gefunden werden, die die Fehler vorausgehender Versuche

vermeiden.

Eine der Hauptursachen des Scheiterns bisheriger Versuche
ist es, daB8 die berufliche und gesellschaftliche Bildung
als jeweils unabhdngig, zum Teil sogar als miteinander
konfligierend interpretiert wurde (vgl. ZOLL u.a. 1975;
PFLUGER, 1973). "Gesellschaftliche Kompetenz" wird weit-
gehend als Ziel einer politischen Bildung im engeren

Sinne aufgefaBt,

Dagegen kann unter "gesellschaftlicher Kompetenz" im beruf-

lichen Bereich auch die selbstverantwortliche Gestaltung
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der Berufsrolle verstanden werden, die beispielsweise
auch die Fidhigkeit zur Demokratisierung und Humanisierung
der beruflichen Umwelt oder die Fdhigkeit zur Partizipa-
tion einschlieBt. Die Vermittlung der gesellschaftlichen
Kompetenz kann demnach an den Inhalten der beruflichen
Anforderungen ansetzen. Gesellschaftliche Kompetenz als
Ziel eines Kontaktstudiums erfordert dann, daB die be-
ruflichen Inhalte in die Vermittlung gesellschaftlicher
Zusammenhdnge einzubauen sind und die jeweiligen politi-
schen - von Interessen bestimmten - Funktionen zu erkli-

ren sind.

Die Weiterbildung beruflicher und gesellschaftlicher Kom-
petenz in berufs-orientierten Kontaktstudiengingen bein-
haltet also:

- Weiterbildung instrumenteller Fdhigkeiten

- Erweiterung der F&higkeit, berufliches Handeln in iiber-
geordnete Zusammenhdnge einzuordnen

- Entwicklung der Fdhigkeit, neben dem Aspekt Okonomischer
Rentabilitdt gesellschaftliche und politische Ziele bei
beruflichen Entscheidungenzu.berﬁcksichtigen.

Um diese Richtziele des Kontaktstudienganges Wirtschaft er-
reichen zu kSnnen, bedarf es einer weiteren Operationali-
sierung der globalen Ziele. Da anzunehmen ist, daB Fein-
lernziele der organisierten Lerneinheiten dieses Kontakt-
studiums EinfluB auf die Effizienz des Arbeitsverhaltens,
auf das Sozialverhalten, auf die Arbeitsorganisation etc.
haben, miissen fiir die Curriculum-Entwicklung Verfahren
zur Gewinnung von Feinlernzielen verwendet werden, die es
ermSglichen, konfligierende gesellschaftliche Interessen
zu beriicksichtigen, ohne das "6ffentliche Interesse" zu
beeintrdchtigen. Rationalit&dt und Legitimation der Ent-
scheidungsfindung miissen also gewdhrleistet sein.



Im Rahmen dieses Modellversuches sind zwei Wege flir die

worden, die im folgenden besprochen werden sollen:

- In einem ersten Punkt soll der Beitrag der Sozialwis-
senschaften filir die Programmgestaltung beschrieben
werden

- und in einem weiteren Punkt sollen die im Rahmen der
Planungsphase verwendeten "Mitbestimmungsmodelle" re-
feriert und ihre Bedeutung fiir die Programmgestaltung

diskutiert werden.

M&glichkeiten und Grenzen wissenschaftlicher Methoden

bei der Entwicklung eines praxisorientierten Kontaktstu-

dienganges "Wirtschaft"

Die Forderungen der Curriculum-Theoretiker haben zu einer
intensiven Forschungsaktivitdt gefiihrt, die im Berufsbe-
reich "Wirtschaft und Verwaltung" ihren Niederschlag vor
allem in T&dtigkeitsfeldanalysen gefunden hat. Dariiber
hinaus wurden Sekunddr-Analysen anderer Wissenschafts-
disziplinen unter dem Gesichtspunt der curricularen Pro-
grammgestaltung durchgefiihrt. Um den Beitrag der einzel-
nen wissenschaftlichen Untersuchungen zusammenzufassen
und ihre Relevanz filir den Kontaktstudiengang "Wirtschaft”
erfassen zu k&nnen, ist ein MaBstab zu definieren, mit
dem die Ergebnisse beurteilt werden sollen. Da als Pla-
nungsgrundlage flir die Programmgestaltung die Intentio-
nen "Praxisorientierung des Lernprogrammes” und "Integ-
ratioﬁyvon beruflicher und gesellschaftlicher Bildung"
beéfimmt wurden, sollen die wissenschaftlichen Ergebnisse
im Hinblick auf ihren Beitrag zur Einl8sung dieser For-
derungen besprochen werden. Da der Modellversuch unter

"Praxisorientierung” die gleichzeitige Berlicksichtigung
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der Qualifikationen der Verwertungssituation und ihrer
Rahmenbedingungen versteht, ist der BeurteilungsmaBstab
fiir ein berufsorientiertes Curriculum der Grad der Ge-
nauiékeit, mit der die fachlichen Qualifikationen der
Verwendungssituationen ermittelt werden und der Grad der

Genauigkeit, mit der die Rahmenbedingungen beruflichen

Handelns beschrieben werden. Dariiber hinaus muB die be-‘

rufliche Situation unter gesellschaftlichen und politi-

schen Aspekten analysiert werden, um die Integration von

beruflicher und gesellschaftlicher Bildung zu ermﬁglichen,
denn die Formulierung von Tétigkeiten allein verhindert
nicht, daB die Kontaktstudenten sich unkritisch an vorge-
formte Verhaltensmuster anpassen.

Die vorliegenden wissenschaftlichen Ergebnisse miissen also
unter dem Aspekt beurteilt werden, inwieweit sie die fach-
lichen Kenntnisse und Fdhigkeiten und die davon nicht zu
trennenden gesellschaftlichen und politischen Aspekte des
jeweiligen Berufes herauszuarbeiten und in den Lernprozef

einzubringen fdhig sind.

Ziele und Instrumentarien der Berufs- und Bildungsforschung

Ziel der Berufs- und Bildungsforschung ist eine detaillier-
te Beschreibung der T&tigkeiten und Aufgaben, die eine be-
rufliche Situation stellt. Je genauer und konkreter das
Berufsfeld analysiert ist, desto exakter kénnen die Quali-
fikationen und Lernziele benannt werden, die zur Bewdlti-
gung beruflicher Aufgaben fiihren, die den Praxisbezug der

Lernveranstaltungen gewdhrleisten.

Um die augenblicklichen und kiinftigen Qualifikationser-
fordernisse an Arbeitspldtzen zu erfassen, wurde das metho-
dische Instrumentarium einer ganzen Reihe von Forschungs-

disziplinen beschdftigt. U.a. sind zu nennen:
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- Human-Kapitaltheorien, die den Beitrag der Bildung fir
das wirtschaftliche Wachstum untersuchen

- Arbeitskridftebedarfsrechnung

- Berufsfeldforschung, Tdtigkeitsfeldanalysen, Arbeits-
wissenschaften

-~ Ausbildungs- und Berufsverlauf von Hochqualifizierten

- Analysen von Berufsrollen

- Polit8konomischer Ansatz Uber Qualifikationsprozesse.

Da es dem Curriculum-Planer um eine mdglichst exakte Er-
fassung der beruflichen Anforderungen geht, wird deutlich,
daB8 die Ergebnisse der makrodkonomischen Ansitze zu glo-
bal sind, um die Erwartungen zu erfiillen. Die Schwierig-
keit der bildungsSkonomischen Forschung besteht unter
anderemdarin, daB der Beitrag der einzelnen Qualifikation
zur Erstellung des Gesamtproduktes innerhalb einer Ar-
beitsorganisation nicht erfaBt wird und daB deshalb ein
relativ konstantes Ausbildungsniveau angenommen bzw. der
Trend fortgeschrieben wird. Die potentielle Substituier-
barkeit durch neue Qualifikationen, die u.a. HARTUNG (1970)
und seine Mitarbeiter nachweisen konnten, iiberfordert zu-
dem die bildungsdkonomische Forschung.

Um die fiir die Erstellung eines Curriculums erforderli-
chen detaillierten Beschreibungen der Aufgaben der Ziel-
gruppe zu bekommen, scheint es sinnvoll, einen mikroso-
ziologischen Ansatz zu widhlen, der zugleich die Einord-
nung einzelner T&dtigkeiten in Makrostrukturen ermdglicht.
Das Problem der mangelnden Prognostizierbarkeit ist aller-

dings mit diesem Versuch nicht geldst.

Es liegen filir die Zielgruppe "Fiihrungskridfte in Wirtschaft
und Verwaltung" eine Reihe von Untersuchungen und Analysen

vor. Eine Zusammenfassung der Ergebnisse, die diese fiir
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die Erstellhng eines Curriculum fruchtbar machen k8nnte,

ist dennoch schwierig:

- Empirische Untersuchungen stellen kaum den Bezugsrahmen
her, in dem die einzelnen erhobenen Informationen ein-
geordnet werden kdnnten. Der methodologische Ansatz
bleibt verschwommen, sie erschdpfen sich weitgehend in
Deskriptionen (z.B. BLASCHKE, et.al., 1972).

- Es zeigt sich zudem, daB empirische Methoden fiir die
Erhebungen der T&dtigkeiten von Fihrungskrdften unzu-
ldnglich sind, da sich viele der Tdtigkeiten und Auf-
gaben dieser Zielgruppe der Beobachtungsmethode etc.
entziehen. Eine "hermeneutische Interpretation” der
beruflichen Situation ist unerldglich. Damit stellt
sich jedoch das Problem des erkenntnisleitenden In-

teresses des Wissenschaftlers, der die Daten auswertet.

- Analytische Ansdtze zu der Beschreibung der Anforderun-
gen an Fﬁhrungskréfte bleibt oft abstrakt, es fehlt ih-
nen die fiir die Ubersetzung in Curricula notwendige
Konkretion. Dieser Mangel zeigt sich vor allem, wenn
versucht wird, die politische Dimension der berufli-
chen Arbeit zu erfassen.

Trotz dieser Schwierigkeiten soll versucht werden, eine

Zusammenfassung der vorliegenden Ergebnisse zu geben.
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Ergebnisse ausgewihlter wissenschaftlicher Untersuchungen
in Bezug auf die Anforderungen an die Zielgruppe "Fihrungs-
krdfte aus Wirtschaft und Verwaltung"

Die wissenschaftliche Beratung der Gestaltung von wirt-
schaftswissenschaftlichen Curricula 148t sich schwerpunkt-~
mdBig in drei Gruppen gliedern:

- Wdhrend sich die eine Gruppe primdr mit den inhaltli-
chen/instrumentellen Anforderungen an die Flihrungskridfte
beschédftigt,

- abstrahiert eine zweite Gruppe von den Inhalten und ver-

langt die Ausbildung von Schliisselqualifikationen.

- Wdhrend die beiden oben genannten Gruppen vor allem in-

strumentelles, rationales berufliches Handeln als Ziel-
setzung haben, versucht die dritte Gruppe die politische

Dimension beruflichen Handelns niher zu prdzisieren.

(1) Inhaltliche Anfogggggngen an Fiihrungskrifte
(Literatur: BRINKMANN u.a. 1969 und 1972, ZEIDLER
1972, BIRCHER 1969, DILLKOFER u.a. 1975)

Der Beschreibung der inhaltlichen Anforderungen des Ar-

beitsplatzes liegen weitgehend "Tdtigkeitsfeldanalysen"
zugrunde, die mit Hilfe der Selbstbeobachtungen von Fiih-
rungskrdften (vgl. BRINKMANN et.alt. 1969)und Befragun-
gen von Fihrungskrdften und Arbeitgebern (vgl. BRINKMANN
et.alt. 1969, 1972, BIRCHER 1969, ZEIDLER 1972) erhoben
wurden. Bei diesen empirischen Erhebungen werden einzel-
ne Tdtigkeiten isoliert erfragt und in Tabellen aufsum-
miert. Die Vorgaben folgen der konventionellen mikro&ko-

nomischen Arbeitsteilung.



Als libereinstimmendes Ergebnis der vorliegenden Untersu-
chungen ist festzuhalten, daB die Anforderungen an Fiih-
rungskrdfte zu unterscheiden sind in:

- Aufgaben fiir alle Fihrungskréifte,
- Aufgaben, die lediglich von Flihrungskrdften in spe-
ziellen Funktions- und Wirtschaftsbereichen ausgeilibt

werden.

Die Tabelle, in der die Fahigkeiten, die die Fiihrungs-
krdfte zur Ausiibung ihrer beruflichen Tdtigkeit als notwen-
dig ansehen, abbildet, ist der Untersuchung von ZEIDLER
(Seite 100) entnommen. Sie gibt Auskunft dariiber, welche
generellen Fdhigkeiten in Bildungsveranstaltungen erwor~
ben werden sollten.
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Tabelle Nr.3:

Allgemeine funktionsunabhéngige Fachkenntnisse,
unbedingt notwendig und sehr wichtig angesehen w
in v.H.)

nach der H&dufigkeit ihrer Nennung ( N =

die als

Allgemeine funktionsunabhéngige Fachkenntnisse %
Flihrung und menschliche Beziehungen 85
Entscheidung 77
Organisation 57
Beurteilungswesen 47
Marktbedbachtung 44
Aus- und Weiterbildung 43
Planung 43
Konjunkturentwicklung in der BRD 42
Einarbeitung von Personal 41
Einstellung und Entlassung von Personal 40
Elektronische Datenverarbeitung 37
Kommunikation 34
Kontrolle 34
Tarifwesen 30
Personalwerbung und Personalbeschaffung 28
Verwaltungstechnik 27
Europa und Gemeinsamer Markt 25
Wirtschaftliche Verflechtungen der Unternehmen 24
Public Relations 22
Arbeitnehmervertretung und Mitbestimmungsorgane 22
Betriebliches Vorschlagwesen 19
Verbdnde, Kammern, Beh®Srden 19
Operations Research 18
Verschiedene Wirtschaftsbereiche und Branchen 17
Technik 17
Unfallverhiitung 9



Der Versuch, spezifische Anforderungen von Fiihrungskriften

in Abh&dngigkeit von Position, von Funktionsbereich, Wirt-
schaftszweig wa. zu erfassen, deutet darauf hin, das

- betriebswirtschaftliche Funktionsbereiche charakteristi-
sche Anforderungsprofile haben, ,

- daB der Wirtschaftszweig ebenfalls die Anforderungen an
die Fihrungskraft prdagt,

- daB die PositionshBhe kaum das Anforderungsprofil beein-
fluBt (vgl. auch Kapitel II).

Beurteilung der beschriebenen Untersuchungen im Hinblick

auf ihre Relevanz fiir den "Kontaktstudiengang Wirtschaft"

Die T&dtigkeitsfeldanalyse bietet eine Fiille curricular
relevanter Daten, jedoch lassen sich auch schwerwiegende
Mdngel feststellen:

- Die Untersuchungen gehen jeweils von der einzelnen Person
aus, was den Gesichtspunkt auBer acht ldB8t, daB die Ar-
beitsorganisation aber gerade durch die Zusammenarbeit im
Hinblick auf gemeinsame Ziele charakterisiert ist. Der ein-

zelne Beitrag miiBte in Relation zu anderen Aufgaben ge-
stellt werden, dirfte also nicht isoliert gesehen werden.

-~ Die Untersuchungen gehen vom Status quo aus, der zudem
subjektiv von den Aussagen der Flihrungskrédfte gefdrbt
ist. Die Innovation beruflicher Aufgabenbereiche bei-
spielsweise durch die Weiterentwicklung der Wissenschaft
u.a. wird nicht erfaBt. Ausgangspunkt der Untersuchungen
ist im wesentlichen die fachwissenschaftliche Differen-
ziérung. Die Ergebnisse der empirischen Untersuchungen
bestdtigen den Ansatz, ermdglichen deshalb keine grund-
legende Korrektur des wirtschaftswissenschaftlichen Stu-
diums. Auch unter diesem Gesichtspunkt stabilisieren
die empirischen Daten den Status quo, die Ursachen der
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Unzufriedenheit mit dem wirtschaftswissenschaftlichen
Studium werden nicht hinl&nglich erfagt.

Die erhobenen Daten befinden sich auf einem relativ ho-
hen Abstraktionsniveau. Begriffe wie Menschenfiihrungen,
Organisation u.a. lassen dem Curriculum-Planer bei der
Entwicklung von Lernzielkatalogen viel (oft zu viel)
Entscheidungsfreiheit. Daneben stehen gleichzeitig in-
haltliche Angaben, die vergleichsweise universitdts-
médsig eng sind (z.B. Einstellung von Personal) .

Es f&411lt auf, das die Tétigkeitsfeldanalysen nur bestimm-
te Dimensionen des Berufes erfassen und andere Komponen=-
ten ausklammern. So enthalten sie z.B. kaum Angaben iiber
die Umweltproblematik, also die interdependenten Bezie-
hungen zwischen Unternehmen und Umwelt, iiber die Zufrie-
denheit am Arbeitsplatz u.a. Alle diese Faktoren prdgen
jedoch die Arbeitsplatzsituation und das Verhalten am
Arbeitsplatz mit; sie gehdren alsovzur beruflichen Situa-
tion. Die Ergebnisse der empirischen Untersuchungen fal-
len damit hinter die Erkenntnisse moderner industrieso-
ziologischer Untersuchungen zuriick, die sowohl die Um-~
weltproblematik, als auch die PersSnlichkeit als externes
System mit in die Uberlegungen einbeziehen.

Die Ergebnisse sind dariiber hinaus einseitig instrumentell
ausgerichtet., BRINKMANN z.B. verweist darauf, daB er die
Themen unter Skonomischen Gesichtspunkten selektiert. An-
dere Bildungsziele weist er anderen Bildungsgidngen zu.

Die sich in diesem Ansatz ausdriickende Isolation von in-
strumentellen und politischen Qualifikationen verdeut-
licht die gegenwdrtige wissenschaftliche Arbeitsteilung,
verhindert aber die Integration von beruflicher und fach-
licher Bildung in einem Curriculum.
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- Dariliber hinaus ist darauf zu verweisen, daB die Ergeb-
nisse durch das erkenntnisleitende Interesse verzerrt
sind. Sie spiegeln im wesentlichen das fachwissenschaft-
liche Interesse der Forscher wider. Da aber innerhalb
des Kontaktstudienganges Wirtschaft auch die Interessen
der Praktiker mit berlicksichtigt werden miissen, sind
die vorhandenen Daten unzul&dnglich.

Versucht man den Beitrag der skizzierten Untersuchungen
fir den Kontaktstudiengang Wirtschaft fruchtbar zu ma-
chen, so lassen sich - trotz der beschriebenen Bedenken -

folgende positive Ergebnisse zusammenfassen:

- Es gibt eine Anzahl von funktionsiibergreifenden Tatig-
keiten

~ es gibt spezifische Anforderungen, die vom Funktionsbe-
reich und vom Wirtschaftszweig abhdngig sind -

- kommunikative und soziale Fdhigkeiten nehmen einen be-
deutenden Raum ein

- das T&tigkeitsfeld der Flihrungskridfte ist komplex. Es
werden Fdhigkeiten gefordert, diese komplexen Zusammen-
hdnge zu erkennen und die wechselseitigen Beziehungen
einsch&dtzen zu k&nnen

- bestimmte inhaltliche Schwerpunktbildungen erscheinen

sinnvoll.

(2) Schliisselqualifikationen in einem wirtschaftswissen-

schaftlichen Curriculum
(Literatur: u.a. W. MULLER 1973, MERTENS 1974, ZOLL,
in: DILLKOFER 1975)

Der Bezugspunkt der Forscher, die versuchen, wirtschafts-

wissenschaftliche Curricula mit Hilfe des Erwerbs von
Schliisselqualifikationen zu reformieren, ist die gesamt-
gesellschaftliche Entwicklung. Sie gehen von der Dynamik
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der modernen Gesellschaft aus und vernachlédssigen die
augenblicklichen konkreten inhaltlichen Anforderungen
am Arbeitsplatz, da der Fortschritt in der Wissenschaft
sich in einem immer schnelleren Rhythmus in die Gestal-
tung der Produktionsprozesse ibersetzt, inhaltliche An-
forderungen sich also stdndig wandeln und damit kein
Fundament filir die berufliche Existenz bilden. (vVgl.
Kap.I). Da das Verfallstempo mit der Praxisndhe steigt,
schlagen die Wissenschaftler dieser Gruppe die Vermitt-
lung von "Schliisselqualifikationen" vor.

Diese Qualifikationen sind "solche Kenntnisse, Fdhigkei-
ten und Fertigkeiten, welche nicht unmittelbaren und be-
grenzten Bezug zu bestimmten disparativen praktischen
Tdtigkeiten erbringen, sondern vielmehr

(a) die Eignung fiir eine groBe Zahl von Positionen und
Funktionen als alternative Optionen zum gleichen
Zeitpunkt und

(b) die Eignung fiir die Bewdltigung einer Sequenz von
(meist unvorhersehbaren) Anderungen von Anforderungen
im Laufe des Lebens" entwickeln. (MERTENS 1974, S.40).

Zur Konkretion des Begriffes sollen einzelne Beispiele aus
dem Typ der "Basisqualifikation" referiert werden, die
"fast alledie in den Schlisselqualifikations-Katalogen
der Pddagogik vorfindbaren Bildungsziele" (MERTENS 1974,
S. 41) umfassen. Die Liste nennt die Fihigkeit "zu logi-
schem, analytischem, kritischem, strukturierendem, dispo-
sitivem, kooperativem, konstruktivem, konzeptionellem, de-
zisionistischem, kreativem und kontextuellem Denken und
Verhalten" und wird ergédnzt "um die allgemeine Basisqua-
lifikation Lernfdhigkeit" (MERTENS 1974, S. 41).
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Beurteilung dieses Ansatzes

Die Argumente der Vertreter dieser Konzeption sind in
Anbetracht der schnellen Verdnderungen der Berufsstruktur,
infolge der schnellen Entwicklung der Wissenschaften u.a.
Uberzeugend. Sie haben jedoch bisher keine Wege zur Ver-
wirklichung dieser Ziele konkretisieren k&nnen. Es ist
unter Umstidnden méglich, daB die Realisierung dieser Bil-
dungsziele primidr mit Hilfe des Lehrsystems und der Un-
terrichtsdidaktik erfolgen kann, weil sie vor allem Ar-

beitsmethoden o.i. beschreiben.

Weitgrhin problematisch ist an dieser Konzeption, das die
inhaltliche Ausfiillung der formalen Bildungsziele der Be-
liebigkeit ausgesetzt ist, so das selbst reaktiondre In-
halte nicht in diesem Raster hdngen bleiben, weil sie ein
formales Ziel erreichen (z.B. Entwicklung von Foltermetho-
den als Kreativitétstraining).Solange die Vertreter die-
ser Konzeption nicht die Intentionen im Bezug auf Inhalte
oder Normen angeben, ist die Verwirklichung ihrer kriti-
schen Ambitionen nicht gewdhrleistet, denn der Erwerb
z.B. der ProblemlSsungsfihigkeit sichert nicht, daB diese
im Sinne der Humanisierung, Demokratisierung etc. einge-

setzt wird.

In diesem Zusammenhang ist zudem zu liberlegen, ob die Kon-
zeption, die fiir das Erststudium entwickelt wurde, auf das
Kontaktstudium iibertragbar ist. Es ist méglich, daB8 der
Erwerb von Schliisselqualifikationen vor allem in der ersten
Bildungsphase gewdhrleistet sein miiBte (vgl. alle einschli-
gigen Untersuchungen, die die Prdgung durch die vorange-
gangene Sozialisation verdeutlichen), widhrend in den wei-
teren Lebensabschnitten neue Inhalte vermittelt werden miis-
sen, so daB fir den Erwerb derselben die Schliisselqualifi-

kationen vorausgesetzt werden miissen.
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Als SchluBfolgerung aus den vorangegangenen Uberlegungen
ist zu ziehen, daB die inhaltlichen Lernzielkatloge, die

mit Hilfe von Tétigkeitsfeldanalysen aufgestellt werden
k6nnen, im Kontaktstudium mit formalen Bildungszielen er-~
gdnzt werden miissen, Solange die Funktion der Erstausbil-
dung nicht hinreichend klar beschrieben ist, hat das
Kontaktstudium die Aufgabe, alle notwendigen Qualifika-
tionen zu vermitteln. Es ist zudem denkbar, daB in Kon-
taktstudienveranstaltungen langfristig die in der Erst-~
ausbildung erworbenen Schliisselqualifikationen erneuert
‘und vertieft werden miissen.

Wichtige Aufgabe fiir die Curriculum-Planer diirfte es sein,
die Schliisselqualifikationen mit den inhaltlichen Lern-
zielen zu verbinden. Es liegen noch keine Ergebnisse vor,
konkrete inhaltliche Anforderungen einer spezifischen Aus-
bildung als Vehikel zur Erreichung der Schlisselqualifika-

tionen einzusetzen.

(3) Politische Bildung im Rahmen eines Wirtschaftscurricu-

lum

(Literatur: DIECKMANN et.alt. 1973)
Ausgangspunkt von DIECKMANN und seinen Mitarbeitern ist
der Versuch, abstrakte politSkonomische Strukturzusammen-
hédnge bei der Beschreibung der beruflichen Rolle einzube-
ziehen. Sie versuchen, die vorliegenden Rollenkonzeptionen
zu erweitern, indem sie zusdtzliche Kriterien in die Rol-

lenanalyse aufnehmen:

"Folgende Dimensionen der Positionsbeschreibung halten wir

flir eine Analyse der Arbeitssituation geeignet:

(1) Die Dimension des Arbeitsobjektes

(2) Die Zugehdrigkeit der Positionen zu Organisationen der
privaten Wirtschaft bzw. staatlichen Handelns
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(3) Der Rang, der mit einer Position verbunden ist
(4) Die Bedeutung der Normen verschiedener Bezugsgruppen."
(DIECKMANN et.al . 1973, Seite 115)

DIECKMANN und seine Mitarbeiter sind der Meinung, daB mit
Hilfe dieses Ansatzes die politische Bildung bei berufli-
chen Qualifikationsprozessen integrativ einbezogen und die
bloBe Addition von beruflichen und politischen Inhalten

iberwunden werden kénnte.

Beurteilung dieses Ansatzes

Der Vorteil des Ansatzes von DIECKMANN und seinen Mitar-

beitern ist, daB Informationen iiber die Bedeutung von Nor-
men flir Aufstiegschancen etc. systematisch in die Rollen-
analyse zu integrieren versucht wird. Die Vorschldge die-

ser Wissenschaftler ergédnzen also die inhaltlichen und

formalen beruflichen Anforderungen an Fihrungskridfte um
die politische Dimension der beruflichen Situation. Ihre
Anregungen lassen sich daher unter dem Gesichtspunkt "In-
tegration beruflicher und gesellschaftlicher Bildung" ver-
werten; allerdings fehlt ihnen der erforderliche Grad an

Konkretion.

Zusammenfassung:

Der Versuch, den Beitrag verschiedener wissenschaftlicher
Ansdtze zur Bestimmung des Studienprogrammes fir den Kon-
taktstudiengang Wirtschaft zu nutzen, verdeutlicht, daB
die sozialwissenschaftlichen Untersuchungen zwar wichtige
Detaillergebnisse vorweisen k&nnen, da8 sie aber keine
hinreichende Grundlage flir curriculare Entscheidungen dar-
stellen. Aus diesem Grunde gewinnt das zweite Verfahren,
mit Hilfe der Beteiligung der Betroffenen die .Rationalitét
und Legitimitdt der curricularen Entscheidungen zu er-
hdéhen, an Bedeutung. Dieses Verfahren soll im ndchsten Ab-

schnitt beschrieben werden.



2.3. Beteiligung betroffener Gruppen an der‘Programmgestaltung

Zur Definition und Funktion von Partizipationsmodellen

Das Konzept der Partizipation wurde eingefiihrt, um die
Forderung nach unmittelbarer Beteiligung der Staatsblirger
an politischen Planungen zu bezeichnen. Curriculare Mit-
bestimmungsmodelle beschreiben nun die Organisationsform,
die die Beteiligung der von bildungspolitischen Planungen
Betroffenen ermdglicht. Das Postulat der Partizipation der
Betroffenen resultiert zum einen aus den Normen des politi-
schen Systems einer demokratisch organisierten Gesellschaft,
die die unmittelbare Beteiligung der Betroffenen als Eigen-
wert im Sinne der Selbstentfaltung und Emanzipation des
einzelnen fordern. Dariiber hinaus erflillen Partizipations-
modelle im bildungspolitischen Bereich weitere Funktionen,
von denen folgende erliutert werden sollen:

= Vergr&Berung der Rationalitidt von bildungspolitischen

Entscheidungen
- Steigerung der Internalisierung bildungspolitischer Ziel-
vorstellungen und Organisationsverfahren

- Legitimation des Bildungsangebotes.

(1) VergrdBerung der Rationalitit

In der bildungspolitischen Diskussion wurde deutlich, daB
die flir eine rationale Entscheidung notwendige Information
nicht allein durch wissenschaftliche Analysen zu gewinnen
sind,weilsich "Liicken" in den vorhandenen empirischen Un-
tersuchungen zeigen. U.a. aus diesem Grunde wird in moder-
nen Curriculum-Strategien auf curriculare Mitbestimmungs-
modelle zurilickgegriffen. Mit Hilfe der breiten Beteiligung
der Betroffenen soll eine groBere technische Rationalitit
der Entscheidungen gewdhrleistet werden, da der Informa-
tionsstand {iber die Berufswelt durch die Partizipation der
Betroffenen erhSht werden kann. Als problematisch erweist
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sich jedoch bei Versuchen, Betroffene an curricularen Ent-
scheidungen zu beteiligen, die geringe Artikulationsfihig-
keit (vgl. u.a. DIECKMANN 1973, S. 35) und die daraus re-
sultierende Schwierigkeit, Bediirfnisse in konkrete Pro-

grammgestaltung zu transformieren.

(2) Internalisierung bildungspolitischer Innovationen

Da es sich bei Kontaktstudiengang-Modellen um eine Inno-
vation im Bildungssystem handelt, stellt sich die Frage,
wie die Identifikation der Beteiligten mit den neuen Zie-
len und Verfahren erreicht werden kann, um eineerfolgreiche
Durchfiihrung zu gewdhrleisten. Die Beriicksichtigung der re-
levanten Interessen in Partizipationsmodellen stellt eine
M&glichkeit der Motivierung zur Unterstiitzung neuer Modelle
dar.

(3) Erhbhung der Legitimitdt curricularer Entscheidungen

In der Diskussion iiber "M6glichkeiten und Grenzen der Wis-
senschaft" wird deutlich, dasg bildungsplanerische Entschei-
dungen neben zweckrationalen normativ-kontroverse Forderun-
gen berlicksichtigen. Da Partizipationsmodelle die Beteili-
gung der Betroffenen ermdglicht, wird die fiir die Bildungs~
planung notwendige Verbreiterung der Interessenberiicksichti-
gung ermdglicht; "praktische Diskurse" erhhen die Legiti-
mation der Entscheidungen.

Das Vorgehen im Rahmen dieses Modellversuches

Um die Forderung nach Beteiligung der Offentlichkeit zu

erfiillen, muBten folgende Fragen geklidrt werden:

(1) Welche Beteiligungsformen k&nnen unter Bertlicksichtigung
gegebener Rahmenbedingungen angewendet werden ?

(2) Wer soll beteiligt werden ?

(3) Wann und in welchen zeitlichen Abstdnden sollen die Be-~

troffenen einbezogen werden ?



(1) Welche Beteiligungsformen k&nnen unter Beriicksichti-

gung gegebener Rahmenbedingungen angewendet werden ?

In unserem Zusammenhang wird unter dem Begriff "Parti-
zipation" das Mitbestimmungsrecht in parititisch zu-
sammengesetzten Gruppen verstanden. Da dieses Partizi-

pationsmodell die organisatorische Verfestigung von

Sozialbeziehungen voraussetzt, die aber

~ wegen des Provisoriums der Augsburger Universitdts-
verfassung nicht gegeben ist (vgl. Kap. IV)

- und die im Bayerischen Hochschulgesetz vorgeschlage-
nen Verfassungsgrundsitze keine paritdtische Mitbe-
stimmung ermdglichen,

missen Kompromisse eingegangen werden, um die Interes-

sen der Betroffenen berilicksichtigen zu k&nnen. Folgende

‘Artikulationsm8glichkeiten wurden dem Betroffenen ge-

geben:

- Diskussion der Mitglieder des Modellversuches mit den
Mitgliedern der fiir das Kontaktstudium zustdndigen
Universit&dtsorgane

~ Interviews mit den Dozenten und Assistenten des Wiso-
Fachbereiches und zustindigen Lehrpersonen der juri-
stischen Fakultit

= Gesprédche mit auBeruniversitidren Wissenschaftlern

= Gruppendiskussion mit Teilnehmern des laufenden Kon-
taktstudiums

- Gesprdche mit Vertretern der Arbeitgeber

- Gesprdche mit Vertretern der Gewerkschaften 1).

1)

Detaillierte Angaben zu diesem Vorgehen finden sich
im Zwischenbericht vom Mirz 1975.



(2) Wer soll beteiligt werden ?

Im Kap. I wurde auf die enge Verflechtung von Bildungs-
system und anderen Teilbereichen der Gesellschaft ver-—
wiesen. D.h.: Curriculare Entscheidungen im Rahmen des
Kontaktstudiums haben weitreichende Konsequenzen. Als
Folgerung fiir die Beteiligung bei curricularen Entschei-
dungen ist zu ziehen, daB unter verschiedenen Gesichts-
punkten Mitsprache urd Beratung gesucht werden muB.
Nicht nur die unmittelbar Beteiligten (Teilnehmer und
Dozenten) an Kontaktstudiengdngen sind hinzuzuziehen.
Auch die "Abnehmer" des Bildungsgutes miissen beteiligt
werden. Da es sich um ein berufs-orientiertes Curri-
culum fir Fihrungskridfte in Wirtschaft und Verwaltung
handelt, sind die Arbeitgeber als "Abnehmer" zu defi-
nieren. Die angesprochene Zielgruppe "Fiihrungskrifte"
verweist zudem darauf, daB durch das Weiterbildungs-
Curriculum auch Arbeitnehmer (als Untergebene) betrof-
fen werden. Infolge dieses Zusammenhanges miissen auch
diese bzw. ihre Vertreter (Gewerkschaften) bei der Ent-
wicklung des Curriculum beteiligt werden. Experten fiir
verschiedene Fragestellungen sollen subjektive Verkiir-

zungen iiberwinden helfen.

Neben der Beantwortung der grundsitzlichen Frage, "wer"
als betroffen zu definieren ist, muB entschieden wer-
den, ob lediglich regionale oder auch liberregionale
Reprdsentanten dieser Gruppen in die Konzeptualisierung
des Kontaktstudiums einzubeziehen sind. Die Planungs-
gruppe versucht die spezifischen Interessen der Augs-
burger Region durch formelle und informelle Kontakte
mit den Betroffenen dieses Gebietes zu ermitteln.
Dariiber hinaus hat sie auch Gespriche mit Vertretern



liberregionaler Verbinde (Arbeitgeberverbinde und Gewerk-
schaften) gefihrt, da das Kontaktstudium - als Teilbereich
des S6ffentlichen Bildungswesens - von liberregionaler Be-
deutung ist.

(3) Wann und in welchem Abstand sollen die Betroffenen

einbezogen werden ?

Curriculare Mitbestimmung bedeutet, dag die Betroffe-

nen bei allen wichtigen Entscheidungen hinzugezogen

werden sollten, d.h. daB eine kontinuierliche Beteili-

gung angestrebt werden muB, da es sich bei der Erstel-

lung und Revision von Curricula um einen stdndigen

ProzeB handelt.

Die Einldsung dieser Forderung erweist sich als schwie-

rig, wenn

- Vertreter iliberregionaler gesellschaftlicher Gruppen
und

- auswdrtige Experten

einbezogen werden sollen. In beiden Fdllen ist ein

intensiver KommunikationsprozeB kaum zu erreichen, da

diese Kommunikationsform sehr teuer und organisatorisch

schwerfdllig ist. In der Planungsphase wurden deshalb

im wesentlichen einmalige Gesprdche mit Experten und

Vertretern iliberregionaler Interessenverbinde gefiihrt.

Die kontinuierliche Beteiligung der Vertreter des re-
gionalen Bereiches ist ebenfalls schwierig, da keine
institutionelle Absicherung gegeben ist. Lediglich
interessierte potentielle Teilnehmer konnten in zyklisch
stattfindenden Gruppendiskussionen in einem permanen-
ten BeteiligungsprozeB einbezogen werden; die Vertreter
der Universitdt Augsburg und der regionalen Wirtschaft
dagegen wurden im wesentlichen in Einzelgespridchen be-
teiligt. Der "Beirat Wirtschaft" des universitidren
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Bereiches Kontaktstudium war bis auf erste Kontakte we-
gen Unklarheiten der Zustdndigkeit blockiert.

Im Verlauf der Durchfiihrungsphase ist eine intensive Be-
teiligung der Betroffenen anzustreben, um u.a. zu gewdhr-
leisten, daB das Kontaktstudienangebot den Realititen des
beruflichen Lebens angepaBt werden kann. Intensive Bera-
tungs—- und Konsultationsverfahren mit verschiedenen Stel-
len des Arbeitsamtes werden zur Begleitung der Erprobungs-
phase entwickelt.

Ergebnisse der formellen und informellen Kontakte mit

Vertretern der Wissenschaft, der potentiellen Teilnehmer,

der Arbeitgeber und Gewerkschaften in Bezug auf die Pro-

grammgestaltung

(1) Ergebnis der Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern

Als wichtigstes Ergebnis der Frage nach der Programmge-
staltung des Kontaktstudienganges Wirtschaft ist die Uber-
einstimmung der Dozenten/Wissenschaftler festzuhalten:

- daB8 Personalfiihrung fiir alle potentiellen Kontaktstu-—
denten von Interesse sei und

- daB die Fdhigkeit der potentiellen Teilnehmer, die be-
ruflichen Entscheidungen in gesamtwirtschaftliche und
gesamtgesellschaftliche Zusammenhidnge einzuordnen, ver-

mittelt werden miiBte.

Die weiteren Anregungen aus den verschiedenen Gesprdchen
verdeutlichen die Bedeutung von Spezialisierungseinheiten.

Sie sind so vielfdltig, daB sie hier nicht dargestellt
1)

werden k&nnen.

1)

Detaillierte Angaben finden sich in der Zusammenfassung
der Ergebnisse im Anhang.



(2) Ergebnis der Zusammenarbeit mit potentiellen Teil-

nehmern
Die Gruppendiskussionen waren dadurch charakterisiert,
daB die Teilnehmer aufgrund ihrer geringen Lernerfahrung
nur bedingt ihre eigenen Bediirfnisse und Interessen pri-
zisieren und fiir die Programmgestaltung fruchtbar machen
konnten. Der in der letzten Gruppendiskussion vorgelegte
Lernzielkatalog fand allgemeine positive Zustimmung bei
den Teilnehmern. In den meisten Sitzungen wurden dagegen
Fragen der Organisationsformen, der zeitlichen Belastbar-
keit und mbgliche, im Kontaktstudium zu erreichende Ab-
schllisse,angesprochen. Hier konnten konkrete Richtwerte
gewonnen werden.

(3) Ergebnisse der Gespréche mit Vertretern der Gewerk-

schaften und Arbeitgeber

In den Gesprdchen mit Vertretern der Arbeitgeber und Ge-
werkschaften zeichneten sich die unterschiedlichen Ziel-
setzungen der beiden wirtschaftlichen Interessengruppen
ab, die sich auch bezliglich der Inhalte eines Bildungs-
urlaubs zeigen. Wiahrend die Arbeitgeber stirker auf ver-
wertbare Informationen abzielen, die sowohl zur Generali-
sierung und Spezialisierung ihrer Fiihrungskrifte beitragen
sollen, wiinschen die Gewerkschaften Programme, die die
Emanzipation des leitenden Angestellten ermdglichen und
zur Humanisierung und Demokratisierung der von den Fiih-
rungskrdften gestalteten Arbeitswelt beitragen. b

1)
Gesprdchsprotokolle im Anhang
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Zusammenfassung

Die Bemiihungen, die Betroffenen bei der Programmgestaltung
zu beteiligen, stoBen nach den Erfahrungen im Rahmen dieses
Modellversuches auf folgende Schwierigkeiten:

- Es fehlen institutionelle Voraussetzungen fiir eine aus-
reichende Beteiligung der verschiedenen Gruppen iiber

eine meist nur individuelle Meinungsbildung hinaus.

- Es erweist sich als schwierig, curriculare Mitbestimmung
im Kontaktstudium zu realisieren, da es sich hier um eine
neue Bildungsinstitution handelt, deren Zielsetzungen
erst im ProzeB8 ihrer Entwicklung und Erprobung konkreti-
siert werden k&nnen. Fiir die Mitarbeit der Betroffenen
bedeutet dies, daB die gruppenspezifischen Interessen im
Rahmen der Curriculumplanung nicht hinldnglich konkret
artikuliert werden k&nnen.

Trotz der oben genannten Schwierigkeiten muB8 in diesem Zu-
sammenhang festgehalten werden, daB die Vielfalt der Bemii-
hungen, die vom Kontaktstudium betroffenen Gruppen am Ge-
sprdch im Rahmen der Planungsphase zu beteiligen, dazu ge-
fiihrt haben, da8 eine Vielzahl von Anregungen und ver-
schiedenen Aspekten die Ausarbeitung des Curriculum stark
beeinflussen konnte. Es empfiehlt sich, die Vorschlédge,
Informationen u.a. der Betroffenen auch bei der Revision
der Studienprogramme einzubeziehen. Wihrend der Durchfiih-
rungsphase wollen deshalb weiterhin Einzel- und Gruppen-

gespridche gefiihrt werden.



3. Die Programmstruktur des "Kontaktstudiums Wirtschaft"

Der beschriebene Uberblick iiber die vorliegenden Daten
fiir die curriculare Planung des Kontaktstudienganges
"Wirtschaft" verdeutlicht, daB die Planungsdaten zum Teil
liickenhaft und widerspriichlich sind:

- Den sozialwissenschaftlichen Untersuchungen fehlt die
Beschdftigung mit dem spezifischen Bildungsauftrag der
Universitdt, da sie einseitig von der beruflichen Praxis,
nicht aber von der Rolle der Universitit in modernen
Industriegesellschaften ausgehen.

- Die verschiedenen wissenschaftlichen Aspekte widerspre-
chen sich und filhren zu unterschiedlichen Empfehlungen

fir die Programmgestaltung des Studienganges.

- Es zeichnen sich Kontroversen im Hinblick auf die Bil-
dungsziele des Kontaktstudienganges Wirtschaft ab. Wih-
rend z.B. die Gewerkschaften die politische Dimension
der Berufsrolle und die Vermittlung kritischer Inhalte
fordern (sie werfen den augenblicklich praktizierten
wirtschaftswissenschaftlichen Studien und den Management-
schulen vor, einseitig die Interessen der Arbeitgeber
zu vertreten), ziehen sich Unternehmer/potentielle Teil-
nehmer auf eine "wertfreie" Vermittlung genereller und

spezifischer Fdhigkeiten zuriick.

Dieser Tatbestand legt es nahe, daf im Rahmen der hier
vorgelegten Konzeption die eigene Position genau beschrie-
ben werden muB8, um die getroffenen Entscheidungen auf die-
sem Hintergrund Uberpriifbar zu machen. Es wurde versucht,
eine Analyse der beruflichen Situation der Fihrungskrédfte

in Wirtschaft und Verwaltung zu machen, die es ermdglicht,
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- die instrumentellen Anforderungen des Berufes zu erfas-
sen

- die politische Dimension beruflichen Handelns zu konkre-
tisieren und fiir die Programmgestaltung fruchtbar zu ma-
chen. '

Dariiber hinaus ist bei der Konkretisierung des Programmes

der spezifische Bildungsauftrag der Universitit zu beriick-

sichtigen, der im Kap. I diskutiert wurde.

Die berufliche Situation der Zielgrugge und die entspre-

chende Zuordnung von Richtzielen des Kontaktstudiums

Der potentielle Teilnehmer am Kontaktstudiengang "Wirt-
schaft" arbeit im Regelfall in einer zweckgerichteten
Arbeitsorganisation, die der Herstellung von Giitern/
Dienstleistungen dient. Die Arbeitsorganisation besitzt
Normen und Regeln, definiert Rollen und Interaktionswei-
sen, ist differenziert und hierarchisch organisiert, um
die Ziele zu erreichen. Eine Beschreibung der Arbeitsor-
ganisation kann sich aber nicht auf interne Probleme der
Organisation beschrédnken. Die Arbeitsorganisation tritt
iber die Herstellung von Gﬁtern/Dienstleistungen und an-
deren in Kontakt mit der gesellschaftlichen Umwelt. Da sie
durch ihr Angebot individuelle Bediirfnis- und kollektive
Bedarfsartikulation beeinfluBt, kann sie als ein Zentrum
der technisch-8konomischen Zielsetzung bezeichnet werden.
Ihre Autonomie im Bezug auf die internen Entscheidungen
wird jedoch durch rechtliche, gesamtwirtschaftliche und
soziale Rahmenbedingungen eingeschrinkt (dies ist beim
Offentlichen Dienst sehr viel deutlicher als in Organisa-
tionen der privaten Wirtschaft), die das Interdependenz-
verhdltnis von Arbeitsorganisation und Umwelt verdeutlichen.
Die Besetzung der Positionen des Organisationsplanes er-
folgt nach Kriterien der Organisation, die sich in den

Rollenerwartungen niederschlagen. Zur Erfiillung der Rol-
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lenvorschriften bendtigt die Fihrungskraft instrumentel-

les und normatives Wissen. (vgl. z.B. MERTENS, 1974
OFFE 1970, TOURRAINE 1972). Dieses setzt sich zusammen

aus:

—- Konkreten Anforderungen des Arbeitsplatzes

- Wissen um den Handlungsrahmen, der der beruflichen
Arbeit zugrunde liegt

- Kenntnis/Internalisierung der Verhaltensnormen, die die

erfolgreiche Interaktion mit der Umgebung sichern.

Zur Entwicklung eines Studienprogrammes fiir Fihrungskriaf-
te in Wirtschaft und Verwaltung reicht es aber nicht aus,
diese "instrumentellen" Anforderungen zu beriicksichtigen.
Arbeitswissenschaftliche Untersuchungen zeigen, daB die
berufliche Situation von Arbeitnehmern durch Statuskdmpfe,
Aufstiegsstrategien etc. bestimmt werden. Dieser Programm-
bereich soll deshalb ebenfalls konkretisiert werden.

(a) Konkrete Anforderungen an die Fihrungskraft in Wirt-

schaft und Verwaltung

Im Kern handelt es sich bei den Aufgaben der Zielgruppe
"Fiihrungskrédfte in Wirtschaft und Verwaltung" um wirt-

schaftende, organisierende und verwaltende Funktionen, die

in Interaktionsprozessen ausgefiihrt werden. Arbeitswissen-
schaftliche Untersuchungen (vgl. u.a. BRINKMANN 1969) zei-

gen, daf die genannten Aufgabengebiete einerseits zu den

"generellen" T&dtigkeiten z&hlen, die von allen Fiihrungs-

krédften in Wirtschaft und Verwaltung ausgeilibt werden miis-
sen, daB sie aber zugleich spezifischen Funktionsbereichen

zuzuordnen sind, die sich im Zusammenhang mit der zunehmen-
den Arbeitsteilung moderner Gesellschaften herausgebildet
haben,.

Dieses Ergebnis fiihrt zu der Entscheidung, daB8 es - wenn
man den Anforderungen des Berufsfeldes geniigen will - sinn-

voll ist, Veranstaltungen anzubieten, die fiir alle Fihrungs-
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krdfte notwendig sind (Generalisierung) und die auf die
Weiterbildung in Bezug auf folgende Tdtigkeiten abzielen:
= Kooperation und Fiihrung

- Treffen von Entscheidungen unter Unsicherheit

- Planung/Organisation und Kontrolle.

Dariiber hinaus miissen jedoch in Spezialisierungseinheiten
Detailwissen im Hinblick auf spezifische Problembereiche
angeboten werden, um es der Fihrungskraft in ihrem spezi-
fischen Arbeitsbereich zu ermdglichen, den spezialisierten

Anforderungen zu geniigen.

(b) Rahmenbedingungen des beruflichen Handelns

Die Arbeitsorganisation ist mit anderen Teilbereichen der

Gesellschaft vielfdltig verbunden:

- Die Arbeitsorganisation dient der Herstellung von Giitern
und Dienstleistungen. Diese werden iiber den "Markt" der
individuellen und kollektiven Nachfrage angeboten. Die
zunehmende Institutionalisierung der Marktbeziehungen,
die hdufig kritisierte "Manipulation" der Konsumenten
durch das Angebot/Werbung u.a. verdeutlichen die Ziel-
problematik der betrieblichen Zielsetzung und zeigen

die Abhdngigkeit betrieblicher Entscheidungen vom
komplexen Wirtschaftssystem.

- Die Arbeitsorganisation ist nicht nur durch das angebo-
tene Gut/Dienstleistungen mit der Umwelt verbunden, son-
dern sie steht mit einer Vielzahl ihrer Teilbereiche in
intensiven Austauschprozessenmit einer jeweils spezifi-
schen Umwelt. Jeder Produktionsfaktor (z.B. Kapital, Ar-
beit, Bildung) tritt mit Teilsystemen der Umwelt (z.B.
Kapitalmarkt, Arbeitsmarkt, Bildungssystem) in Verbin-

dung.
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Es 148t sich die Forderung an das Kontaktstudium ableiten:

- Das Kontaktstudium muB die Reflexion der betrieblichen
Zielsetzungsproblematik erm&glichen.

- Das Kontaktstudium muB Kenntnisse iiber die rechtlichen,
wirtschaftlichen und sozialen Rahmenbedingungen vermit-
teln,

- um innerbetrieblich rationales Handeln zu erm&g-
lichen,

- um zum anderen die Folgen, die sich aus den tech-
nischen Ver&dnderungen, den georgraphischen Verla-
gerungen der Wirtschaftstédtigkeit etc. ergeben,
wahrnehmen und abschdtzen zu kdnnen.

~ Das Kontaktstudium muB dariiber hinaus Kenntnisse iiber
die Wirtschaftsordnung vermitteln, um die Analyse-Re-

flexion der Marktbeziehungen zu erméglichen.

Aus diesen skizzierten Anforderungen an das Kontaktstudium
wird deutlich, daB8 die Rahmenbedingungen sowohl in Genera-
lisierungs- als auch in Spezialisierungseinheiten in die

pdadagogische Zielsetzung aufgenommen werden miissen.

(c) Normen und Wertorientierungen

Zum erfolgreichen Handeln braucht die Fiihrungskraft Kennt-
nisse eigener und anderer Verhaltensnormen, um die Inter-
aktion mit der Umgebung zu sichern. Moderne berufs- und
organisationssoziologische Untersuchungen (vgl. u.a. OFFE
1970, MERTON 1960) verdeutlichen den Zusammenhang von
Wertorientierungen und beruflichem Erfolg im Rahmen der
Einzelwirtschaft. Die Abhdngigkeit Okonomischer Entschei-
dungen von den Normen/Werten der Entscheidungstrdger macht

es notwendig, diese zu reflektieren und kritisch zu wilirdi-

gen.
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(d) Die politische Dimension beruflichen Handelns
Die berufliche Situation der Flhrungskraft wird nicht nur

durch die im Organisationsplan festgelegten Erwartungen
charakterisiert, sondern Aufstiegsstrategien, Status-
kdmpfe u.a. bestimmen in besonderer Weise die Berufs-
situation mit.

Dariiber hinaus ist die Arbeitsorganisation der Ort, an
dem gesellschaftliche Interessengruppen verhandeln. Die
spezifische Konfliktsituation beispielsweise des leiten-
den Angestellten wird in der Diskussion iiber Mitbestim-
mungsmodelle im Betrieb deutlich.

Aus diesen kurzen Beispielen fiir die politische Dimension
beruflichen Handelns ergibt sich die Forderung an das
Kontaktstudium, die Reflektion der beruflichen Situation
der angesprochenen Zielgruppe mit aufzunehmen und auf dem
Hintergrund industrieller Konflikte darzustellen.

Die SchluBfolgerung der vorangegangenen Situationsanalyse

ist, daB die Studieneinheiten des Kontaktstudienganges
Wirtschaft folgenden Anspriichen geniigen miissen:

- Sie miissen Wissen vermitteln, das fir alle Flhrungskridfte
gleichermaBen wichtig ist,

- sie miissen spezifisches Wissen vermitteln, das in konkre-
ten Arbeitssituationen oder Funktionsbereichen erforder-
lich ist,

- sie miissen wirtschaftliche, rechtliche und soziale Rah-
menbedingungen einbeziehen,

- sie miissen die Zielsetzungen wirtschaftlichen Handelns
reflektieren,

- sie miissen die Abhdngigkeit &konomischer Entscheidungen
von den dahinterstehenden Wertorientierungen und Verhal-
tensnormen reflektieren und

- sie miissen die politische Dimension beruflichen Handelns

aufzeigen.
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Das Rahmencurriculum

Zur Steuerung des Gesamtprogrammes sind Ordnungsraster
notwendig, die eine Zuordnung der einzelﬁéh Studienan-
gebote mdglich machen und eine Uberpriifung des Kontakt-
studiums auf Ausgewogenheit in Bezug auf die gesetzten
Vorgaben erldutern. Ein solches Raster muB sich auf die
notwendigsten Angaben beschrédnken, um fiir die Planung der
Einzelveranstaltungen ebenso wie fiir die Begleitung des
Gesamtprogrammes brauchbar zu sein. Wenn deshalb im Rah-
men dieses Modellversuches ein solches Raster entwickelt
worden ist, so ist das Ziel dieses "“Rahmencurriculums®"
die praktikable Anwendung unter bewuBtem Verzicht auf
eine wissenschaftlich wiinschenswerte Ausdifferenzierung
unter curricular-theoretischen Gesichtspunkten, Bei der
Vorstellung dieses Rahmens jedoch wird deutlich, daB
hier die theoretischen Vorarbeiten Grundlage des Entwurfs

gewesen sind.

Vier grundsdtzliche Anspriiche werden an das Kontaktstudium
Wirtschaft gestellt:

~ Es so0ll den Praxisbezug zu den Berufsfeldern Wirtschaft

und Verwaltung herstellen.
~ Es muB8 berufliche Fortbildung unter Einbezug der gesamt-
gesellschaftlichen Bedingungen erméglichen.

~ Es schlieB8t die Reflexion der persdnlichen, organisations-

internen und gesellschaftlichen Wertvorstellungen ein.

~ Es wird mikro- und makrodidaktisch in erwachsenengemdBer

Form angeboten:

Diese vier Grundprinzipien, drei intentional bestimmt und
eines zielgruppendidaktisch, sollen im folgenden kurz er-
liutert werden, wobei zu der Begriindung der Auswahl dieser

vier Anspriiche auf die vorausgehenden Ausfiihrungen verwie-

sen werden kann.
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Praxisbezug

Das Ziel, eine universitdre Bildungsveranstaltung im Be-
zug auf die berufliche Praxis auszurichten, findet auf
"didaktischer Ebene"”" seine Entsprechung in zwei grund-
legenden Forderungen. Einerseits wird die (durch die
zunehmende Komplexit&dt wissenschaftlicher Arbeit notwen-
dig gewordene) Arbeitsteilung in verschiedene Fachdis-

ziplinen im Sinne der Interdisziplinaritidt liberwunden

werden miissen (vgl. auch oben 3,2.), da der Objektbereich
in seinen Fragestellungen unzuldssig verkiirzt wiirde, wenn
eine wissenschaftsbezogene Systematik die didaktische Auf-
arbeitung beruflicher Fragestellungen bestimmen wiirde.

Die Forderung nach Interdisziplinarit&t wird erhoben,

auch wenn die Verfasser sich liber den Mangel im klaren
sind, daB noch keine Methodologie der Interdisziplinaritdt
vorliegt und daB die meisten Versuche, interdisziplindr

zu arbeiten, sich in bloBer Addition erschdépfen. Die In-
terdisziplinaritdt korrespondiert mit dem methodologischen

Prinzip des problembezogenen Unterrichtes. Problembezug

erhebt als didaktisches Prinzip den Anspruch wissenschaft-~
liche Bearbeitung von konkreten Fragestellungen hier zu
initiieren und damit u.a. unzuldssige Eingrenzungen auf
Detailaspekte zu vermeiden. Problembezug sollte zugleich
den Transfer des Gelernten vom BildungsVereich in den Be-

rufsbereich erleichtern.

Beide didaktischen Forderungen behalten ihre Giiltigkeit
bei der weiteren Differenzierung des"Praxisbezuges" fiir
die einzelnen Veranstaltungen des Kontaktstudiums. Ein
Angebot fiir berufliche Fort- und Weiterbildung wie das
Kontaktstudium muB8 den Bezug zum Berufsfeld nun fir jede
Veranstaltung konkretisieren. Aus diesem Grunde sind fiir

das hier vorgestellte Modell drei Beziige zum beruflichen
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Handeln isoliert und typologisch voneinander unterschie-
den worden:

= Bezug zu allgemeinen Tdatigkeitsmerkmalen der Zielgruppe

- Bezug zu spezifischen Aufgaben bzw, Funktionsbereichen

des Berufsfeldes
- Bezug zu verantwortungsvollen und kooperativen Methoden
der beruflichen Arbeit.

Diese typologische Festlegung von didaktisch aufzunehmenden
Berufsbezligen korrespondiert mit den oben dargestellten
Zielrichtungen insofern, als die bildungspolitische Diskus-
sion und die Auseinandersetzung um den Bedarf nach Fort-
und Weiterbildung ergeben haben, daB sowohl Angebote im
Sinne generalisierender Weiterbildung wie auch Spezialisie-
rungen im.Rahmen des Kontaktstudiums angebracht sind. Aus
diesem Grunde empfiehlt sich auch eine Typisierung, die im
einzelnen im Abschnitt 3.3. dieses Kapitels genauer darge-
legt werden soll. Hier bleibt nur Zu sagen, daB8 die
intentional begriindeten Zielrichtungen curriculumtheore-
tisch korrespondieren mit Verfahren zur Herstellung des
Praxisbezuges:

= Zielrichtung Generalisierung
- Bezug zu allgemeinen Tdtigkeitsmerkmalen der Ziel-
gruppe
= Zielrichtung Spezialisierung
= Bezug zu betrieblichen Funktionsbereichen

Eine dritte, zielgruppendidaktische Typisierung, die des
"Projektes", bezieht die methodologischen Anforderungen

des Berufsfeldes ein:

=~ Zielrichtung aktive Mitgestaltung der Teilnehmer
= Bezug zur berufsfeldspezifischen und positionsbe-
dingten Eigenstédndigkeit beruflichen Handelns.
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Wertorientierungen

Hinter diesem sehr allgemeinen Begriff verbirgt sich die
Diskussion um den Beitrag der Universitdt im Rahmen be-
ruflicher Fortbildung (vgl. oben u.a. Kap. I). Neben dem
Ziel, zur Effizienzsteigerung im Beruf beizutragen, steht

die bildungspolitische Aufgabe der Hochschule, als Sffent-
liche Bildungsinstitution Demokratisierung der Gesellschaft

und Humanisierung der Arbeitswelt zu f8rdern. Diese gleich~

zeitigen Anforderungen, die nicht immer konfliktfrei ein-
zuldsen sind, beziehen sich auf die Gruppe (Arbeitsgruppe,
Team, Lerngruppe) ebenso wie auf die Organisation (Unter-

nehmen, Behd&rde, Universitdt) und die Gesellschaft als

Ganzes. Der Einbezug beider Werte in die Lernprozesse soll
das Verhdltnis von Wissenschaft und Praxis, von Universi-
tdt und Wirtschaft und von Theoretikern und Praktikern in
einem weiterfiihrenden Spannungsverhiltnis zwischen Anpas-
sung und Widerstand, zwischen Bestdtigung und Erneuerung,
zwischen Erhalt und Verdnderung ansiedeln. Dieses Span-
nungsverhdltnis ist notwendig, um ein Spezifikum des uni-
versitdren Beitrages auf dem Feld beruflicher Weiterbil-
dung herauszustellen und bewuBtzumachen.

Gesellschaftsbezug
Wieder kann zu diesem zweiten grundsdtzlichen Anspruch an

das Kontaktstudium auf die in Kap. I und III, 2. allgemein
dargestellten Diskussion verwiesen werden,

Unter pragmatischen Gesichtspunkten der Programmbegleitung
und -steuerung bezieht dieser Anspruch die Forderung nach
Reflexion der im Kontaktstudium angesprochenen Themen auf
ihre gesellschaftlichen Bedingungen in zweierlei Hinsicht
ein: Reflexion der relevanten Normen, Wertvorgaben und Vor-
urteile einerseits, die in die Entscheidungen und Vorginge
beruflichen Handelns eingehen und andererseits die Beriick-
sichtigung der vorgegebenen Strukturen, in denen berufli-
ches Handeln (im weitesten Sinne) stattfindet und die eben
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dieses Handeln wesentlich mitprdgen. Beide Gesichtspunkte
beziehen sich gleichermaBen auf die Gruppe (Arbeitsgruppe,
Team, Lerngruppe im Kontaktstudium), die Organisation (Un-

ternehmen, Behdrde, Universitédt) wie auf die Gesamtgesell-
schaft. Die relativ einfache und schlagwortartige Beschrei-

bung des Zieles, im Lernprozef den Be2ug zu gesellschaft-
lichen Bedingungen herzustellen, soll fiir Dozenten und Teil-
nehmer als handhabbares Raster zur Ausgestaltung und Uber-
priifung der Lernziele und damit des gesamten Lernprozesses

dienen.

ErwachsenengemdBheit

Diese vierte Seite des Rahmens bezieht eine fiir die mikro-
und makrodidaktische Gestaltung des Kontaktstudium wich-
tige Komponente ein, die sich jedoch als methodische An-
forderung von den vorgenannten intentionalen Gesichtspunk-
ten unterscheidet.

Erwachsenengemédsheit ist - auf die wesentlichen Prinzipien

verkiirzt - auf die berufliche Situation des Teilnehmers

wie auf seine Lernsituation bezogen, in die er sich be-

gibt. Die berufliche Situation der ZielgruPPe ist unter
verschiedenen Gesichtspunkten planungsrelevant: Einmal

muB mit einer starken gleichzeitigen Belastung der Kon-
taktstudierenden durch Weiterbildung und Beruf gerechnet
werden, zumal, wenn Kontaktstudium berufsbegleitend ange-
boten wird. Zum anderen spielen berufliche Vorerfahrung
und Sozialisation insofern eine Rolle, als die Fragehal-
tung des Teilnehmers in der Regel aus beruflichen Erfah-
rungen oder Problemstellungen entspringt und deshalb meist
auch bestimmte Erwartungen an die Ergebnisse der Weiter-
bildung vorgibt. Die berufliche Situation wird weiterhin
geprdgt durch die Abhdngigkeitsstrukturen, denen die Teil-
nehmer unterliegen, was beispielsweise fiir die Organisa-

tionsformen der Veranstaltungen wesentliche Konsequenzen
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hat. Die Lernsituation des Kontaktstudierenden ist u.q.
dadurch gekennzeichnet, daB8 es nicht zu der "Rollener-
wartung des Erwachsenen" gehSrt, nach einer abgeschlos-
senen Bildungsphase sich nochmals einem ldngeren, orga-
nisierten Bildungsproze8 zu unterziehen. Dieses Selbst-
verstdndnis schafft Lernbarrieren, die gesehen und abge-~
baut werden miissen. Die Lernsituation des Erwachsenen
ist weiterhin bestimmt von der gleichzeitigen Anforderung
durch seine iibrigen sozialen Rollen (im Beruf, Familie,
Freizeit), was dazu fiihrt , daB eine regelmdBfige und
gleichbleibende Belastbarkeit durch Weiterbildung iiber
einen lidngeren Zeitraum nicht vorausgesetzt werden darf.
Flexible Angebotsformen sind eine Konsequenz.

Diese stichwortartigen Hinweise miissen hier genligen, um
als "Rahmenvorgaben" fiir alle Veranstaltungen des Kon-
taktstudiums ihre konkrete Beriicksichtigung zu finden in
der makrodidaktischen Gestaltung des Programmes, also

bei Entscheidungen iiber die Dauer und zeitliche Anordnung
des Kontaktstudiums. Sie beeinflussen weiterhin die Wahl
der Methoden bei der Durchfiihrung der Seminare selber, in-

dem sie durch aktive Formen des Lehrens und Lernens die
besonderen M&glichkeiten und Vorerfahrungen der Teilneh-~
mer einbeziehen. SchlieBlich resultieren aus diesen Vor-

gaben die Forderungen nach curricularer Mitbestimmung

durch die Teilnehmer in Planung (vgl. oben Kap. III,2.2.),
Durchfiihrung (vgl. unten IIIX,3.4.) und Evaluation.

Das "Rahmencurriculum" ist also in der pragmatischen

Funktzggwals Steuerungsinstrument fiir die Organisation des

Kontaktstudiums zu verstehen. Brennpunktartig sind essen-
tielle Vorgaben zusammengefaBt und soweit konkretisiert,

daB sie unmittelbar in die Gestaltung des Kontaktstudiums
eingehen k&nnen. Das nachfolgende Schaubild Nr. 2 (5.108)

stellt dieses Zusammenspiel graphisch dar.
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Schaubild Nr. 2
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3.3. Die Studientypen

Wie bereits in den obengemachten Ausfiihrungen mehrfach
angesprochen, wird das Gesamtangebot des Kontaktstudiums
durch drei verschiedene "Studientypen" geordnet, um

- wesentliche Ziele des Kontaktstudiums quantitativ und
qualitativ zu sichern,

- Ubersichtlichkeit und Transparenz im Gesamtangebot zu
fdrdern

~ Schwerpunktbildungen zu erm&glichen

- wichtige methodische Prinzipien zu unterstiitzen

= und die einzelnen Angebote in ihrem Kontext genauer zu

bestimmen.

Die Unterscheidung der verschiedenen "Studientypen" gilt
insofern als weiteres Steuerungsinstrument im Rahmen des

Gesamtangebotes,

Es werden drei Studientypen vorgeschlagen:

- Generalisierung

- Spezialisierung

- Projekt.

Wihrend die beiden Studientypen Gengig};iiﬁffng und Spezia-
lisierung einzelne Bausteine unter intdntionalen Gesichts~
punkten zusammenfassen, die mit dem im vorangegangenen
Abschnitt beschriebenen Interessenschwerpunkt korrespondie-
ren, ordnet der Studientyp "Projekt" Bausteine aufgrund
didaktischer Uberlegungen. Mit Hilfe einer genaueren De-
finition und Funktionsbestimmung der drei Studientypen sol-
len die zugrunde liegenden Entscheidungen verdeutlicht wer-

den.
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Studientyp’"Generalisierung"

(1) Beschreibung des Begriffes

Die Kenntnisse, Einstellungen und Fertigkeiten, die in
Veranstaltungen dieses Studientyps gefdrdert werden, sind
definiert als Anforderungen, die an alle Fiihrungskrifte ge-

stellt werden.

~ Generelle positions- und funktionsunabhingige Tadtigkei-
ten der Fiihrungskridfte, die sich beschreiben lassen als:
Kooperation und Fiihrung, Treffen wvon Entscheidungen un-
ter Unsicherheit, Planung/Organisation und Kontrolle.

— Berilicksichtigung wirtschaftlicher, rechtlicher, gesell-
schaftlicher Rahmenbedingungen bei beruflichen Entschei-
dungen

- Reflexion der politischen und gesellschaftlichen Dimen-
sion der beruflichen Rolle und Diskussion emanzipatori-
scher Handlungsmodelle.

(2) Zur Funktion des Studientyps Generalisierung im Kon-
taktstudiengang Wirtschaft

Da die Lerneinheiten des Studientyps Generalisierung die be-

rufliche Situation nicht aus der engen Sicht abgegrenzter

betrieblicher Funktionsbereiche erfassen, sondern Titigkei-

ten beschreiben, die allen gemeinsam sind und damit beruf-

liche Entscheidung in ibergeordnete Problemstellungen ein-

beziehen, sollen .sie dazu beitragen:

- funktions- und positionsiibergreifende Qualifikationen zu
vermitteln, um den Anforderungen der modernen Industrie-
gesellschaft zu entsprechen

- die Fdhigkeit weiterzuentwickeln, in Zusammenhdngen zu

denken
= die Reflexionsfdhigkeit/Kritikf&higkeit Berufstdtiger zu

férdern
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- die Zusammenarbeit zwischen Mitgliedern von verschiede-
nen Funktionsbereichen oder verschiedener Wirtschaftg-
einheiten zu verbessern

= die horizontale und vertikale Mobilitdt zu erleichtern.

Studientyp "Spezialisierung"

(1) Beschreibung des Begriffes
Charakteristikum der Einheiten dieses Studientyps ist der
Erwerb von Spezialwissen in abgegrenzten Teilbereichen von
Wirtschaft und Verwaltung. Ausgangspunkt sind Jeweils die
Interessen einer eingeschrinkten Zielgruppe.

Die Lerneinheiten k&nnen beispielsweise

= die in den jeweiligen Funktionsbereichen oder Tdtigkeits-
schwerpunkten erforderlichen spezielleren Kenntnisse ver-

mitteln
- kSnnen sich auf Detailwissen in bezug auf aktuelle Themen
des wirtschafts~ und politischen Zeitgeschehens konzen-

trieren.

Dem bildungspolitischen Auftrag der Universitit entsprechend
umfassen die Spezialisierungseinheiten neben dem Erwerb von
Detailkenntnissen die Vermittlung von Rahmenbedingungen der
jeweiligen Tdtigkeitsschwerpunkte oder aktuellen Probleme.
Als Gliederungsprinzip fiir die Spezialisierungseinheiten

kbnnen z.B. gelten:

- Orientierung an den betriebswirtschaftlichen Funktionsbe-
reichen. Begriindet wird diese Grobunterscheidung durch
die Tatsache, daB sich diese Funktionsbereiche arbeits-
teilig aus den Tatigkeitsschwerpunkten herausgebildet
haben. Die Ordnung von Veranstaltungen nach diesem Glie-
derungsprinzip wird auch durch die groBe Nachfrage
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nach Weiterbildungsangeboten legitimiert, die eine Wei-
terqualifizierung fiir konkrete Arbeitsbereiche oder Auf-
gabenstellungen zum Ziel haben (vgl. BLASCHKE 1972, BRINK-
MANN 1969 u.a.)

- Orientierung an dem fachwissenschaftlichen Angebot der
Universit&dt. Ein Uberblick tiber die Entwicklung der Wirt-
schafts~- und Sozialwissenschaften zeigt deutliche Verin-
derungen in Detaildisziplinen. In die Betriebswirtschafts-
lehre werden zunehmend Ergebnisse der Soziologie und Psy-
chologie und des Wirtschaftsrechts aufgenommen. Um den
"Nachholbedarf" an wichtigen wissenschaftlichen Informa-
tionen zu beheben, k&nnten Spezialisierungseinheiten an-
geboten werden. Die Klassifizierung solcher Angebote zu
einem "Studientyp" wird im Rahmen eines Kontaktstudiums
diese Einheiten zu ihrer "Hilfsfunktion" deutlich machen
und entsprechend im Kontext ansiedeln,

(2) Zur Funktion des Studientyps Spezialisierung

Da die Lerneinheiten des Studientyps Spezialisierung ent-
weder auf einem engen Bezug zur beruflichen Situation oder
zu einer fachwissenschaftlichen Disziplin aufbauen, sollen
sie primir dazu beitragen

- die Fdhigkeiten des Teilnehmers in bezug auf spezifische
Anforderungen seines jetzigen oder zukiinftigen Berufes
zu férdern

~ das Wissen der Teilnehmer zu ergdnzen, zu vertiefen

-~ den Kontaktstudenten als Spezialisten zu qualifizieren.

Studientyp "Projekt"

(1) Beschreibung des Begriffes
Die Forderung nach dem Projektstudium resultiert vor allem
aus dem Wunsch, Studieneinheiten so zu gestalten, daR die
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Umsetzungsfihigkeit von theoretischen Erkenntnissen in
praktisches Handeln weitergebildet wird. Das Projektstu-
dium ist also vornehmlich in die Reférmbestrebungen zur
methodischen Studiengestaltung einzuordnen. Es ist charak-
terisiert durch jene besondere Didaktik, die es ermbglicht,
Lernen und Forschung zu verbinden.

Ausgangspunkt der Lehr- und Lernarbeit im Projektstudium
sind reale Probleme der Berufspraxis, die mit Hilfe wis-
senschaftlicher Methoden unter Berilicksichtigung der gesell-
schaftlichen Zusammenhdnge bearbeitet werden.

Unter didaktischen Gesichtspunkten bedeutet das Projekt-
studium die Realisierung "problemorientierte(r) Wissens-
vermittlung mittels exemplarisch gewdhlter Fragestellung"
(vgl. HUBER 1969). Als Folge dieser Vermittlungsform wird
eine hohe intrinsische Motivation der Betroffenen erwartet
~ (vgl. DILLKOFER 1975, S. 221), weil es in dieser Veranstal-
tungsform um die Bewdltigung konkreter Probleme geht, die
"Kiinstlichkeit" traditioneller Lernsituationen zugunsten
einer Anndherung an die Interaktionsmuster der Praxis ver-
dndert wird. Da die Projektgruppe gemeinsame Verantwortung
fiir das "Resultat" trigt, ist intensive Gruppenarbeit Vor-
aussetzung fiir diese Arbeitsform. Neben der gemeinsamen
Arbeit mit Kommilitonen ist die unmittelbare Zusammenarbeit
von Wissenschaftlern und Praktikern (Kontaktstudenten) er-
forderlich.

(2) Zur Funktion des Projektes

Da Veranstaltungen des Studientyps "Projekt" auf die problem-
l6sende Bearbeitung praxisrelevanter Aufgaben abzielen, sol-
len sie dazu beitragen,

— die Fdhigkeit zur Probleml&ésung zu steigern
— die Umsetzungsfihigkeit theoretischer Kenntnisse in die

Praxis zu verbessern



- 114 -

=~ die Korrektur wissenschaftlicher Ergebnisse durch prak-
tisches Handeln zu ermdglichen

- die Kommunikations- und Kooperationsfidhigkeit der Betrof-
fenen infolge der projektspezifischen Arbeitsform zu er-
hhen

= die Flexibilitdt der Teilnehmer zu erhShen (indem sie be-
fdhigt werden, sich rasch und kooperativ in neue Problem-

stellungen einzuarbeiten).

Lernziele als Steuerungsmechanismen

Die im folgenden Abschnitt "Organisationsstruktur des Kon-
taktstudiums Wirtschaft" im einzelnen dargestellte Gliede-
rung des Studiums im Baukastensystem erfordert auf verschie-
denen Ebenen Steuerungsinstrumente. Das "Rahmencurriculum"
(vgl. oben III,3.2.) muB die Einbindung aller Studienange-
bote in das Gesamtkonzept eines Kontaktstudiums leisten.
Verschiedene "Studientypen" (vgl. oben III,3.3.) leisten
eine Hilfestellung fiir die Orientierung innerhalb des Bau-
kastens nach iibergreifenden Zielrichtungen des Kontaktstu-
diums. Ein bestimmtes System von "Lernzielen" soll nun je
nach Abstraktionsgrad (Operationalisierung) Steuerungsfunk-
tionen fir die einzelnen Bausteine und kleinere Studien-

einheiten ilibernehmen.

Alle Studienangebote im Rahmen des Kontaktstudiums Wirt-
schaft sollen durch Lernziele niher beschrieben werden, die

problem- bzw. tdtigkeitsbezogen sind und eine interdiszip-

"lindre Bearbeitung fordern. Die Lernziele selber bilden je-

weils Operationalisierungshierarchien. Die verschiedenen
Operationalisierungsebenen bekommen jeweils verschiedene
Funktionen, die im folgenden stichwortartig angesprochen

werden.
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Das _allgemeine Lernziel umreift das "didaktische Zielge-

biet" in dem das Studienangebot angesiedelt sein muB. Es
ist bei der Besprechung zwischen Planungsteam, Projektlei-
ter und Dozenten verbindlich festzulegen. Folgende Funk-

tionen werden diesem allgemeinen Lernziel zugewiesen:

- Es ist eine iiber das Thema hinausgehende Absprachen-
grundlage zwischen Planungsteam und Dozenten.

=~ Es muB8 den Bezug zu den Tdtigkeitsmerkmalen bei Genera-
lisierungsangeboten und zu bestimmten Funktions- oder
Aufgabenbereichen bei Spezialisierungsangeboten herstel-
len.

- Es erleichtert die Einordnung des Studienangebotes in den
Kontext der anderen Angebote.

—- Es dient als Unterlage fiir die Uberpriifung des Gesamtkon-
zeptes nach den Vorgaben des Rahmencurriculums.

Die erste Operationalisierungsstufe wird Zur weiteren Aus-

gestaltung des Studienangebotes empfohlen mit dem Ziel, be-
stimmte Lernzielsequenzen zu umreiBen und auf diese Weise
den Teilnehmer iiber die angestrebten Lernleistungen des je-
weiligen Bausteins zu informieren. Die vorherige Kenntnis
dieser Lernziele durch die Teilnehmer ist gleichzeitig eine
Voraussetzung fiir eine Lernerfolgskontrolle und eine not-
wendige Basis, um Teilnehmern die Partizipation an der in-
haltlichen Gestaltung und Revision der Kontaktstudienver-
anstaltung zu ermdglichen.

Eine zweite Operationalisierungsstufe wird empfohlen, um

in der Entsprechung zu diesem Lernzielen Testverfahren

zu einer Erfolgskontrolle entwickeln zu kdnnen. Auch diese
Lernziele sollen zurInformation und Kontrolle vor Beginn
des Kurses dem Teilnehmer zur Verfiigung stehen, um auch
schon widhrend des Ablaufs des Seminars gezielt nachfragen
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und gleichzeitig den eigenen Lernfortschritt Uberpriifen
zu ko&nnen.

Auf den ndchsten beiden Seiten wird Zu einer Generalisie-
rungseinheit ein Muster fiir eine Lernzielhierarchie vorge-
fliihrt.



- 17

MUSTER FUR EINE LERNZIELHIERARCHIE

Titigkeitsmerkmale:

Er kooperiert mit
anderen Organisa-
tionsteilnehmern,
widhlt Mitarbeiter
aus und setzt sie
ein.

Das allgemeine

STUDIENTYP: Generalisierung

THEMA

Die erste Opera-

¢ Entstehung und
von Konflikten

Die zweite Opera-

Bewdltigung

Mogliche Themen

tionalisierungs— tionalisierungs-
stufe stufe
3 3.1. 3.1.1. 3.1.1.1. usw.

Der Teilnehmer soll
befdhigt werden,

Konflikte zu erken-

nen und Vorschlige
zu ihrer Bewdlti-
gung zu erarbeiten.

Der Teilnehmer soll
Erscheinungsformen
und Ursachen von
Konflikten zwi-
schen Individuen,
Gruppen und Insti-
tutionen kennen.

Er soll die unter- |-
schiedlichen Exr-
scheinungsformen
und Konflikttypen -
differenziert dar-
stellen konnen. -

3.1.2. 3
Er soll einen iiber-
blick tiber die
wichtigsten kon-
flikttheoretischen -
Ansdtze zur Analy-
se von Konfliktur- -
sachen haben.

3.1.3.

Er soll einzelne |
Konflikte analysie-
ren unter besonderer '
Beriicksichtigung -
der Komplexitit von |
Konfliktursachen und |
den jeweiligen Situa-+-

w

1

| tionsbedingungen

{

i

Intra-, interperso-
nelle und kollekti-
ve Konflikte
strukturelle Kon-
flikte

latente und manife-
ste Konflikte
direkte und verscho-
bene Konflikte
gewaltsame, gewalt-—
freie legitimierte
Konflikte

L1.2.1. usw.
Aggressivititstheorie
funktionalistischer
Ansatz
Pahrendorf'sche An-
Satz
strukturorientierter
Ansatz
(Skandinavische An-
sdtze)
historisch/materiali-
stischer Ansatz
Ansitze von Euler,
Bidlingmaier, Kriiger

L1.3.1. usw.
Fallstudien zu intra-
personellen Konflik~-
ten
Fallstudien zu inter-
personellen Konflik-
ten
Fallstudien zu kol-
lektiven Konflikten



- 118 -

3.2. 3.2.1. | 3.2.1.1. usw.

Er soll in der La- Er soll Ansitze ! zu interpersonellen

ge sein, Konflikt- | von Konfliktls- !Konflikten:
bewdltigungsstra- sungsstrategien i = Konfliktldsung durch
tegien auszuwihlen, | kennen. Kommunikation

zu beurteilen, wie = Konflikt18sung durch
weit sie den Kon- Verlagerung

flikt beenden oder -~ Konflikt18sung durch
nur verdringen Kompensation

bzw. unterdriicken. zu kollektiven Kon-

flikten:

— durch Schlichtung

= durch Vermeidung

— durch Verhandlung

— durch Polarisierung

= durch Zwang

= durch Manipulation

= durch Veridnderung
der Bedingungen

3.2.2. 3.2.2.1. usw.
Er soll an Fallbei- | Fallstudie
spielen zu inter-
personellen Kon-
flikten alternati-
{ ve Strategien zur
Konfliktbewdlti-
gung entwickeln
kGnnen.

3.2.3. 13.2.3.1. usw.
Er soll an Fallbei~- ! Fallstudie

spielen zu kollek- |
tiven Konflikten

alternative Strate-
gien zur Konflikt-
bewdltigung ent- |
! wickeln kénnen. |

. 3.2.4. 3.2.4.1. usw.
Er soll die Schwie- | - perstnliche Inflexi-
rigkeiten der Rea- [ bilitdt
lisation von Stra- |- Stabilitit von Normen
tegien zur Kon- ~ libergeordnete Struk-
- fliktl8sung ein- turen
! schdtzen kdnnen. - vorgegebene Wirt-
; schaftsbedingungen

! = Machtverhdltnisse
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4. Organisationsstruktur des "Kontaktstudiums Wirtschaft"

4.1.

im Modellvgrsucg

Rahmenbedingungen als Organisationskriterien

Kontaktstudium wurde definiert als universitdres, systema-

tisch aufgebautes und erwachsenengerechtes Studienangebot,

das im Rahmen einer Konzeption der permanenten Weiterbil-

dung als Post-experience~Programm die Beliebigkeit bishe-

riger Weiterbildungsangebote {iberwindet. Eine solche Be-
stimmung beinhaltet u.a. die folgenden Aussagen:

~ DaB Kontaktstudium als "universitires” Weiterbildungsan-

gebot definiert ist, heigt, das die intentionale, inhalt-
liche und organisatorische Ausgestaltung des Kontaktstu-
diums der Verantwortlichke.i t der
Universitdt unterstellt ist. Diese Verantwortlichkeit
der Universitdt beinhaltet jedoch nicht, daB8 deshalb
innerhalb der weitgehend unkoordinierten Vielzahl tradi-
tioneller Tridger der Weiterbildung hier ein weiterer
unabhdngiger Trdger isoliert werden soll. Universitidre
Verantwortlichkeit im Rahmen der Weiterbildung verlangt
vielmehr neben der universitdtsinternen Koordination
des Kontaktstudienangebotes gleichzeitig das stindige
Bemiihen um Koordination und Kooperation mit anderen Tr&-
gern der Weiterbildung, - um nicht die Expansion priva-
ter und staatlicher Weiterbildungsangebote in Konkurrenz

zueinander noch weiter voranzutreiben.

-~ Als ein nach einer Gesamtkonzeption entwickeltes, inso-

fern "systematisch aufgebautes" Angebot im Rahmen der

"permanenten Weiterbildung" ist Kontaktstudium eire Wei-

terentwicklung der heute noch vorherrschenden Praxis
wissenschaftlicher Weiterbildung: Sie ist gekennzeich~-
net durch ein mehr zufdlliges Angebot einer Vielzahl
punktueller, kurzfristiger Einzelveranstaltungen, die
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ohne koordinierende Planung auf den Markt kommen (vgl.
INFORMATIONEN 1/75, S. 3). Das Kontaktstudium sucht
dieser Zuf&dlligkeit entgegenzuwirken, indem das Gesamt-
angebot einer langfristig geplanten ibergreifenden Kon-
zeption unterstellt wird. "Langfristig geplant" bedeu-
ter in diesem Zusammenhang einmal, daB eine tatsichlich
'lebenslange', 'rekurrente' Weiterbildung nach AbschluB
der ersten Bildungsphase angestrebt wird. "Langfristig
geplant" bedeutet zum anderen aber vor allem auch, das
dem potentiellen Teilnehmer auch die M6glichkeit 1&n-
gerfristiger struktureller Studienzusammenhdnge, z.B.
in Form eines Studienganges, geboten wird.
Liangerfristige, systematisch aufgebaute Studienzusammen-
hdnge sollen vor allem folgendes leisten:

- Sie sollen eine interdisziplinir angelegte Vertiefung
in komplexe Problemstellungen der beruflichen Wirklich-
keit ermdglichen und nicht nur ein aspektbezogenes
'Ergédnzen' oder 'Vertiefen' partieller, meist techno-~
logischer Wissensgebiete vorsehen.

—- Sie sollen iliber die Vermittlung von kognitiven Wissens-
inhalten hinaus auch die Chance zu einer tatsichlichen
Verhaltensédnderung bieten, die bei kurzfristigen Lern-
prozessen in der Regel nicht erwartet werden kann.

- Sie sollen zu einer dauerhaften Aufrechterhaltung der
Lernfdhigkeit der Teilnehmer durch langfristiges Trai-

ning beitragen.

- Sie sollen schlieBlich auch auf Dauer eine Verkilirzung
des Erststudiums unterstiitzen, indem gesicherte Phasen
der Riickkehr an die Hochschule eingeplant werden kdnnen.
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—~ Sie sollen andererseits auch dazu beitragen, daB auch
weniger lerngewohnte Gruppen an hochschulmidBige Wei-
terbildung herangefiihrt werden k&nnen.

~ Die Forderung Kontaktstudium als "erwachsenengerechtes"

Post-experience~Programm zu konzipieren, ergibt sich aus

der Tatsache, daB die Teilnehmer im Beruf stehen und be-
reits iiber berufliche Erfahrungen und Qualifikationen ver-
fiigen (im Gegensatz etwa zu den Studenten des Erststudiums).
Aus dieser Rahmenbedingung ergeben sich inhaltliche, me-
thodische und organisatorische Anforderungen an das Kon-
taktstudium,

- Kontaktstudium mufs sich, insbesondere als Kontaktstudium
"Wirtschaft”, durch einen problemoriéntierten Bezug zum
beruflichen T&dtigkeitsfeld der Teilnehmer auszeichnen, -
- ohne deshalb unkritisch nur auf die Wahrung technolo-
gischer Verwertungsinteressen ausgerichtet zu sein. Es
muB dem Teilnehmer Gelegenheit gegeben werden, die eige-
nen beruflichen Problemstellungen wissenschaftlich unter-
stiitzt zu reflektieren und die eigene berufliche Funktion
und Rolle zu iiberdenken. Dies bedeutet insbesondere, das
nicht primdr wissenschaftliche Probleme und deren LOsungs-
versuche den Teilnehmern vorgestellt werden.

- Kontaktstudium mu8 sich in seiner Methodik auf das beruf-
lich sozialisierte Lernverhalten der Teilnehmer, auf das
Selbstverstidndnis beruflich qualifizierter Erwachsener
und auf deren Weiterbildungsmotivation einstellen. D.h.
die Methodik muB8 z.B. Lernhilfen fiir eine Wiedereingewdh-
nung in intensive Lernphasen bieten, muB8 erwachsenenge-
miBe Mitsprachemdglichkeiten enthalten, muB8 einen Erfah-
rungsaustausch zwischen den Teilnehmern als auch diesen

und Vertretern der Wissenschaft gezielt einplanen.
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- Kontaktstudium mu8 sich auf die berufliche und familiire
Beanspruchung der Teilnehmer einstellen, indem es den
raum-zeitlichen Dispositionsmdglichkeiten wie auch den
Grenzen physisch~psychischer Belastbarkeit der Teilnehmer
bei der Organisation von Studienangeboten Rechnung trigt.
Das Kontaktstudium selbst muB dazu beitragen, die gege-
benen Rahmenbedingungen (wie z.B. Bildungsurlaub) im Sin-

ne einer effektiven Weiterbildung weiterzuentwickeln.

4.2. Vorfindliche Organisationsformen wissenschaftlicher Weiter-

bildung und ihre Ybertragbarkeit auf das Kontaktstudium

(1) Der Begriff Kontaktstudium suggeriert die Vorstellung
einer BildungsmaBSnahme, die vergleichbar zum Erststudium

als Vollzeitstudium zu organisieren ist mit einer Dauer von

mehreren Wochen bis zu einem Jahr. Die Teilnahme an diesem
Studium erforderte also eine lédngerfristige Abwesenheit wvom
Arbeitsplatz. Diese Organisationsform ist in Europa in Ma-
nagementschulen 4blich ( z.B. INSEAD, Fontainebleau; IMEDE,
Lausanne; CEI, Genf; ESADE, Barcelona; vgl. II,2.) Sie ist
in anderen Lidndern, zum Beispiel in den USA und der UDSSR,
eine langbewd@hrte und etablierte Angebotsform, insbesondere
bei den renommiertesten Schulen wie etwa der Harvard-Busi-
ness~School (PACK, 1969, 1972).

Aus bildungspolitischer und lerntheoretischer Sicht erscheint
die Organisation des Kontaktstudiums in Form von Vollzeit-
kursen auf die Dauver erstrebenswert. Sie kdnnte einmal dem
Anspruch rekurrenter Weiterbildung geniigen, indem die beruf-
liche Arbeit von regelmdBig eingeschobenen Phasen intensiver
Weiterbildung unterbrochen wiirde (z.B. Drei-Monats-Studium
alle fiinf Jahre mit zwischenzeitlich zu absolvierenden kurz-
fristigen, berufsbegleitenden Kursen). Als Argument fiir eine
Organisation langfristiger Vollzeitkurse wird vor allem ange-

fiihrt, dag das Eingewdhnen in intensive Lernprozesse (nach
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langjdhriger Entw8hnung), ein Ablegen der "Betriebsblind-
heit", ein nicht nur oberflichlicher, sondern breit ange-
legter LernprozeB und Erfahrungsaustausch, einen Mindest-
zeitraum von mehreren Wochen erforderlich macht. An ameri-
kanischen Universitdten hat sich als Erfahrungswert eine
Mindestdauer von ca. acht Wochen fiir solche Veranstaltungen
als sinnvoll herausgestellt (PACK, 1969, S. 85 ff), der
eine Obergrenze von ungefihr 13 Wochen gegeniibersteht, iiber
die hinaus eine Freistellung auch in amerikanischen Unter-
nehmen nicht mehr realisiert wird. (In Ostblocklindern ist
allerdings ein einj&dhriges Vollzeitstudium keine Selten-
heit, PACK, 1972, S. 272 £f). Da8 Vollzeitstudien dariiber
hinaus den Vorteil haben, die Teilnehmer intensiver auf den
Lernproze8 zu konzentrieren und nicht durch die Paralleli-
tdt von Lernprozessen und Berufstidtigkeit in hohem MagBe zu
belasten, ist unmittelbar einleuchtend.

In der Bundesrepublik Deutschland st&B8t die Einfiihrung lin-
gerfristiger Vollzeitprogramme bisher noch aus verschiede-

nen Griinden auf Schwierigkeiten. Einmal wird von seiten der

Teilnehmer eine lédngerfristige Abwesenheit vom Arbeitsplatz
eher beflirchtet als erwiinscht (z.B. aufgrdnd der allgemei-
nen Arbeitsplatzunsicherheit, aus Furcht vor Verlust des
"Status der Unersetzbarkeit", der Position oder sogar des
Arbeitsplatzes), zum anderen stehen familidre Verpflich-
tungen einem Besuch von Langzeit-~Kursen entgegen. Dariiber’
hinaus l&dB8t auch die bisherige Freistellungspraxis von sei-
ten der Arbeitgeber eine ldngerfristige AbkSmmlichkeit, vor
allem in hdéheren Positionen, zur Zeit nicht realistisch er-
scheinen (BLASCHKE, S. 286). Die begrenzte Freistellungs-
bereitschaft auf der Arbeitgeberseite ist dadurch bedingt,
daB8 es bisher an den entsprechenden Angeboten mangelte und
die wenigen Angebote, wie etwa die der sog. Managementschu-

len, mit extrem hohen Kosten verbunden sind. Aber auch die
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verbreitete Skepsis gegeniiber dem gesamten Erwachsenenbil-
dungs— und Weiterbildungssektor, die durch den unkontrol-
lierten Wildwuchs privater Weiterbildungstréger noch ver-
stdrkt worden ist, tridgt dazu bei, daB in Deutschland von
seiten der Arbeitgeber wenig fiir intensive Weiterbildungs-
mdglichkeiten getan worden ist. Weiterbildung wihrend der
Arbeitszeit wird h&ufig noch als Ausfall von Arbeitslei-
stung begriffen und nicht als notwendige Voraussetzung zur
dauerhaften Aufrechterhaltung von Leistungsfdhigkeit, wvon
notwendiger Lernbereitschaft und flexibler Probleml&sungs-
fdhigkeit. Wo sich die Einsicht in die Notwendigkeit per-
manenter Weiterbildung bereits rational durchgesetzt hat,
bleibt dann jedoch das tatsdchliche Weiterbildungsverhalten
noch hinter dieser Einsicht zuriick (BIRCHER 1969, BLASCHKE
1972, JUHE 1975, S. 185).

Insgesamt werden alle diese Hindernisse, die langerfristi-
gen Vollzeitkursen entgegenstehen, erst dann iiberwindbar

sein, wenn die Hochschulen ihre Funktion und Verpflichtung
im Rahmen einer Konzeption des "Lifelong-Learning" aner-

kennen und entsprechende Programme Uberhaupt erst konsequent
erarbeiten und anbieten. Auf dem Weg zu diesem Ziel sind von
seiten der Universitdt sicher Schwierigkeiten zu erwarten,
da die Einfiihrung von Innovationen in die etablierten Struk-
turen der Hochschule auf Widerstand st®d8t. Eine tatsichliche
Integration des Kontaktstudiums in die Universit3#t muB8 auf
Dauer eine Umorientierung des Erststudiums nach sich zie-
hen und auch zu einer Uberpriifung des Selbstverstindnisses
von Universitdtslehre und -forschung fiihren. Aus diesen

Griinden ist die an sich wiinschenswerte Etablierung von Voll-
zeitstudiengdngen auch im Kontaktstudium im Augenblick nicht

realisierbar.



- 125 =~

(2) Auf der Suche nach einer organisatorischen L8sung auch
fiir die zeitliche Struktur eines Kontaktstudiums stellt
sich die Frage, ob die Organisationsformen der herk&mmli-
chen "wissenschaftlichen Weiterbildung" auch fiir das Kon-
taktstudium geeignet sind. Charakteristisch fiir die Orga-
nisation der sog. "Seminarkurse" durch Kontaktstellen fiir

Wissenschaftliche Weiterbildung an der Universitit ist ein
vielfdltiges Angebot einzelner, punktueller Kurse ohne ge-
genseitigen Bezug oder koordinierende Konzeption. Die Zu-
sammenstellung des Programmes erfolgt in aller Regel nach
dem freien Spiel von Angebot und Nachfrage.

Das Seminarkurs-Modell beligt dem Teilnehmer eine h&chst-
mégliche erwachsenengerechte Wahlfreiheit, indem dieser sich
nach MaBgabe seiner persénlichen Winsche und beruflichen
Anforderungen fiir die Teilnahme an beliebigen Veranstaltun-
gen entscheiden kann. Es zeichnet sich auch durch hohe
Flexibilitdt aus, da fiir fast jede aktuell werdende Themen-
stellung oder jeden festgestellten Bedarf kurzfristig ein
Seminarkurs organisiert werden kann.

Wdahrend Wahlfreiheit und Angebotsf}gz}é}};téthwﬁnschenswerte

Kriterien auch bei der Veranétaltung von Kontaktstudium sind,

bleiben andere, fiir Seminarkurse durchaus angemessene Re-

sultate dieser Organisationsform fiir ein Kontaktstudium un-

geeignet:

- Das Gesamtangebot bleibt willkiirlich, meist der Beliebig-
keit und dem Engagement zuf#lliger Dozenten oder der je-

weiligen Veranstalter iiberlassen.

- Das Angebot bleibt unkoordiniert und erméglicht dem Teil-
nehmer nur ein additives Aneinanderreihen unabhdngiger
Einzelveranstaltungen. Das Angebot wird nicht durch eine
ldngerfristige, auch wissenschaftlich begriindete Perspek-

tive strukturiert.
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Da die Organisationsform des Seminarkurs-Modelles den An-
spriichen an ein systematisch aufgebautes Kontaktstudium
nicht geniligen kann, andererseits aber auch die Organisation
kompakter Vollzeitkontaktstudien zur Zeit kaum praktikabel
ist, bietet sich das Angebot des Kontaktstudiums in einem
"Baukastensystem” an.

Organisationsstruktur des "Kontaktstudiums Wirtschaft"

im Modellversuch

Die Organisation von Bildungsangeboten im Baukastensystem
verbindet verschiedene Anspriiche miteinander: Sowohl der

Besuch einzelner Bildungsveranstaltungen als auch die Mdg-

lichkeit zu sinnvoller (vorgeplanter) Kombination von l3n-

geren Bildungsgdngen soll gewdhrleistet werden. Grundlegende

Gesamtplanung soll in ein Baukastenmodell ebenso eingehen

wie die flexible inhaltliche Gestaltung nach Bedarfs- bzw.

Aktualitdtsgesichtspunkten. Erwachsenengemdfe Dispositions-

freiheit fiir die quantitative Wahl wie die qualitative Aus-
wahl von Weiterbildungsangeboten ermdglicht ein Baukasten,
ohne auf gewisse Vorstrukturierungen verzichten zu miissen.

Baukastensysteme schlieBlich ermdglichen eine besonders
glinstige Nutzung vorhandener Kapazit&t, indem die Polyvalen:z

einzelner Bausteine die Doppelung bestimmter Angebote ver-

meiden kann.

Der Baukasten setzt sich aus einer Anzahl kurzfristiger
Studienelemente ("Bausteine” von 10-40 Stunden Dauer) zu-
sammen, die als in sich abgeschlossene kurzfristige Lehr-
veranstaltungen besucht werden kdnnen und der freien Aus-
wahl potentieller Teilnehmer zur Verfiigung stehen. Kurz-
fristige, in sich abgeschlossene Studienangebote im Rahmen
des Baukastensystems haben den Vorteil, flexibel ausge-
tauscht und wandelnden Anforderungen und Aktualitdten
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angepaBt werdenzu kdnnen. pag Baukastensystem sucht hier-
durch die Vorteile des Seminarkurs-Modelles wie Flexibi-
litdt und Wahlméglichkeit fiir den Teilnehmer beizubehalten.
Mit Hilfe der oben dargestellten Steuerungsinstrumente
(Rahmencurriculum, Studientypen, Lernziele) wird durch das
Baukastensystem jedoch gleichzeitig erméglicht,im Kontakt-
studium auch mittel- und langfristig ausgerichtete Weiter-
bildungsinteressen zu befriedigen. Die Entscheidung fiir
die Dauer, Komplexitdt und Kombination von Studienzusammen-
‘hdngen bleibt in einem Baukastensystem dem Teilnehmer tiber-
lassen. Es steht insofern offen, je nach Interesse nur ein-
zelne, kurzfristige "Baus t e ine" zu besuchen, diese
zu mittelfristigen "S t ud i e n s €gqguenzen" zu
kombinieren, oder sie schlieBlich auch zu einem kompletten,
abgerundeten "S t ud i e n g a n g" zusammenzustellen. Die
intentionale, inhaltliche und methodische Koordination der
einzelnen Angebote (Bausteine) zum Gesamtangebot wird in
dieser Organisationsform durch eine entsprechende Gesamt-
planung ermdglicht, die in unserem Zusammenhang als "Pro-
grammstruktur" (vgl. III. 3.) dargestellt worden ist. Die
Wahl der Teilnehmer wird sinnvollerweise durch eine geeig-
nete Studienberatung unterstiitzt. Das Baukastensystem syste-
matisiert also langfristige Studienzusammenhinge und iiber-
windet damit die Willkiirlichkeit bisheriger universitirer
Erwachsenenbildung. Gleichzeitig tri#gt es den beruflichen
und familialen Dispositionsgrenzen der Teilnehmer Rechnung.
Der in der oben aufgefiihrten Diskussion (Kap. I und III.1.)
mehrfach angesprochenen Forderung nach berufsbegleitender
Durchfiihrung des Kontaktstudiums wird ebenfalls im Rahmen
dieser Organisationsform am ehesten entsprochen. Gerade mit-
tel- oder langfristige Zusammenhinge erfordern - in der
Freizeit veranstaltet - Dispositionsfreiheit fiir die Teil-

nehmer. Versiumte Bausteine miissen nachholbar oder ersetz-
bar sein, ohne daB8 damit ein Verlust fiir den Teilnehmer

entsteht.
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In diesem Zusammenhang zeigt sich ein wesentlicher Vorteil
der Organisationsform "Baukastensystem" besonders im Rah-
men beruflicher Weiterbildung. Alle institutionalisierten
Formen von Bildung in unserem Bildungssystem sind von ih-
rer Organisation her so angelegt, daB sie die Absolvierung
fester Angebote verlangen und damit von den Auszubildenden
entweder vollstdndig abgeschlossen oder abgebrochen werden.

Das Problem - in der Diskussion um die Hochschulreform ge-
sehen und oft diskutiert - tritt jeweils dann auf, wenn
qualitative und formale Vorgaben allein von einem AbschluB
her festgelegt sind und wenn dieser AbschluB letztlich als
alleiniges Ziel der gesamten BildungsmaBnahme angesehen
wird. Diese Entleerung der eigentlichen Bildungsziele zu-
gunsten der ausschlieBlichen Aherkennung des formalen Ab-
schlusses zeigt sich immer dann, wenn z.B. in Lebensliu-
fen die Angabe iiber bestimmte absolvierte Bildungsphasen
ohne den lblichen AbschluB eher negativ sanktioniert als
positiv beriicksichtigt wird. Ein "abgebrochener Student"
ist nicht der Mann mit der Qualifikation, wissenschaftliche
Kenntnisse in begrenzten Bereichen zu besitzen, sondern
ein Versager, der die Universitdt nicht geschafft hat,
Einem Oberschiiler, der mit der 12. Klasse das Gymnasium
verlassen hat, wird eben nur die Mittlere Reife beschei~-
nigt mit dem oft sStillschweigenden Bedauern, zwei verlo-
rene Schuljahre an diesen AbschluB gehingt zu haben. "Ab-
brecher" - aus welchen Griinden auch immer - tun oft gut
daran, die Zeiten der nur teilweise absolvierten Aus- oder
Weiterbildung ganz zu verschweigen, um die negativen Reak~-

tionen zu vermeiden.

Im Rahmen der Uberlegungen zur Institutionalisierung be-
ruflicher Weiterbildung ist dieser Gesichtspunkt ein we-
sentliches Planungskriterium, weil ganz besonders im
quartdren Sektor die Gefahr vermieden werden mus, aufs

Neue "Abbrecher" zu produzieren. Ganz abgesehen von den
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grundsdtzlichen Argumenten dafiir, unterstiitzen folgende
Bedingungen diese Forderung:

= Berufliche Weiterbildung muB auf Sachkompetenz abstel-
len. Sachkompetenz zur Bewdltigung verschledéner beruf-
licher Probleme (im weitesten Sinne) aber ist in Inhalt
und Umfang nicht allgemeingiiltig zu fixieren; sie kann
deshalb nicht fiir alle Teilnehmer von einem AbschluB

her beschrieben werden.

- Berufliche Weiterbildung bezieht sich auf verschiedene
berufliche Situationen und unterschiedliche Vorerfah-
rungen in Ausbildung und am Arbeitsplatz. Daraus ergeben
sich ganz verschiedene Weiterbildungsbediirfnisse, die

(qQuantitativ und qualitativ) individuell und nicht in-

stitutionell ausgewdhlt werden miissen.

= Berufliche Weiterbildung, ganz besonders in der Form des
Kontaktstudiums, hat auch komggnsatorlsche Funktlonen
(vgl. Kap. I. ). Diese Funkgzg;en wiirden ungeheuer behln—
dert, wenn das "alles oder nichts" formaler Einengung die

alleinige Chance zum Gewinn hochschulméBiger Bildung wire.

— Die Teilnahme an beruflicher Weiterbildung entspricht
nicht dem Rollenverstdndnis des Erwachsenen in unserer
Gesellschaft (vgl. III, 3.1.). Sie wird deshalb besonders
kritisch von der Umwelt wahrgenommen und entsprechend
negativ empfunden, wenn sie zu einem "Abbruch" fiihrt.

- Kontaktstudium kann u.a. zum beruflichen Aufstieg beitra-
gen. Wird jedoch ein Kontaktstudium abgebrochen, besteht

die Gefahr einer (de facto-)Dequalifizierung.

- Kontaktstudium als berufsbegleitende BildungsmaBSnahme Eg;
lastet den Teilnehmer in hohem MaBSe gleichzeitig zu dessen

T
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beruflichen, familialen und anderen Anspriichen, die an

ihn gestellt werden. Diese Situation verbietet es, Fest-
legungen fiir langfristige BildungsmaBnahmen zu fordern,

die er dann wegen nicht vorhersehbaren Belastungen nicht
programmgemd8 durchfiihren kann. Wihrend der Vollzeit-
student oder der Schiiler Schule oder Studium als vordring-
liche Verpflichtung sieht und sehen muB8, ist die Rolle des
Kontaktstudenten fiir den Berufst&dtigen nur eine "Nebenrol-
le". Unter Einbezug all dieser tUberlegungen wird die flexib-
le Organlsatlonsform des Baukastens empfohlen, weil auf
diese Weise jede Form geleisteter Weiterbildung gleich wel-

chen Umfanges eine angemessene Bestitigung erfahren kann.

Im einzelnen setzt sich die Struktur des Baukastensystems
aus den folgenden, bereits angedeuteten Strukturelementen
zusammen: Baustein, Studiensequenz, Studiengang.

Baustein

Jede Kontaktstudienveranstaltung, die als selbstidndiges, in
sich abgeschlossenes Studienangebot besucht werden kann, gilt
als Baustein im Rahmen des Baukastensystems. Das Gesamtan-
gebot gliedert sich in eine Vielzahl von Bausteinen, die der
freien Auswahl der Teilnehmer zur Verfiigung stehen und von
diesen entsprechend ihren perstnlichen Interessen und beruf-
lichen Anforderungen einzeln oder in Kombination besucht wer-
den kénnen. Die Unabh&ngigkeit eines jeden Bausteins setzt
u.a. voraus, daB vertikale Unterscheidungen zwischen sog.
'Grundkursen' und 'Fortgeschrittenen-Kursen' vermieden und
stattdessen problem- und aufgabenbezogene Lernabschnitte
abgegrenzt werden. Gleichzeitig muB8 jedoch jeder Baustein,
obwohl er als selbstdndige Lerneinheit besucht werden kann,
'in seinem Zusammenhang zu anderen Bausteinen und zur Gesamt-
konzeption des Baukastens transparent sein. Hierzu wird es
notwendig, die einzelnen Bausteine im Hinblick auf ihre
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intentionale und didaktische Einordnung in den Baukasten
("Studientypen" vgl. Kap. III, 3.3.), im Hinblick auf ihre
Lernziele und ihre raum-zeitliche Einordnung sowie hin-
sichtlich ihres Anspruchsniveaus und der Arbeitsbelastung

eindeutig zu definieren.

Bausteine, als jeweils kleinste in sich abgeschlossene
Studienelemente des Baukastens, werden in Form der folgen-
den Veranstaltungstypen angeboten:

- Wochenendseminare (d& 10 Stunden)

- Trimester (Abend- Kurse jeweils eine Doppelstunde pro
Woche, 20 Stunden pro Kurs)

- Kompaktkurse (einwdchige Vollzeitkurse, 4o Stunden, u.U.
Ausniitzen von M&glichkeiten des Bildungsurlaubs).

Die formale Typisierung ist zur Orientierung im gesamten
Baukastensystem dienlich. Weitere Formen sind jedoch denk-
bar und méglich und sollen jeweils in der Detailplanung des

Seminars festgelegt werden.

Absolviert der Teilnehmer einen Baustein (mindestens 1o Stun-
den), so kann er sich das durch eine Teilnahmebescheinigung

bestdtigen lassen, sofern er an 70 % der Veranstaltungen im
Rahmen des Bausteins teilgenommen hat.

Die Verleihung einer bestimmten Anzahl von Punkten orientiert
sich dabei an der Dauer der Veranstaltung. Ubernimmt der
Teilnehmer zusdtzlich zur iiblichen Arbeitsbelastung noch

eine besondere Verpflichtung (Klausur, Referat, Tutorentd-
tigkeit), so.wird dies gesondert bestdtigt.

Das folgende Schaubild Nr. 3 gibt einen Uberblick iiber das
Mindestangebot im Rahmen dieses Modellversuches:



Schaubild Nr. 3

ZEITPLAN 1976 — 1978

Zeichenerklarung:

[:___'___] Kompaktwoche

{40 Stunden) KW

[: Wochenendseminar
(10 Stunden) WE

Trimester-Abendkurs
{zweistiindig pro Tag,
20 Stunden) AK

KAt

AN

E=—_ -3

O - Orientierungsprogramm

1976/77

TR

1977/78

1976

]

Mai —lollojlo| O3]

sy IR
Juni
Juli

Aug. - Trimesterferien
Sept. -

Trimesterferien

Trimesterferien
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Studiensequenz

Mehrere Bausteine, die in einem inhaltlichen, tdtigkeits-
oder problembezogenen Zusammenhang stehen, kdnnen zu mit-
telfristigen "Studiensequenzen" zusammengezogen werden.
Diese Studiensequenzen, die einen Umfang von ca. 1oo Stun-
den (als MaBzahl) haben sollen und im Dispositionsrahmen
eines Studienjahres abgeschlossen werden sollen, gelten als
eigenstdndige Weiterbildungsangebote, was auch durch eine
spezielle Zertifizierung mit einem Zertifikat der Univer-
sitdt dokumentiert werden soll. Diese Studiensequenzen
dhneln in Umfang und Anspruch am ehesten einem Angebot,
das im Gesamtentwurf einer recurrent education den Beitrag
der Universitédt fiir ein lebenslanges Lernen darstellen kann.
Studiensequenzen erfordern im Rahmen des hier entwickelten
Modelles nicht nur die Anwesenheit iiber eine bestimmte Stun-
denzahl, sondern auch den Nachweis bestimmter eigenstdndi-
ger Leistungen im Rahmen der belegten und absolvierten Bau-

steine.

Studiensequenzen kdnnen sich sowohl aus Bausteineneines
Studientypes als auch aus Bausteinen verschiedener Studien-
tpyen zusammensetzen. Die Bildung von Studiensequenzen ist

in der Gesamtplanung des Curriculums vorzusehen, jedoch
nicht in der Einengung zu verstehen, daB nur bestimmte Bau-
steine zur bestimmten Studiensequenzen zusammengesetzt wer-
den konnen. So ist es also denkbar, daB8 Teilnehmer nach ihren
spezifischen Weiterbildungsbedilirfnissen verschiedene Kon-
taktstudienangebote zu Sequenzen zusammenstellen und sie sich
entsprechend bescheinigen lassen. Trotzdem wird es die Regel
sein, daB Teilnehmer den Empfehlungen durch die Gesamtpla-
nung folgen und sich mittelfristigen Kontaktstudienangeboten
unterziehen, wie sie im folgenden exemplarisch fiir das oben

dargestellte Studienjahr aufgefiihrt werden.
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EXEMPLARISCHE STUDIENSEQUENZEN

IM STUDIENJAHR 1976/77

o o 60 OP

o u o

1 -

3-
g -

10 -

16 -

MANAGEMENTKONZEPTION |

- Management-Development: Entwicklung inter-

personeller Fahigkeiten, KW, 40 Std.
Entstehung und Bewiltigung von Konflikten
AK, 20 Std.

Entscheidungsfindung und Problemldsung
AK, 20 Std.

- Management und 6konomische Umwelt

AK, 20 Std.
Gesamtdauer: 100 Stunden

KOOPERATION UND TEAMARBEIT

- Management-Development: Entwicklung inter-

personelier F3higkeiten, KW, 40 Std.
Argumentations- und Rhetorik-Training
AK, 30 Std.

Selbstsicherheit und StreBfahigkeit, WE,10 Std.

Entscheidungsfindung und Problemidsung
AK, 20 Std.

Interpersonelle Konfliktbewaltigung,WE,10 Std.

Anmerkung: Der Besuch der Kurse P 11 und
P 12 ist zur Anerkennung der Sequenz nicht
notwendig.

Gesamtdauer: 110 bzw. 70 Stunden

UNTERNEHMEN UND UMWELT |

Wirtschaftsordnung und Wirtschaftsrecht

AK, 20 Std.

Management und Skonomische Umwelt

AK, 20 Std.

Auswirkungen der aktuellen Konjunkturpolitik
WE, 10 Std.

AnschluBprojekt (Umwelt), AK, 20 Std.

Gesamtdauer: 70 Stv.;nden

Q 4 — PERSONALMANAGEMENT

G 1 - Management-Development: Entwicklung inter-
personeller Fahigkeiten, KW, 40 Std.

G 2 - Entstehung und Bewiltigung von Konflikten
AK, 20 Std.

S 5 - Mitarbeiterentwickiung, AK, 20 Std.

S 8 - Ausgewahite Probleme des Arbeitsrechts

AK, 20 Sud.
P 13 - Interpersonelle Konfliktbewaltigung (Trainings-
seminar), WE, 10 Std.

Gesamtdauer: 110 Stunden

Q 5 — FINANZMANAGEMENT |

S 6 - Finanzanalyse, AK, 20 Std.

P 14 - AnschluBprojekt (Finanzierung), WE, 10 Std.

G 4 - Management und 6konomische Umweilt
AK, 20 Std.

S 10 - Auswirkungen der aktuellen Konjunkturpolitik
WE, 10 Std.

P 18 - Finanzierungsplanspiel, AK, 20 Std.

Gesamtdauer: 80 Stunden

Q 6 — PERSONALVERWALTUNG

S 5 - Mitarbeiterentwicklung, AK, 20 Std.

S 7 - Computerunterstiitzte Personalverwaltung
AK, 20 Std.

S 8 - Ausgewihlte Probleme des Arbeitsrechts
AK, 20 Std.

P 15 - Projekt zu Personalproblemen, KW, 40 Std.
P 17 - Auswertung des Projekts, AK, 20 Std.

Gesamtdauer: 120 Stunden
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Studiengang

Der "Studiengang” stellt das langfristigste Strukturelement
im Rahmen des Baukastensystems dar. Er soll so konstruiert
sein, daB dem Teilnehmer trotz gewisser Vorfixierungen noch
eine hochstmbégliche Wahlfreiheit eingerdumt wird. Ein star-
rer, verschulter Studiengang wird genauso vermieden wie die
unverbindliche Addition einzelner Bausteine zu einer aus-
schlieBlich quantitativ zu bestimmenden Ldnge.

Folgende Vorgaben bestimmen den Studiengang im "Kontaktstu-
dium Wirtschaft":

- Eine festgelegte Stundenzahl und eine entsprechende Zahl
von HSrerpunkten

- die zeitliche Erstreckung des Studienganges

- die Gliederung des Studienganges nach den drei vorgegebe-
nen Studientypen

- eine bestimmte Anzahl von Leistungspunkten

- eine schriftliche Hausarbeit und eine AbschluBdisputation.

Ein Kontaktstudiengang soll ca. 500 Stunden umfassen. Dieser
Umfang entspricht rein rechnerisch etwa einem Drittel eines
tiblichen Erst- Studiums. Diese 500 Stunden miissen zur end-
gliltigen Absolvierung dieses Studienganges in einer bestimm-
ten Zeit besucht werden. Geht man von einem gerade noch ver-
tretbaren MaB an Belastung durch das Kontaktstudium zusdtz-
lich zur beruflichen Tdtigkeit des Teilnehmers aus, so wiirde
bei einer durchschnittlichen Wochenbelastung von 4 - 6 Stun-
den ein Studiengang frilhestens in insgesamt zwei Jahren zu
absolvieren sein. Aus diesem Grunde wird im Rahmen dieses
Modells ein frithest mdglicher AbschluB eines gesamten Kon-
taktstudienganges zwei Jahre nach Studienbeginn angeboten.
Da die Forderung, Kontaktstudium flexibel und disponierbar

zu organisieren, gerade im Rahmen dieses Studienganges eine



- 136 -

besondere Rolle spielt, wurde eine weitere Festlegung ge-
troffen: Der Studiengang muB mit all seinen Anspriichen
spdtestens nach fiinf Jahren abgeschlossen werden. Schafft
ein Teilnehmer in dieser Zeit den Studiengang nicht, so
werden ihm die besuchten Bausteine bzw. Studiensequenzen
einzeln bestdtigt und als eigenstédndige Weiterbildungsak-
tivitdten bescheinigt. Die Festlegung, daB8 ein Studiengang
frilhestens in zwei,spdtestens nach fiinf Jahren abgeschlossen
sein soll, entspricht in der Offenheit den besonderen An-
forderungen an das Kontaktstudium, beriicksichtigt aber glei-
chermaBen, daB eine angestrebte Sozialisation durch eine
lédngerfristige BildungsmaBnahme eine zeitliche tiberdehnung
nicht vertragt.

Die Aufteilung des Studienganges nach der Systematik der
drei vorgegebenen Studientypen ist ein weiteres Gliederungs-
element im Rahmen dieses Kontaktstudiums und damit auch
eine Vorgabe, der jeder Kontaktstudierende entsprechen muB.
Entsprechend der Intentionen und Bildungszielen, denen sich
dieses Kontaktstudium verpflichtet weiB, werden fiir die
500 Stunden des gesamten Studienganges folgende Verteilun-
gen auf die drei Studientypen festgelegt:

200 Stunden Generalisierung

100 Stunden Spezialisierung

200 Stunden Projekt.
Diese bildungspolitische Entscheidung bezieht sich auf
Uberlegungen, die davon ausgehen, da8 der Erwerb von gene-
ralisierenden Qualifikationen besonders wichtig ist und
deshalb entsprechend mehr Zeit erfordert als die Vermitt-
lung von Spezialkenntnissen und ~-f&higkeiten, von denen man
auch eher annehmen kann, daB8 sie rascher veralten. Aller-
dings kann auf berufliche Spezialisierung im Rahmen dieses
Kontaktstudiums nicht verzichtet werden. Die eigentlich
wiinschenswerte Arbeitsform, im Studientyp Projekt angespro-

chen, sollte ebenfalls einen relativ groBen Zeitraum im
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Rahmen dieses Kontaktstudiums einnehmen. Praxisbezug einer-
seits und aktive, selbstverantwortete Mitgestaltung des
Kontaktstudierenden andererseits erfordern die entsprechende

Gewichtung der Projekte im Rahmen des gesamten Studienganges.

Die Wahlmbglichkeiten innerhalb der Bausteine der verschie-
denen Studientypen sind auch verschieden:

Da Generalisierungsangebote auf funktions- und positions-
ibergreifende Anforderungen des Berufes abzielen, sind sie
von der Auswahl und den Lernzielen her fiir alle Kontaktstu-
denten gleichermaBen relevant. Auf alternativ zur Wahl ge-
stellte Bausteine kann deshalb bei diesem Studientyp am
ehesten verzichtet werden.

Dagegen richten sich Bausteine des Studientyps Spezialisie-
rung an enger begrenzte Zielgruppen, indem sie spezifischen
funktions- oder aufgabengezogenen Interessen gerecht zu
werden suchen. Im allgemeinen werden sich die Spezialisie-
rungsangebote wesentlich auf bestimmte betriebliche Funk-
tionsbereiche beziehen. Um den insofern unterschiedlichen
Interessen der Teilnehmer entsprechen zu kdnnen, muB ein
méglichst vielf&ltiges Angebot verschiedener Bausteine ent-
wickelt werden. Im Rahmen dieses Modellversuches wird vor-
erst auf drei betriebliche Spezialisierungsrichtungen
schwerpunktmédBig eingegangen, ndmlich auf das Personalwe-
sen, das Finanzwesen und die Organisation. Die Struktur

des Baukastens ermdglicht es dariiber hinaus, unmittelbar
geduBerte Bediirfnisse potentieller Teilnehmer zu bestimm-
ten Spezialisierungsschwerpunkten zu befriedigen, ohne die
die gesamte Konzeption des Kontaktstudiumszu gefdhrden. W&h-
rend vom Studientyp Generalisierung nach dem augenblick-
lich geplanten Angebot nur so viel Seminare eingerichtet
werden, da8 ein Teilnehmer, der den gesamten Studiengang in
zwei Jahren absolvieren will, alle Generalisierungsangebote

belegen muB, sind im Bereich der Spezialisierung in den
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ersten beiden Studienjahren weit ilber 200 Stunden vorge-
sehen, obwohl der einzelne Kontaktstudierende (der wie-
derum in der kiirzest méglichen Zeit von 2 Jahren abschlieBen
will) nur 100 auszuwdhlen hat.

Beim Studientyp Projekt kénnen die alternativ zur Wahl ge-
stellten Bausteine in ihrer Zahl relativ begrenzt bleiben,
da hier die Wahlfreiheit der Teilnehmer sich ganz besonders
dadurch gewdhrleistet, als diese selbst {iber die Auswahl
der zu bearbeitenden Problemfelder der eigenen beruflichen
Praxis mitentscheiden k&nnen. Im Rahmen dieses Modelles

ist in den ersten zwei Jahren zun&chst ein Angebot von

300 Projektstunden vorgesehen, von denen flir die Anerken-
nung eines Studienganges - wiederum in der kiirzest mégli-
chen Zeit von zwei Jahren absolviert - mindestens 200 Stun-

den besucht werden miissen.

Um in einem Schaubild zu verdeutlichen, wie eine m&gliche
Wahl fiir einen Studiengang im Rahmen des Baukastensystems,
absolviert in zwei Jahren, aussehen kann, wird das folgende

Schaubild Nr. 5 aufgefiihrt:
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Schaubild Nr. 5

EXEMPLARISCHER STUDIENGANG
)77/78

—— —

, 1976/77 19
TR e L
==

Okt.

rtii

Belegplan fiir einen exemplarischen
Studiengang

[::] ~—_‘ Nov.

Schwerpunkt: PERSONAL

- Deaz.

Abschlu nach 2 Jahren Trimesterferien

1. Studienjahr: 300 Stunden
2. Studienjahr: 210 Stunden

T1

I Jan.
.. . . ™~ Febr.
(Bei einer Verteilung der Studien- [_‘j —

einheiten iiber einen ldngeren Zeit- = -

raum reduziert sich die jahrliche ﬁ
Belastung bei maximal 5 Jahren
auf durchschnittiich 100 Stunden).

Mirz

IR

Trimesterferien Trimesterferien

I

April

7
%
T

[ Juni

- Juli

T

. . . . Aug.
Trimesterferien Trimesterferien -

N — Sept.
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Die iblichen Priifungsverfahren zum AbschluB8 eines univer-
sitdren Studiums sind eine groBe schriftliche Arbeit und
eine miindliche Priifung. Dieses beiden formalen Verfahren
tauchen auch im Rahmen des Kontaktstudiums auf, erfordern
aber filir diese neue Studienform auch besondere Bedingungen.
In der schriftlich vorzulegenden Hausarbeit unterzieht der
Teilnehmer in Einzel- oder Gruppenarbeit aktuelle Problem-
stellungen der eigenen beruflichen Praxis einer wissenschaft-
lichen Analyse. Das Thema der Hausarbeit sollte sich m&g-
lichst an eine Einheit des Studientyps Spezialisierung an-
schlieBen und sowohl in Aufgabenstellung als auch in der
Form Praxisrelevanz vorweisen. Die Hausarbeit wird damit
zum individuell gestalteten Brennpunkt des Spezialisierungs-
schwerpunktes und verlangt sowohl wissenschaftliche Bearbei-
tung als auch berufspraktische Verbindlichkeit. Die AbschluB-
priifung findet gemdB8 dem besonderen Status von Erwachsenen
in Form einer Disputation statt, die dem Teilnehmer Gele-
genheit gibt, aus dem Studiengang selbst erarbeitete Thesen
vor einem Gremium zu vertreten. In dem Gremium kdnnen auBer
Fachwissenschaftlern auch Vertreter der wirtschaftlichen
Praxis und der Teilnehmer reprédsentiert sein.

Die notwendige Kontinuitdt eines Studienganges im Baukasten-
system und die erforderliche Eigenaktivitdt des Teilnehmers
wird in einem Punktesystem ermdglicht. (vgl. unten) Jeder
Teilnehmer braucht zur Zulassung zu den oben angefiihrten Ab-
‘schluBpriifungen 50 Horer- und 50 Leistungspunkte.

Hat ein Teilnehmer den gesamten Studiengang von 500 Stunden
erfolgreich.abgeschlossen,so wird ein "Kontaktstudienbrief

Wirtschaft der Universitdt Augsburg" verliehen. Dieser Ab-

schluB ist nicht in das System der iiblichen Abschliisse wei-
terfiihrender Schulen oder Hochschulen eingepaf8t. Er soll
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nicht an das Berechtigungswesen des Offentlichen Dienstes
gekoppelt werden. Vielmehr ist langfristig angestrebt, das
die Qualifizierung durch den Kontaktstudienbrief iiber die
normative Kraft des Faktischen eine Anerkennung findet, die
sich in der Leistungsfdhigkeit des erfolgreichen Absolven-
ten eines Kontaktstudiums begriindet. Das ausgesprochene
Interesse potentieller Teilnehmer an der offiziellen Aner-
kennung eines Abschlusses, vergleichbar zu einem Hochschul-
diplom, ist besonders im Blick auf die kompensatorische
Wirkung eines Kontaktstudiums verstdndlich. Allerdings
scheint in dem heute vorfindlichen Bildungssystem die
Fixierung eines neuen Abschlusses vom griinen Tisch her
kaum sinnvoll, zumal eine endgiiltige Etablierung von
Kontaktstudiengingen in den Hochschulen notwendige Reform-
maBnahmen auch flir Organisation und die entsprechenden Ab-
schliisse des Erststudiums erfordert. Die mdgliche Entwick-
lung schlieBlich, die zu Modellen lebenslanger Bildung fiih-
ren kdnnte, verbietet dariiber hinaus die Fixierung weiterer
Abschliisse, die - gekoppelt an das Berechtigungswesen im
Offentlichen Dienst - weitere "Bildungsendstationen" signa-
lisieren. Trotzdem muB diesem AbschluB ein Gewicht verlie-
hen werden, nicht nur wegen des ungeheueren Zeit- und Ar-
beitsaufwandes, den der potentielle Teilnehmer auf sich
nimmt, sondern ganz besonders deshalb, weil dieser "Kon-
taktstudienbrief" in Konkurrenz tritt zu einer Vielzahl
von Zertifikaten und Bescheinigungen, die auf dem freien
Markt der Weiterbildung gerade flir das Berufsfeld Wirt-
schaft von privaten Trdgern ausgegeben werden und in ihrem
Wert weder von Arbeitgeber noch Arbeitnehmer voll einge-
schitzt werden kSnnen. Diese Kontaktstudienbescheinigung
der Universitidt soll deshalb iiber ihren substantiellen
Gehalt und die Qualitdt ihrer Aussage den besonderen An-

spruch zum Ausdruck bringen.
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Im folgenden sollen nun abschlieBend einige Beispiele fiir

verschiedene Teilnahmemdglichkeiten am Kontaktstudium zur

Verdeutlichung aufgefiihrt werden:

1. Teilnehmer A: Er besucht nur den Baustein S5.

2., Teilnehmer B: G1, G2, G3, G4 und hat damit eine Studien-

sequenz Q1 "Managementkonzeption I" ab-

solviert.

3. Teilnehmer C: Er entschlieBt sich, den kompletten Stu-

diengang innerhalb von 3 Jahren zu absol-

vieren, Er wdhlt den Spezialisierungs-

schwerpunkt "Personal”.

1. Studienijahr:

Generalisierung: G1, G2,G3, G4
Spezialisierung: S5 und S1o
Projekt : P11 und P12

2. Studienjahr:
Generalisierung: G19,G20,G21,G22

Spezialisierung: 523 und S27
Projekt : P29,P33,P34

3. Studienjahr:

Spezialisierung: S41,546

Projekt : P47,P48,P51,P53

+ Hausarbeit (Oktober 1978) und
Teilnahme an der Disputation
(Juni 1979)

(100
( 30
{ 30

(100
( 4o
( 8o

Std.)
Std- )
Std- )

Std.)
Std.)
Std- )

Std.)
Stdo )

160 Std.

220 Std.

120 Std.
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Teilnehmer D: Er entschlieBt sich, den kompletten Stu-

diengang bei maximaler Belastung in der
friihestm8glichen Zeit von zwei Jahren zu
absolvieren: Er wdhlt den Schwerpunkt
"Finanzwesen".

1. Studienjahr:

Generalisierung: G1, G2, G3, G4 (1oo Std.)
Spezialisierung: S5, S6, S7, S8, S1o ( 90 Std.)

Projekt ¢+ P12,P13,P14,P15,P17,P18(110_Std.) = 300 Std.
2. Studienjahr:

Generalisierung: G19, G20, G21, G23 (100 Std.)
Spezialisierung: S27 ( 20 std.)

Projekt : P29,P30,P31,P32,P35,P36( 90 Std.) = 210 Std.
+ Hausarbeit (im Friihjahr des 2.Jahres) = = «=<=ce—ee--
+ Disputation (Ende Juni) 510 Std.

{Der Teilnehmer belegt hier drei Doppelstunden pro Woche
jedes Trimester, zwei Kompaktwochen im ersten, eine Kom-

paktwoche im zweiten Jahr und maximal vier Wochenendsemi-

nare im Jahr).

Teilnehmer B (siehe oben) entschlieBt sich nach einer Pause
wieder am Kontaktstudium teilzunehmen und besucht die Kurse

S7 und S1o (Spezialisierung) und P18 (Projekt). Im n&ch-
sten Jahr interessieren ihn die Kurse S24 und S27 (Spezia-

lisierung), P31 und P34 (Projekt).

Der Teilnehmer stellt dann fest, das8 er fiir die Anerken-
nung eines Studienganges bereits 1oo Stunden Generalisie~
rung, 70 Stunden Spezialisierung und 70 Stunden Projekt

absolviert hat. Er entschlieBt sich deshalb im folgenden

Jahr zu einem etwas stdrkeren Engagement (100 Stunden
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Generalisierung , 30 Stunden Spezialisierung, 130 Projekt),
um im vierten Studienjahr den Studiengang abzuschlieBen.
(Der komplette Studiengang ist innerhalb von maximal fuinf

Jahren zu absolvieren).

Zusammenfassend sollen einige Vorteile, die von einem Bau-

kastensystem zu erwarten sind, kurz aufgezdhlt werden:

- Das Baukastensystem unterliegt einer langfristig koordi-
nierenden Planung, 1l&8t jedoch gleichzeitig eine flexible
Anpassung einzelner Angebote an die Nachfrage aus ver-
schiedenen Tdtigkeitsfeldern, Funktionsbereichen, Wirt-
schaftssektoren usw. zu (Grundsatz der Flexibilité&t).

~ Es ermdglicht eine flexible Anpassung einzelner Angebote
an aktuelle Problemstellungen und kurzfristig verfiigbare
Angebotskapazitdten (Grundsatz der Aktualitdt).

- Es rdumt bei Gewdhrleistung der Kontinuitdt des Angebotes
und im Rahmen vorgegebener Engpdsse dem Teilnehmer noch
héchstmdgliche inhaltliche Wahlfreiheiten ein (Grundsatz
der Kontinuitdt).

- Es ermdglicht den Teilnehmern je nach Bedarf

- eine kurzfristig punktuelle Teilnahme an Einzelver-
anstaltungen,

- eine mittelfristige Teilnahme an inhaltlich oder t&-
tigkeitsbezogenen zusammenh&dngenden Studieneinheiten,

- eine lidngerfristige Teilnahme an einem durchstruktu-

rierten Studiengang mit entsprechendem AbschluB.

- Es ermglicht in Anbetracht der begrenzten beruflichen Ab-
kdmmlichkeit der Adressaten eine §§;ufsbegleitende Teil-
nahme. (Es 148t sich aber im Bedarfsfalle auch in ein

Vollzeitprogramm i{iberfiihren).
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- Es ermbglicht die Kooperation mit anderen Weiterbil-
dqngﬁyyﬁgg;p, indem spezielle externe Angebote, die sich
in die Konzeption des Baukastens einordnen lassen, iiber-
nommen werden kénnen, wodurch auch eine fachliche und re-

gionale Arbeitsteilung méglich wird.

Die Funktionsfdhigkeit des Baukastensystems setzt eine in-
stitutionalisierte Beratung voraus. Studieneingangs- und
studienbegleitende Beratung haben sowohl Servicefunktion
fiir den Teilnehmer als auch eine Riickkoppelungsfunktion fiir
die Institution Kontaktstudium und deren permanente Korrek-
tur und Fortschreibung.

Servicefunktion:

Die Studieneingangsberatung informiert den Teilnehmer iiber
allgemeine Studienmdglichkeiten, iiber Lernziele und Inhalte
und itber Anspruchsniveau und Arbeitsbelastung im Kontakt-
studium. Dadurch soll sichergestellt werden, da8 der Teil-
nehmer frithzeitig iliber die Studienalternativen informiert
ist und durch eine detaillierte Darstellung der Studienan-
forderungen die Entscheidung, ob der Studiengang fiir ihn
geeignet ist oder nicht, selbst treffen kann.

Von der Durchfiihrung des Modellversuches erhofft sich der
Modellversuch auch Aufschliisse liber die Realisierbarkeit
des Vorschlages, den Zugang zum Kontaktstudium durch eine
obligatorische Studieneingangsberatung und nicht durch eine
Zulassungspriifung (Tests, Interview etc.) zu regeln. Diese
Form der Zulassung ist der beruflichen Kompetenz der Teil-

nehmer angemessen.
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Bereits in der Studieneingangsberatung soll der Teilnehmer
auch iliber die Wahlmbglichkeiten im Baukasten informiert
werden. Dazu werden von den Beratern Musterstudiengdnge

vorgestellt und m8gliche Kurskombinationen empfohlen.

Riickkoppelungsfunktion:

Studieneingangsberatung wie auch studienbegleitende Bera-
tung dienen der Riickmeldung an das Lehr- und Begleitteam
durch die Auswertung der Ergebnisse und Befunde der Bera-
tungspraxis. Dadurch soll die permanente Evaluation des
Modells besser gelingen. Dazu miissen die Protokolle der
Beratungsgespréche in geeigneter Form aufbereitet werden.

Durchgefiihrt wird die Beratung von Mitgliedern des Be-
gleitteams in Zusammenarbeit mit den beteiligten Fachdo-
zenten. Dadurch wird gewdhrleistet, daB8 der Teilnehmer so-
wohl allgemein {iber Intentionen und Konzeption des curri-
cular geplanten Baukastens informiert wird, als auch inhalt-
liche Fragen zum Studium und zum Studienverlauf (wie Wahl-
m&glichkeiten, Studiengangsalternativen) geklidrt werden

kénnen.

Im Schaubild Nr. 6 wird die Studienberatung als Teil des

Zulassungsprozesses dargestellt,



- 147 -

Schaubild Nr. 6
ANMELDEVERFAHREN ZUM KONTAKTSTUDIUM

Interesse des Teil-
nehmers an Stu-
diengang,Studien-
sequenz oder
Baustein

3 Jahre Berufser-
fahrung in verantwort

licher Position und
Hochschulreife

Stugiinbe@tgng __i

ORIENTIERUNGS

SEMINARE

3 Jahre Berufser-

__jl

Einschreibung als
Kontaktstudieren-
der fiir eine Dauer
von 5 Jahren

obligatorische

fahrung in verantwo

Studienberatung

licher Position ohne

Hochschulreife

Interesse nur an
einem speziellen
Baustein

Nachweis des

Anmeldung nur zu
diesem Baustein

beruflich begriindeten
Interesses an dem

jeweiligen Kurs

als Gast
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KONTAKTSTUDIUM UND HOCHSCHULSTRUKTUREN

Vorbemerkung

Ziel dieses Kapitels ist es, Strukturvorschldge zur orga-
nisatorischen Einbettung des Kontaktstudiums in die Uni-
versitdt zu geben. Dabei wird einmal auf die Erfahrungen
der Universitdt Augsburg zurilickgegriffen, die ja erstmals
in Deutschland das Kontaktstudium in die Universitdt in-
tegrieren wollte, zum anderen werden unter Einbezug der
augenblicklichen bildungspolitischen Diskussion um das Kon-
taktstudium exemplarische Modelle diskutiert, was dazu bei-
tragen soll, Ziele und Konsequenzen einer strukturellen
Eingliederung des Kontaktstudiums in die Universitdt abzu-
widgen. Auf diesen beiden Grundlagen bauen sich dann die
Empfehlungen fiir die Struktur des Kontaktstudiums auf, die
im Rahmen dieses Modellversuches gegeben werden. In einer
abschlieBenden Bemerkung soll dann die Struktur zur Durch-
fiihrung des Modellversuches erldutert werden, die sich als
eine situativ bedingte Ubergangsldsung versteht.

Die Organisation des Kontaktstudiums nach der "Vorldufigen

Verfassung der Universitit Augsburg" (Exkurs)

Fiir die Organisationsvorschldge im Rahmen dieses Modell-
versuches ist es notwendig, die bisherige Augsburger Struk-
tur ausfiihrlicher darzustellen und kritisch zu wiirdigen, da
der Modellversuch nicht zuletzt wegen der Organisations-
strukturen des Kontaktstudiums an dieser Universitdt nach

Augsburg gegeben worden ist.

Die Darstellung des Kontaktstudiums an der Universitdt
Augsburg erfolgt zu einem Zeitpunkt, der fiir eindeutige
Aussagen so ungiinstig wie nur méglich ist. War die Uni-
versitit seit ihrer Neugriindung im Jahre 1969 entsprechend
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der "Vorliufigen Verfassung" aufgebaut, so setzte das In-
krafttreten des neuen Bayerischen Hochschulgesetzes am
1.10.1974 neue MaBstdbe auch zur Strukturierung des Kon-
taktstudiums. Die hier gegebene Darstellung des Augsburger
Kontaktstudiums bezieht sich jedoch aus gutem Grund auf die
bis zum 1. 10,1974 geltenden Strukturen, da hierin der be-
sondere Neuansatz zur Integration des Kontaktstudiums in
eine Universitdt am besten sichtbar war und die Entschei-
dung noch aussteht, wie der Reformansatz strukturell an
das neue Hochschulgesetz angepaBSt wird. Zum Zeitpunkt der
Erstattung dieses Berichtes herrscht ein im wesentlichen
"gesetzloser" Zustand, da die neue Grundordnung der Univer-
sitdt Augsburg erst von der Senatsversammlung beschlossen

werden mulBl.

Das Kontaktstudium als dritte Hauptaufgabe der Universitdt

(1) Die Einrichtung des Kontaktstudiums im Rahmen der Neu-

griindung
Die Anerkennung des Kontaktstudiums als drittem Hauptauf-
gabenbereich der Universitidt und die spdter noch zu be-
sprechende Einbindung des zentralen "Bereiches Kontaktstu-
dium” in die Universitdtsstruktur miissen als bemerkenswerte
Fakten in der jungen Geschichte der universitidren Erwach-
senenbildung beurteilt werden, obwohl diese .Verankerung in
der UnivérSitétssatzung nur bedingt als Indiz filir ein ver-
indertes Selbstverstdndnis der Universitidt in Richtung auf
eine allgemeine Anerkennung der "SERVICE-FUNKTION" (Schmitz,
1969) als dritte Hauptaufgabe der Universitidten beurteilt
werden darf. Die Griindungsgeschichte der Universitdt Augs-
burg macht deutlich, das die Erreichung dieses wichtigen
Verfassungszieles an der Universitdit Augsburg unaufldslich
mit der Tatsache ihrer Hochschulneuordnung und dariiber
hinaus insbesondere mit der speziellen Griindungssituation

in Augsburg verflochten ist.
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Aufgrund zahlreicher Initiativen aus der schwd@bischen
Industrie und weiten Kreisen einer interessierten Offent-
lichkeit beschloB der Bayerische Landtag am 12.7.1966, in
Augsburg ein Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches
Studium auf Hochschulebene einzurichten. Durch eine enge
und gliickliche Verflechtung der staatlichen und wissen-
schaftlichen Interessen an dieser Hochschulneugriindung
mit den Interessen der regionalen Wirtschaft wurde die
Bedeutung der wissenschaftlichen Fort- und Weiterbildung
in einem weiten Umfang bekannt und ihre Institutionali-
sierung allgemein gefdrdert und unterstiitzt. Als vorbild-
liche Einrichtung in diesem Sinne galt die "Harvard Business

School”" in den Vereinigten Staaten.

Aufgrund des am 18.12.1969 verabschiedeten Gesetzes zur
Errichtung der Universitdt Augsburg konnte allein der Wirt-
schafts~ und Sozialwissenschaftliche Fachbereich im Herbst
1970 den Lehrbetrieb aufnehmen. Zugleich mit den Vorplanun-
gen fiir die studentische Lehre wurde im Sommer 1970 ein
Beauftragter der Universitdt flir das Kontaktstudium mit dem
7iel ernannt, Vorschlige zur inhaltlichen und organisatori-
schen Gestaltung des Kontaktstudiums auszuarbeiten. Zur
Unterstiitzung der Arbeit des Beauftragten und zur Verbrei-
terung der Basis wurde noch im Herbst 1970 eine Planungs-
gruppe "Kontaktstudium" aus Mitgliedern des Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Fachbereiches gebildet, die

in Zusammenarbeit mit der interessierten Offentlichkeit
(Podiumsgesprédch, Arbeitsseminare, Gespridch mit potentiel-
len Teilnehmern usw.) Versuchsprogramme und Organisations-
strukturen entworfen hat. Am 25.9.1971 nahm die Universitit
das Kontaktstudium fiir Berufstdtige im Programmbereich

Wirtschaft mit einem 5-tdgigen Probekurs auf.
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Es ist das Verdienst des Grindungsprédsidenten, des damals
zustdndigen Referenten des Bayerischen Staatsministeriums
fir die Universitdt Augsburg und des zurilickgetretenen Be-
auftragten der Universitit fiir das Kontaktstudium, der wis-
senschaftlichen Fort- und Weiterbildung, insbesondere dem
Kontaktstudium, in der Vorliufigen Verfassung der Hochschule
Augsburg den Rang eingerdumt zu haben, der ihm vermutlich

in der Zukunft in steigendem MaBe zukommen wird.

(2) Die theoretischen Aussagen zum Reformansatz

Die Universitét Augsburg hat als erste deutsche Universi-
tdt die Durchfihrung von Fort- und Weiterbildungsveranstal-
tungen als den dritten Hauptaufgabenbereich neben der tra-
ditionellen studentischen Lehre und Forschung anerkannt
(studienverzeichnis 1974, S.7). Dabei folgten die zustidn-
digen Griindungsmitglieder im wesentlichen den Empfehlungen
des WISSENSCHAFTSRATES von 1966 (ebda, S.16) und nahmen die
Verpflichtung zur wissenschaftlichen Fort- und Weiterbildung
als Kontaktstudium in die allgemeinen Aufgabenbestimmungen
der Universitdt auf. Entsprechend fiihrt die Vorl&dufige Ver-
fassung im § 1 die Aufgaben der universitiren Erwachsenen-
bildung gesondert auf. Dieser Hinweis verbleibt jedoch nicht
in der allgemeinen Unverbindlichkeit des Grundsidtzlichen:
Die Anerkennung der Aufgaben des Kontaktstudiums wird nicht
der Universitdt als eine KOrperschaftsangelegenheit iiber-
lassen, sondern der § 28 fordert die Errichtung eines zen-
tralen "Bereiches Kontaktstudiums", der die Aufgaben der
wissenschaftlichen Fort- und Weiterbildung ausschlieBlich
wahrnehmen soll. Ferner legt der § 28 fest, daf "das Kon-
taktstudium in allen an der Universitdt vertretenen Fach-
gebieten durchgefiihrt und allen Lernwilligen, die in dem
akademischen Berufsfeld entsprechenden Berufen tdtig sind,
ohne Riicksicht auf ihre formale Vorbildung, Gelegenheit
gegeben wird, sich mit den neuesten wissenschaftlichen
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Erkenntnissen, Methoden und Entwicklungen auf allen Ge-
bieten, die fiir ihr jeweiliges Tatigkeitsfeld von Bedeu-
tung sind, vertraut zu machen."

Der bildungspolitische Hintergrund und der Anspruch, den

das Augsburger Kontaktstudium zu erfiillen anstrebt, sind

in den "Grundlinien fiir das Kontaktstudium" (vom 7.11.1973)
festgelegt. Dort wird unter Punkt 1 "Anspruch des Kontakt-
studiums" ausgefiihrt: "Das Kontaktstudium trigt der Einsicht
Rechnung, das die in der ersten Bildungsphase erworbene
Qualifizierung im Sinne beruflicher Leistungsfihigkeit,
persdnlich-emanzipatorischer Lebensgestaltung und politisch-
gesellschaftlicher Kompetenz kein lebenslang tragendes Fun-
dament zur sozialen Existenzsicherung mehr darstellt. Auch
bei Berufst&dtigen mit wissenschaftsorientierter Berufsqua-
lifizierung oder Hochschulausbildung verlieren einmal er-
worbene Qualifikationen, gemessen an den stdndigen Verdn-
derungen in Wissenschaft, Technik und Gesellschaft, zunehmend
an Wert. Dies hat die Bereitschaft geftrdert, eine unsyste-
matische Informationsverarbeitung und Praxisbewdltigung
durch Phasen organisierten Lernens zu ergdnzen und somit
praxisnahe Probleme oder Problemldsungen einer wissen-

schaftlichen Bearbeitung und Uberpriifung zu unterziehen.

Das Kontaktstudium organisiert und sichert erwachsenenge-
miBe Lernméglichkeiten und Lehrbedingungen, in denen sich

Fort- und Weiterbildung vollziehen kann.

Die Universitdt Augsburg beabsichtigt, durch das Kontakt-
studium eine wechselseitige Durchdringung von Theorie und
Praxis zu institutionalisieren: Kontaktstudium soll den
KommunikationsprozeB8 zwischen der von der Universitdt be-
triebenen Lehre und Forschung einerseits und der beruf-
lichen Praxis andererseits ermdglichen. Dieser Kommunika-
tionsproze8 wird nicht ausschlieBlich als ein Vermittlungs-
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ProzeB von wissenschaftlichen Erkenntnissen fiir die
Praxis verstanden, der zwar die technischen, institu-
tionellen und sozialen Gegebenheiten beriicksichtigt, die
Theorie selbst jedoch nicht in Frage stellt. Kontaktstu-
dium bedeutet vielmehr, diejenigen Erkenntnisse, die sich
bei den Kontaktstudenten durch ihr spezifisch praktisches
Interesse im tdglichen beruflichen Handeln zu einer prak-
tischen Kompetenz verdichtet haben, in den Kommunikations-
prozeB einzubeziehen und nach einer sorgfdltigen theore-
tischen Analyse der zugrunde liegenden Sachverhalte und
Probleme der beruflichen Praxis in die wissenschaftliche
Arbeit aufzunehmen. Das Kontaktstudium soll damit Weiter-
bildung und organisiertes Weiterlernen aller Beteiligten
mit theoretischer oder praktischer Sachkompetenz ermég-

lichen.

Ziele und Inhalte des Kontaktstudiums werden von den Er-
kenntnissen der wissenschaftlichen Disziplinen, den Anfor-
derungen der Berufsfelder, in denen die Kontaktstudenten
arbeiten, und von der gesamtgesellschaftlichen Entwicklung
bestimmt. Diese drei grundsitzlichen Gesichtspunkte (In-
terdisziplinaritat, Praxisbezug, Gesellschaftsrelevanz)
miissen im Kontaktstudium systematisch und damit zu Leit-
linien der Curriculumentwicklung fiir die einzelnen Kontakt-

studiengidnge werden."

(3) Organisations- und Funktionsstruktur des Kontaktstu-

diums
Die Organisation des Kontaktstudiums durch Querschnittbe-
reiche
Die Universitdt Augsburg versteht sich als Reformuniversi-
tdt, insbesondere im Hinblick auf die Verwirklichung mo-
derner Strukturen zur Erh8hung der Leistungsfdhigkeit der
Hochschule. Ein wesentliches Element dieses organisatori-

schen Reformmodelles stellt das System der zentralen
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Betriebseinheiten dar, zu dem auch der Bereich Kontakt-
studium z&hlt. Nach § 21 Abs. 1 wurden sie zur Fdrderung
interdisziplindrer Forschung und Lehre sowie aus Griinden
der Wirtschaftlichkeit errichtet. Sichtbarer Ausdruck
dieses Ansatzes zur interdisziplindren Forschung und Lehre
im Kontaktstudium ist die innere Gliederung dieses Zen-
tralbereiches in einzelne "Programmbereiche", die grund-
sdtzlich nicht mit den Fachbereichen identisch sind, son-
dern vielmehr durch den jeweiligen Berufsfeldbezug kon-
stituiert und allein durch diesen Bezug legitimiert werden.
Die notwendige Mitarbeit der je betroffenen einzelnen Fach-
bereiche wird anhand einer Organisationsmatrix, jeweils
bezogen auf einen bestimmten zu planenden Veranstaltungs-

komplex festgelegt.

Das Schaubild Nr. 7 (Staehle 1972) verdeutlicht dieses

Zusammenspiel:
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Gremien zur Programmplanung

Jeder Programmbereich wird durch einen hauptamtlichen
Programmdirektor betreut und vertreten. Hauptaufgabe der

Programmdirektoren ist es, in dem jeweiligen Fachbereich
permanent Bedarfsforschung zu betreiben bzw. die wissen-
schaftlichen Ergebnisse auszuwerten, die Weiterbildungs-
bedlirfnisse der Teilnehmer zu erkunden, und die einschli-
gige wissenschaftliche Entwicklung im Uberblick zu verfol-
gen. Dazu gehOrt weiterhin, die Medien und Personen aus
Wirtschaft und Praxis zu kennen, mit deren Hilfe das Kon-
taktstudienangebot im Schnittpunkt von interdisziplin&rer
Wissenschaftsentwicklung, Praxisbezug und Gesellschafts-
relevanz entwickelt werden kann. Die Gesamtheit der Pro-
grammdirektoren bildet den Programmrat, in dem die Jewei-

ligen Programme koordiniert und beschlossen werden sollen.
Dem gewdhlten Vorsitzenden dieses Programmrates steht der
Geschdftsfiihrer des Kontaktstudiums zur Seite, der mit
seinen wissenschaftlichen Mitarbeitern und seinem Sekre-
tariat filir die Durchfiihrung der Organisations— und Koordi-
nationsarbeiten, der Erfolgskontrolle und der Offentlich-
keitsarbeit zustdndig ist.

Die Anbindung des Kontaktstudiums an die Universitidts-

spitze

Dieser Personenkreis bildet den "zentralen Bereich Kon-

taktstudium”". Die Gesamtverantwortung fiir diesen Bereich
trdgt als oberstes BeschluBorgan der Universitdt der
Senat, der zu seiner Entlastung vier aus je zw81lf seiner
Mitglieder bestehende Prdsidialausschilisse bildet, nidmlich
fiir Lehre und Studenten, fir Forschung und wissenschaft-
lichen Nachwuchs, fiir das Kontaktstudium und fiir Organi-
sation, Verwaltung und Bau. Die Einrichtung eines eigenen
Prdsidialausschusses fiir das Kontaktstudium unter dem Vor-

sitz eines Vizeprédsidenten ist die organisatorische Ver-
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wirklichung des Anspruchs, das Kontaktstudium neben For-
schung und studentischer Lehre als dritten Hauptaufgaben-
bereich aufzufassen. Der AusschuB hat die Kompetenz, iiber

alle Angelegenheiten des Kontaktstudiums zu entscheiden.

Die Institutionalisierung der Offentlichkeitsbeteiligung
Ein wichtiger Bestandteil der Satzung ist auch der Versuch,
die am Kontaktstudium interessierte Offentlichkeit in die
Entscheidungsprozesse der Universitdt einzubeziehen. Nach

§ 13 ist das Kuratorium, das die Universitit auf hdchster
Ebene beratend unterstlitzt, verpflichtet, wie bei den Aus-
bildungs- und Forschungsaufgaben auch Hilfestellung bei der
Durchfilhrung der Fortbildungsaufgaben zu leisten. An den
Beratungen des Pr&sidialausschusses fiir das Kontaktstudium
sollen bei der Behandlung einschlédgiger Fragen je ein Re-
prdsentant der jeweiligen Praxisgebiete in beratender Funk-
tion teilnehmen. Die unbedingt notwendige Mitarbeit von
potentiellen Teilnehmern bei der Entwicklung einzelner Ver-
anstaltungsreihen konnte leider nicht in der Vorliufigen
Verfassung institutionell verankert werden. Lediglich in
den als Betriebsordnung dienenden "Funktionsbeschreibungen
fiir den Bereich Kontaktstudium" sind dafiir "Programmbeir&te"
vorgesehen, die jedoch in ihrer Verbindlichkeit fiir die
Planungs- und Durchfiihrungsarbeit im Kontaktstudium nicht

ndher bezeichnet sind.

FaBt man die wesentlichen strukturellen Komponenten zusam-
men, die die Augsburger Kontaktstudienkonzeption in beson-

derem MaBe charakterisieren, so sind folgende Punkte zu

nennen:

- Auf allen Ebenen der universitédren Selbstverwaltung ist
das Kontaktstudium strukturell vertreten. Dieses ist
eine wesentliche Voraussetzung fir die Integration des

Kontaktstudiums in die Gesamtuniversitit.
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- Der fir das Kontaktstudium kennzeichnenden Schwierig-
keit, universitdre Lehre auf auBeruniversitidre Berufs-
felder zu beziehen, ist strukturell Rechnung getragen,
indem den l&angsschnittlich organisierten Fachbereichen
querschnittlich organisierte " Programmbereiche" zuge-
ordnet werden. Damit sollte inneruniversitdr auch durch
die Institutionalisierung der Berufsfeldbezug einer Lehre

im Kontaktstudium gesichert werden.

- Die Einsetzung hauptamtlicher Mitarbeiter, nach dem Vor-
bild des Rundfunks "Programmdirektoren" genannt, mit den
Aufgaben, sich speziell um die Belange, Anforderungen und
Probleme der Abnehmerseite, also der Kontaktstudenten, zu
kiimmern, sollte ein Beitrag zur Ldsung des schwierigen
Transferproblems sein, Bedarf und Bediixrfnisse an Fortbil-
dung und Kontaktstudium der auBeruniversitdren Umwelt zu
erheben und als Anforderungen an universitdre Lehre zu

formulieren.

- Die Einrichtung des Zentralbereiches mit wissenschaftlichem
Geschdftsfilhrer und wissenschaftlichen Mitarbeitern sollte
neben der Gewdhrleistung der Organisation von Veranstal-
tungen zugleich im Sinne eines Konfliktmodelles die Arbeit
der Programmgestaltung begleiten und ihre Durchfiihrung

evaluieren.

- Um die notwendige Lehrkapazitdt auch von den Lehrstuhlin-
habern zu sichern, sind durch die Einstellungsvertrdge -
entsprechend der Bedeutung des Kontaktstudiums fir die
Reformuniversitidt - die Professoren zur Mitarbeit im Kon-
taktstudium verpflichtet. Lehre im Kontaktstudium ist da-
mit wie Lehre im Erststudium voll auf das Lehrdeputat an-

zurechnen.
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- Die Mitsprache auBeruniversitirer Bffentlichkeit, also

der Kontaktstudenten einerseits und der berufsstindischen
oder gruppenorientierten Arbeitswelt andererseits, sollte
mit der Institutionalisierung von Beratungsgremien ("Bei-
rdte") gesichert werden.

- Die Strukturierung des Gesamtmodelles zur Integration des

Kontaktstudiums in die Universitit wurde im wesentlichen

nach funktionalen Gesichtspunkten vorgenommen, die nicht

notwendigerweise mit den herk&mmlichen Hierarchien inner-
halb der Universit&t identisch sind.

2.2. Anspruch und Wirklichkeit

tberpriift man die Leistungsf&higkeit dieser neuartigen
Struktur des Kontaktstudiums an der Universitdt nach einer
Laufzeit von gut drei Jahren, so lassen sich grundsdtzlich

zwei Feststellungen treffen:

-~ Es ist der bisher konsequenteste Versuch einer deutschen
Universitdt, durch Strukturvorgaben Kontaktstudium in
eine im Aufbau befindliche Universitdt zu integrieren.
Trotzdem ist das Kontaktstudium nach wie vor FremdkGrper
innerhalb dieser Universitdt geblieben.

- Die offensichtliche Tatsache, daBf der "out-put” in Anbe-
tracht des Aufwandes relativ gering und die Unzufrieden-
heit mit den Angeboten und den Verfahrensweisen auf seiten
aller Betroffenen grof ist, 1&Bt auf grundsdtzliche Kri-

tik auch an den Strukturen schlieBen.

Im folgenden soll dargestellt werden, welche Schwierigkei-
ten sich bei der Ausfiillung dieser Strukturen ergeben und

an welchen Stellen die Strukturen selber sich als revisions-
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bediirftig erwiesen haben. Dabei ist grundsidtzlich zu be-
denken, daB eine systematische Evaluation dieser Struk-
turen in der augenblicklichen Situation kaum mdéglich ist,
zumal sich personell bedingte Schwierigkeiten nicht ein-
deutig von grundsédtzlichen Strukturschwdchen unterscheiden

lassen.

Semantische Unklarheiten

Nachdem im Griindungsstadium der Universitdt besonders die
(reformorientierte) Strukturierung der Fachbereiche im
Vordergrund der Diskussion stand, hatten die zustdndigen
Gremien fiir das Kontaktstudium ihre Konzentration eben-
falls vornehmlich auf die Organisationsstruktur zur Durch-
fiihrung des Kontaktstudiums gerichtet. Die konzeptionellen
tiberlegungen bleiben dabei auf ungefdhre Absichtserkldrun-

gen beschriénkt.

Die semantische Unterscheidung zwischen wissenschaftlicher
Weiterbildung im allgemeinen und der speziellen Form des
"Kontaktstudiums", das erstmals an einer deutschen Hoch-
schule angeboten werden sollte, wurde nicht vollzogen. Da-
mit blieben - mehr oder weniger unausgesprochen - verschie-
denste Vorstellungen von Form, Inhalt und Ziel eines Kon-
taktstudiums konkurrierend an der Universitdt giiltig. 1973
wurden deshalb die (oben teilweise zitierten) "Grundlinien
fiir das Kontaktstudium" durch den zustd&ndigen Prdsidial-
ausschuB erlassen,die das Kontaktstudium zu einem langfri-
stig geplanten Bildungsangebot der Universitdt fiir alle
akademischen Berufsfelder weiterentwickeln helfen sollten.
Die Grundlinien orientieren sich an den allgemeinen Em-
pfehlungen zum Kontaktstudium durch den Arbeitskreis Uni-
versitire Erwachsenenbildung (AUE 1972).

Die Grundlinien sind jedoch iiber die Mitglieder des dama-

ligen Prédsidialausschusses hinaus in der Universitdt kaum
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zur Kenntnis genommen worden, sind auch nach wie vor den
meisten Lehrpersonen unbekannt und lassen dazu auch die
wesentlichen Durchfiihrungsbestimmungen unerwdhnt. Aus die-
sem Grunde ist es nicht verwunderlich, daB sich keine ver-
gleichbaren Modelle im Kontaktstudium entwickeln konnten,
daB vielmehr eine Reihe einzelner, kiirzerfristiger Programme
und Veranstaltungen als Kontaktstudium angeboten wurde, die
die Einordnung in eine grdfere Konzeption oder gar einen
"Kontaktstudiengang" vermissen lieBen. Zyklen von mehreren,
aufeinander aufbauenden Veranstaltungen blieben die Aus-
nahme, die Bemiihungen um qualifizierende Abschliisse ohne
Erfolg. Kontaktstudium in Augsburg stellte sich und stellt
sich noch im wesentlichen als eine lose Reihe von verschie-
denen Einzelveranstaltungen der wissenschaftlichen Weiter-
bildung dar, einer Weiterbildung also, die sich vornehmlich
an den Inhalten und der Systematik der Fachwissenschaften
orientiert. Die Schwierigkeiten schlieBlich, die ganz all-
gemein der Aufbau universitdrer Erwachsenenbildungsveran-
staltungen mit sich bringt, fiihrten dann auch zunehmend
dazu, daB ganz pragmatisch das Angebot ﬁbeéhaupt eines
Programmes wichtiger wurde als die notwendige theoretische
Reflektion und entsprechende L&sung der anspruchsvollen
Forderung, erstmals in Deutschland "Kontaktstudium" zu
machen (KEIM u.a. 1973, S. 161). Die ungenaue Unterschei-
dung von wissenschaftlicher Weiterbildung im allgemeinen
und Kontaktstudium in seinen besonderen Belangen verfiihrt
dazu, sich mit den wesentlich einfacher durchzufiihrenden
Formen von einzelnen Veranstaltungen wissenschaftlicher
Weiterbildung zu begnligen und damit angeblich den selbst
erhobenen Anspruch nach der Entwicklung von Kontaktstudium
einzuldsen. Die unzureichende Diskussion der Intentionen

eines Kontaktstudiums hat diese Entwicklung beglinstigt.

tiberschaut man die Organisationsstruktur fiir das Kontakt-

studium an,der Universitdt Augsburg allgemein und vergleicht
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sie mit den Angeboten, die tatsichlich gemacht worden

sind, so zeigt sich folgende Diskrepanz: Wdhrend die ge-
samte Organisationsform zur Planung, BeschluBfassung und
Durchfiihrung des Kontaktstudiums und die dementsprechen-
den Vorstellungen zur personellen Ausgestaltung des Zen-

1)

tralbereiches Kontaktstudium auf ein umfdngliches und
systematisch strukturiertes Kontaktstudium im Gleichge~-
wicht zur Lehre im Erststudium" in allen an der Univer-
sitdt vertretenen Fachgebieten (Vorldufige Verfassung

der Universit&t Augsburg, § 38, 1.2.) konzipiert ist,

sind die Angebote, die tatsichliche im Rahmen des Kontakt-
studiums gemacht wurden, unverhdltnismé&Big schmal. Der
Umfang des Weiterbildungsangebotes ist quantitativ nicht
vergleichbar mit den Aktivitidten anderer Universitédten,
wie z.B. Hannover, Berlin, Gottingen oder Mainz. Das Ver-
h&ltnis von personellem und verfahrensmdgigem Aufwand und
dem tatsdchlichen "out-put" (auch bei dem Verzicht auf je~
den besonderen intentionalen Anspruch) ist ungewdhnlich

ungiinstig. Griinde dafiir werden weiter unten erliutert.

Zur Struktur des Augsburger Kontaktstudiums wird man fest-
halten miissen: Die Beteiligung von mehreren Gremien auf
allen Ebenen der Universit#dt zur Entwicklung bzw. Genehmi-
gung eines Programms ist nur gerechtfertigt, wenn ein

systematisch geplantes, gesamtuniversitdr verantwortetes

und langfristiges Kontaktstudium angeboten wird. Das ist

in Augsburg nicht geschehen. Insofern hat die Augsburger
Struktur sich noch gar nicht fiir die Entwicklung und Erpro-
bung von "Kontaktstudium" im eigentlichen Sinne bewihren

1) Der Strukturbeirat der Universit&dt hat in seinen Empfeh-
lungen den Zentralbereich mit 15 A 13/16-Stellen und 12
Verwaltungspersonalstellen ausgestattet (vgl. STRUKTUR-

BEIRAT 1975, S. 29).
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kéhnen. Das ist zu beriicksichtigen, weil man deshalb ihre
Angemessenheit flir das eigentliche Kontaktstudium nicht
abschlieBend bewerten kann.

Im folgendem wird aber die Struktur weiterhin analysiert
mit dem Ziel, Planungskriterien fiir eine Revision zu gewin-

nen.

Institutionalisierte Entscheidungskonflikte

Fachbereiche versus Programmbereiche

Uberschaut man den idealtypischen Entscheidungsmechanismus
fiir die Programmentwicklung des Kontaktstudiums 1)(Vgl.
Schaubild Nr. 8, Entwicklung eines Programms, S. 162) wird
man vergeblich die Kompetenz der Fachbereiche an entschei-
dender Stelle erwdhnt finden. Die Gremien der jeweiligen
Fachbereiche sind ndmlich an der Programmentwicklung des
Kontaktstudiums nicht beteiligt. Das aber widerspricht

der gewohnten Form der Praxis zur Entwicklung des Lehran-
gebotes filir Studenten und 148t noch zusdtzlich die Tat-
sache unberiicksichtigt, daB gerade die Lehrpersonen der
Fachbereiche die Programme im Kontaktstudium durchfithren
sollen. Die einzelnen Wissenschaftler sind ihrer Fachkom-
petenz wegen zwar im jeweiligen "Programmbelrat"zu den ein-
zelnen Kontaktstudien-Schwerpunkten zu beteiligen, inso-
fern also wdre ihre persOnliche wissenschaftliche Kompetenz
einzubringen (vgl. Schaubild Nr. 8, Stufe 2: Entwurf und
Strukturierung der Programmschwerpunkte), sie kdnnten diese

Aufgabe aber nicht im Rahmen des zustdndigen Fachbereiches
wahrnehmen, was (besonders bei dem vorherrschenden BewuBRt-
seinsstand liber die (Un-)Wichtigkeit des Kontaktstudiums)

zu der Unterscheidung in eine Lehre erster und zweiter

1) Auch im weiteren wird der Begriff "Kontaktstudium" trotz-
dem fiir alle Veranstaltungen gebraucht, die in Augsburg
unter dieser Bezeichnung angeboten werden.
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Schaubild Nr. 8:

ENTWICKLUNG EINES PROGRAMMS (idealtypisch)

1. 2. 3. 4. 5. 6.
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Ordnung fiihren kann. DaB es dann noch nicht einmal zu
dieser Beteiligung gekommen ist, liegt an der Verdnderung
der Funktion der "Programmbeirdte" (vgl. unten Offent-
lichkeitsbeteiliqung).

Aus der Sicht der Fachbereiche und im Bezug auf die einge-
schliffenen Verfahrenswege zur Entwicklung des universiti-
ren Lehrprogrammes entsteht nun die Situation, daB nach
der fachbereichsinternen Aufteilung der Ressourcen fiir die
studentische Lehre zusdtzlich Anforderungen der Programm-
bereiche an die Lehrkapazitdt der Fachbereiche gestellt
werden, Die Anforderungen sind zudem bereits vom hSchsten
Organ der Universitdt, dem PrdsidialausschuB, genehmigt
und empfohlen und haben damit eigentlich eine hohe Ver-
bindlichkeit. Das fiihrt dazu, daB die Lehre im Kontakt-
studium im allgemeinen nicht mehr im Rahmen des Lehr-
deputates zu leisten ist, deshalb nicht wahrgenommen wird
oder als zusédtzliche Leistung erbracht werden muB8. So wird
allein durchdieses strukturell bedingte Verfahren die
(wiinschenswerte und fortschrittliche) MOSglichkeit hinf&llig,
Lehre im Kontaktstudium gleichrangig zur Lehre vor Stu-~
denten im Rahmen des Lehrdeputates abzuleisten. Das aber
ist gerade ein Spezifikum des Augsburger Modelles, das
dazu beitragen sollte, Kontaktstudium voll zu integrieren.
SchlieBlich verhindert diese Integration des Kontaktstu-
diums in den Arbeitsauftrag der Universitiat darﬁber hinaus

auch noch, diese zusdtzlichen Leistungen auch zusdtzlich

honorieren zu kénnen, wie das in anderen Modellen der uni-
versitiren Erwachsenenbildung m8glich ist. Ist ndmlich
Lehre im Kontaktstudium offizielle universitdre Lehre und
damit anrechenbar auf das Lehrdeputat, besteht ja nicht
mehr die Mdglichkeit, sozusagen als Lockmittel, Kontakt-
studienmitarbeit als Nebentdtigkeit zu honorieren. Inso-

fern wird die Konstituierung der Programmbereiche {als
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eigenstdndige Einheiten im Zentralbereich Kontaktstudium)
auBerhalb der Fachbereiche zum AnlaB fiir permanente Kon-
flikte iber die Bereitstellung notwendiger Kapazitdt der
Fachbereiche fiir das Kontaktstudium. Die einerseits wiin-
schenswerte institutionelle Verselbstdndigung der berufs-
feldbezogenen Programmbereiche unabhdngig von den fach-
wissenschaftlich orientierten Fachbereichen fSrdert gleich-
zeitig den Konflikt, daB das Lehrpersonal der Universitit
auf Programmvorgaben einerseits und Ressourcenverteilung
andererseits verpflichtet wird, die nicht - wie gewohnt -
aus den eigenen Reihen der Fachbereiche entwickelt worden
sind und nicht notwendig mit der Gesamtbelastung der Lehr-
personen entsprechend ihrer Deputate abgestimmt werden

kdnnen.

Die Programmdirektoren haben in der Regel diese struktu-
rellen Schwierigkeiten damit zu {iberbriicken versucht, das
sie bereits im ersten Stadium der Planung mit einzelnen
Lehrpersonen die Mitarbeit in den Kontaktstudienprogrammen
besprochen und vereinbart haben. Das lieB zwar -~ besonders
im Schwung der Griindungsjahre - die strukturell bedingten
Schwierigkeiten auf Zeit latent bleiben, konnte aber nicht
dariiber hinwegtduschen, daB mit einem solchen Verfahren
zwel wesentliche Ziele der Integration des Kontaktstudiums

in die Universitdt unerreichbar wurden:

- Die personenunabhdngige Gewdhrleistung von Kontaktstudium

Die persdnliche Bereitschaft der einzelnen Lehrpersonen
zur Mitarbeit wurde die alleinige Garantie zur Durch-
filhrung des Kontaktstudiums. Die Struktur in Augsburg
sollte aber gerade sicherstellen, daB8 Kontaktstudium durch
die Gesamtuniversitdt (hdchste Entscheidungsinstanz auch
fiir das Programm ist der PrdsidialausschuB!) getragen und

auch gewdhrleistet wird.
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- Die gleichwertige Berilicksichtigung von Berufsfeldbezug,
Gesellschaftsrelevanz und Fachwissenschaft bei der Auswahl
und intentionalen Gestaltung der Programme. Indem die
Programmdirektoren zunehmend von der persSnlichen Zusage
einzelner Dozenten abh&ngig wurden, um iberhaupt Programme
entwerfen zu kdnnen, muBten zwangsldufig diese Programme
auf die Wiinsche und Angebote der Wissenschaftler bezogen
werden, um diese zur Mitarbeit zu gewinnen, Die Grundidee
eines Programmbereiches, ndmlich die Sicherung des Be-

rufsfeldbezuges durch praxisorientierte Programmplanung

7

geriet damit in Vergessenheit. Kontaktstudium wurde wis- °
senschaftliche Weiterbildung im herkdSmmlichen Sinne.

Der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fachbereich
der Universitdt (bislang als einziger Fachbereich ernst-
haft mit Versuchen zum Kontaktstudium befaBt) hat dieser
Strukturschwdche seinerseits Rechnung zu tragen versucht,
indem er den Programmdirektoren nach einiger Zeit eine
"Fachbereichskommission" fiir das Kontaktstudium zuordnete.
Damit sollte der Fachbereich, der ja unmittelbar vom Kon-
taktstudium betroffen war, offiziell an der Programmpla-
nung und -entscheidung beteiligt werden, zumal nur der Fach-
bereich die Verantwortung filir die Wissenschaftlichkeit der
Programme gewdhrleisten kann. De facto war damit aber die
Struktur verdndert: Die Fachbereichsunterkommission beriet
das Programm des Programmbereiches Wirtschaft, womit dann
alle weiteren Gremien schlieBlich nur noch akklamatorische
Funktion hatten. Der Programmdirektor - als Einzelperson
des Mittelbaus sowieso nicht in der Lage, sich gegen den
Fachbereich durchzusetzen - wurde zum "Fachbereichsbeauf-
tragten" fiir das Kontaktstudium, und verlor damit end-
gliltig die postulierte Selbstdndigkeit "seines" Programm-
bereiches. Diese Verlagerung der Verantwortung fiihrte zu-
gleich dazu, daB die Programmdirektoren sich zunehmend als
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"Organisatoren" der Programme verstanden, da ja die kon-
zeptionelle Arbeit und die Planungsentscheidung von der
Unterkommission tibernommen wurden, was wiederum das so-
wieso labile Zusammenspiel wvon Programmdirektoren und Ge-
schidftsfiihrung zusitzlich belastete.

Unklarheit der Zustdndigkeiten

Programmdirektoren versus Geschédftsfiihrung

Der Grundgedanke der funktionalen Trennung von Programmbe-
reichen und Geschédftsfiihrung war urspriinglich die Unter-
scheidung von wissenschaftlicher Verantwortung einerseits
und Durchfiihrung der Organisation anderseits. Wissenschaft-
liche Verantwortung sollte der Programmdirektor tragen (was
eben aus oben genannten Griinden nur die Fachbereiche k&nnen) ,
die Organisation sollte die Geschdftsfiihrung iibernehmen.
Die speziellen Funktionen, die zur Planung und Durchfiihrung
des Kontaktstudiums notwendig sind, wie Konzeption des Ge-
samtprogramms, Zielgruppenauswahl, Bedarfs- und Bedilirfnis-
erhebung, Unterrichtsorganisation und Evaluation, wurden
zum Teil den Programmdirektoren, zum Teil der Geschidfts-
fiihrung iibertragen, was eine liickenlose und ausschlieBlich
sachbezogene Kooperation erforderlich machte. Sollte die
Wissenschaftlichkeit und die Berufsfeldrelevanz von den
Programmdirektoren gewdhrleistet werden, so wurden in den
"Funktionsbeschreibungen" (S.4) dem wissenschaftlichen Ge~
schidftsbereich die Unterrichtsorganisation (makro- und
mikrodidaktische Planung) und Evaluation der Programme
zugewiesen. DaB8 eine solche Aufteilung Uberschneidungen

der Kompetenzen nach sich zieht, liegt auf der Hand, zumal
sich auch verschiedene Widerspriiche zwischen vorldufiger
Universitdtsverfassung und spédter angefertigter Funktions-
beschreibung fiir den Zentralbereich Kontaktstudium nicht
ausrdumen lieBen. Sieht die Universitdtssatzung wegen der
Heterogenitdt der verschiedenen berufsfeldbezogenen Pro-
grammbereiche mit Recht keinen Leiter des Gesamtbereiches
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mit fachlich-inhaltlicher Weisungsbefugnis vor, so soll
nach der "Funktionsbeschreibung“ die Verantwortung fiir

die "fachlich=~inhaltliche Durchfiihrung des Kontaktstudiums"
der gewdhlte Vorsitzende des Programmrates, also jeweils
einer der Programmdirektoren tragen, anstelle der dafiir
jeweils zust&ndigen Fachgruppen bzw. Fachbereiche. Im di-
rekten Widerspruch zu der fiir das Kontaktstudium geltenden
Organisationsstruktur kann diese Aufgabe dann sogar an den
Geschdftsfiihrer delegiert werden, der zugleich aber in
einer ungewdhnlich engen Auslegung dieses Amtes lediglich
fir technisch-organisatorische Aufgaben zustdndig sein

soll (so wieder die "Funktionsbeschreibungen"). Ein wei-
terer Widerspruch in den Funktionsaufteilungen zeigte sich
bei der Ansprache externer Dozenten. Die Programmdirektoren
machten (notwendigerweise) in den von ihnen gefiihrten Ver-
handlungen auch finanzielle Zusagen, die der Geschdftsfiihrer
dann jedoch perstnlich haftend verantworten muBte.

Diese unklare, zum Teil sogar unsinnige Abgrenzung der Kom-
petenzen macht eine konfliktfreie Zusammenarbeit unméglich.

Mangelnde Lehrkapazitdt filir die "dritte Hauptaufgabe"
Waren sich die Griindungsgremien der Universitidt iiber die

Formulierung des Anspruchs einig und bereit, besondere
Organisationseinheiten zur Durchfiihrung des Kontaktstudiums
zu institutionalisieren, war damit jedoch noch nicht die Be-
reitschaft der Lehrenden gesichert, im Kontaktstudium selber
auch aktiv mitzuarbeiten. Trotz der bestehenden arbeits-
rechtlichen Regelung fiir die an der Universitdt lehrenden
Professoren , im Rahmen ihrer Lehrverpflichtungen im Kon-
taktstudium mitzuwirken, konnte keine Einigung gefunden
werden, eine bestimmte Quote an Lehrkapazitdt festzulegen
(gedacht waren an 1o-15 %), die von den Fachbereichen fir
die Aufgaben'des Kontaktstudiums bereitzuhalten sei. Das

wire aber eine notwendige Voraussetzung gewesen, um iber-
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haupt eine ldngerfristige Planung im Rahmen einer Gesamt-
konzeption des Kontaktstudiums zu ermdglichen und die
"Verpflichtung" zur Mitarbeit im Kontaktstudium aus der
willkilirlichen Disposition des einzelnen Hochschullehrers
zu ldsen. Die bloge "Feststellung" des Prdsidialausschusses
flir das Kontaktstudium, das8 10-15 % der Gesamtlehrkapazitit
| flir das Kontaktstudium angemessen seien (Protokoll der 6.
Sitzung des Prisidialausschusses fiir das Kontaktstudium
vom 2.3.1973, S.6), bleibt deklamatorisch, solange ein
solcher BeschluB ohne Verbindlichkeit ist.

Die tatsdchlich im Kontaktstudium eingebrachte Lehrkapazi-
tdt z.B. des Wiso-Fachbereiches als dem im Kontaktstudium
aktivsten Fachbereich betrug in den ersten beiden Trime-
stern des Studienjahres 1974/75 tatsichlich nur 1,17 % des
Gesamtlehrangebotes. Der Juristische Fachbereich koppelte
sogar die institutionelle Mitarbeit an eine vorrangig zu
deckende "ausreichende" Lehrkapazitidt fiir die Erstausbil-
dung; ein BeschluB, der de facto auf l&ngere Sicht einer
Ablehnung der Mitarbeit im Kontaktstudium gleichkommt.

Abgesehen von den oben genannten Schwierigkeiten ist ein
weiterer Grund filir diese ungewdhnlich geringe Beteiligung
der Lehrkrédfte am Kontaktstudium sicher auch in der Struk-
tur selber zu suchen. Die institutionelle Verselbstdndigung
des Kontaktstudiums in Programmbereiche, "die nicht mit
den Fachbereichen identisch sind" (Personen- und Studien-—
verzeichnis der Universitdt Augsburg, Studienjahr 1974/75,
2. Studienabschnitt, S, 32), hat flir die Lehrpersonen der
Universitdt den psychologischen Nebeneffekt, daB Kontakt-
studium, weil auBerhalb der Fachbereiche, nicht im Rahmen
ihrer universitdren Lehraufgabe zu leisten sei. Insofern
bleibt die Struktur des Augsburger Modelles durchaus am-
bivalent: Die institutionelle Verselbstdndigung betont
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einerseits die Wichtigkeit des Kontaktstudiums in der
Universitdt, isoliert Kontaktstudium aber gleichzeitig
von dieser Universitdt. Dieser letzte\Effekt hat sich in
Augsburg sehr bemerkbar gemacht.

Offentlichkeitsbeteiligung: je jure ja - de facto nein

Die kritische und konstruktive Mitarbeit der Teilnehmer
des Kontaktstudiums ist notwendiger Bestandteil dieses
Kontaktstudiums selber und sollte in jedem Falle insti-
tutionell gesichert werden, Die Strukturen der Augsburger
Universitdt zur Einrichtung des Kontaktstudiums sahen des-
halb auch verschiedene Gremien auf verschiedenen Ebenen
der Entscheidungsfindung vor, die sowohl Teilnehmer als
auch die dariiber hinaus angesprochene Offentlichkeit an
der Meinungsbildung und BeschluBfassung beteiligen soll-
ten. DaB aber gerade die Einrichtung und auch die Besetzung
der Gremien Mitsprache und Kritik der Offentlichkeit am
Kontaktstudium kanalisieren oder sogar verhindern konnen,
zeigt die Augsburger Erfahrung. So fehlt im sogenannten
"Kuratorium", dem offiziellen Gremium, das nach der Ver-
fassung die Griindung und den Aufbau der Universitdt bera-
tend begleiten soll, ein institutioneller bzw. ein beson-
ders qualifizierter Vertreter der Weiterbildung.

Auch eine zweite, mdgliche Offentlichkeitsbeteiligung an
den Entscheidungen fiir das Kontaktstudium, nédmlich die in
§ 20 der "Vorldufigen Verfassung" vorgesehene Moglichkeit,
Repridsentanten der jeweiligen Praxisgebiete mit einschla-
giger Erfahrung direkt an den Sitzungen des "Prdsidialaus-
schusses fiir das Kontaktstudium" teilnehmen zu lassen, ist
nicht verwirklicht worden. Auch ein "beratendes Gremium"
fiir den PridsidialausschuB8, das zusdtzlich die "Funktions-
beschreibungen" vorsehen, ist nie berufen worden: Die Of-

fentlichkeitsbeteiligung an den Entscheidungen zum Kontakt-
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studium auf hdherer Ebene war de jure gesichert; sie hat
es de facto aber nicht gegeben.

Auf den ersten Blick war das auf der Ebene der Programm-
planung anders. Die Programmdirektoren wenigstens von zwei
Bereichen haben "Programmbeirdte" einberufen. In ihnen
sollten fachlich kompetente Vertreter der Offentlichkeit
und der Universitdt die Planung der einzelnen Programme
schwerpunktgestaltend bestimmen (vgl. Schaubild Nr. 8,

S. 163). Die Besetzung dieser Programmbeirdte wurde dann
allerdings so vorgenommen, daB diese Gremien eher dazu ge-
eignet waren, grundsatzliche Probleme zu diskutieren oder
ilber Kontaktstudium berichtet zu bekommen, als konkrete
Planung der einzelnen Veranstaltungsreihen durch Beteili-
gung der angesprochenen Personen und Berufsfelder zu er-
mdglichen, wie es ja eigentlich vorgesehen war. Auch wurden
diese Programmbeirdte entgegen der eindeutigen Bestimmung
der "Funktionsbeschreibungen" nicht filir die besonderen Pro-
grammschwerpunkte bzw. Veranstaltungsreihen berufen, son-
dern fiir den gesamten Programmbereich {iberhaupt. Damit war
die Funktion dieser Programmbeirdte, Programmschwerpunkte
oder Veranstaltungsreihen im Sinne jeweils eines Projektes
zu entwerfen und zu strukturieren, grundsdtzlich verdndert
und in ihrer Verbindlichkeit minimiert. Die verschwindend
kleine Zahl der Sitzungen spricht denn auch flir sich. Den
eindeutig formulierten Anspriichen der Funktionsbeschrei-
bung nach sachbezogener Mitentscheidung betroffener Uffent-
lichkeit ist auch auf dieser Ebene nicht Rechnung getragen
worden: Eine Offnung der Universit&dt im Rahmen des Kontakt-

studiums fand nicht statt.
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Integration des Kontaktstudiums als Beitrag zur Hochschul-

reform

Eine Struktur, die eine vollstidndige Integration eines
Kontaktstudiums in die Universitidt gewihrleisten soll,
setzt ein ausgeprédgtes BewuBtsein bei allen Beteiligten
voraus, daB Kontaktstudium eine ebenso wichtige Aufgabe
der Universit&dt ist wie das Ausbildungsstudium. Dieses
BewuBtsein ist Voraussetzung, um die groBe Innovationsbe-
reitschaft aller am Kontaktstudium Beteiligten zu wecken,
die zur Durchfiihrung des Kontaktstudiums nach den Augsburger
Anspriichen notwendig ist. Integriertes Kontaktstudium er-
fordert nimlich die Bereitschaft, neue Verfahren und Wege
zur BeschluBfassung zu erproben, die Infragestellung her-
kémmlicher Hierarchien und tradierter Werte konstruktiv zu
betreiben und die Universit&dt in ihren Forschungs- und Lehr-
prozessen einer kritischen Uberpriifung zu 6ffnen. Integra-
tion des Kontaktstudiums in die Hochschule ist letztlich
ein Beitrag zur Hochschul-Reform. Und die Schwierigkeiten
der Hochschulreform liegen filir jedermann sichtbar zu Tage.
Die notwendige Kraft zur Erneuerung der Hochschule durch
die Integration des Kontaktstudiums ist aber in allen Uni-
versitdten der BRD im Augenblick kaum vorauszusetzen.

Fassen wir die kritische Wirdigung zusammen:

(1) Die Organisationsstruktur eines Kontaktstudiums - fir
ein systematisches, umgreifendes Weiterbildungsangebot
konzipiert - hat ihre Leistungsfdhigkeit an der Univer-
sitdt Augsburg nie unter Beweis stellen kdnnen, da sie
in ihrer idealtypischen Form niemals vollstdndig einge-

fiihrt worden ist.

(2) Die verschiedenen Gremien und Funktionstrdger sind in
ihren Zustdndigkeiten nicht eindeutig genug bestimmt,
die Verfahren zur Entscheidungsbildung nicht wider-

spruchsfrei festgelegt.
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(3) Die Vorverstindnisse von "Kontaktstudium" waren unter
den Beteiligten niemals einheitlich. Eine einmiitige,
durch die Universit&t vertretene Konzeption hat nicht
vorgelegen.

(4) Die Innovationsbereitschaft - weséntlichstes Moment
einer jeden Reformuniversitdt - ist bei der Entwicklung
der neuen Bildungsaufgabe "Kontaktstudium" in engen

Grenzen geblieben.

(5) Die Programmentscheidungen sind weder durch konstruktive
Mitarbeit wvon Vertretern der betroffenen auBeruniversiti-
ren Offentlichkeit noch durch angemessene Beteiligung
der betroffenen Fachbereiche gefillt worden.

(6) Kontakfstudium ist im BewuBtsein vieler Hochschullehrer

nicht als"dritte Hauptaufgabe der Universitdt" anerkannt

worden.

3. Exemplarische Strukturmodelle

Im folgenden werden drei exemplarische Modelle zur Organisa-
tion und Durchfiihrung des Kontaktstudiums vorgestellt und
diskutiert. Die Darstellung solcher Modelle ohne die gleich-
zeitige Diskussion ihrer Durchsetzbarkeit ist auch im Rahmen
eines auf Praxis hin orientierten Modellversuches insofern
legitim, als die fdderalistische Kulturhoheit der Bundes-
linder und die zusdtzlich noch verkomplizierende Vielfalt
der verschiedenen Universitdtsverfassungen einheitliche Or-
ganisationsmodelle kaum allgemein gliltig werden lassen, so
daB die Orientierung an den Grundmustern gerade dann wichtig
ist, wenn man eine mdgliche Erprobung anstrebt. Die Organi-
sationsfragen spielen dariiber hinaus oft weit in die univer-
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sitdren Gliederungsprinzipien hinein, so daB die hoch-
schulpolitischen Konsequenzen einer Einfiihrung des Kon-
taktstudiums notwendigerweise auf die jeweiligen Hinter-
grinde ihrer Begriindungszusammenhdnge zuriickgefiihrt werden
missen. Die drei Modellvorstellungen richten sich nach

den Vorschldgen dieses Modellversuches zur intentionalen
Gestaltung des Kontaktstudiums (vgl. Kap. I), finden also
dort ihre gemeinsame Basis, unterscheiden sich jedoch
durch die unterschiedliche Gewichtung einzelner Kriterien,
die als vorrangige Planungskriterien hervorgehoben werden.

Das Integrationsmodell
Vorrangige Planungskriterien

Dieses Organisationsmodell wird von folgenden Vorgaben we-
sentlich bestimmt: Kontaktstudium gilt als gleichwertige

Aufgabe der Universitdt neben der Lehre im Ausbildungs-
studium. Es hat in seiner Gestaltung sich an einer Rah-

menkonzeption entsprechend der anderer Studiengdnge zu

orientieren und schlieBt mit einem qualifizierenden Ab-

schluB8 ab, der als "post-experience-degree" besonderes

Gewicht hat.

Die Entscheidungsgremien
Der Entwurf einer Rahmenkonzeption filir den Kontaktstudien-

gang unterliegt den gleichen Anspriichen und bedient sich
im Prinzip der gleichen Verfahren, wie sie fiir die Kon-
zeption der jeweiligen Studiengdnge im Ausbildungsstudium
tiblich sind. Da an den deutschen Universitdten erfahrungs-
gemdsB niéht mit einem allgemeinen BewuBtsein von Notwendig-
keit und Aufgaben eines Kontaktstudiums gerechnet werden
kann, ist die Einbindung des Kontaktstudiums in einen

Verpflichtungsrahmen notwendig (ministerieller ErlaB), die
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personenunabhdngige Gewédhrleistung Voraussetzung (Fach-
bereichsrat) und die integrierende Koordination der Ein-
zelangebote durch ein Rahmencurriculum unerliBlich (Kon-

taktstudiengangskommission) .

Die besonderen Belange eines Kontaktstudienganges er-
fordern eine fachbereichsiibergreifende Rahmenkonzeption,
die von einer Studiengangskommission erarbeitet werden
kann, die entsprechend den Vorstellungen des Bayerischen
Hochschulgesetzes § 3o, 2 fachbereichsihnliche Befugnisse
wahrnehmen kann. Sie ist neben den Fachwissenschaftlern
des jeweiligén Fachbereiches auch mit Lehrpersonen ande-
rer, fiir das Kontaktstudium relevanter Fachbereiche zu
besetzen. In eine Kontaktstudienkommission "Wirtschaft"
beispielsweise sind Soziologen, Psychologen und
Juristen zusédtzlich zu den Wirtschaftswissenschaftlern

zu berufen. Die Aufgaben der Kontaktstudiengangskommission

sind dabei:

- Bestimmung der Intentionen des Kontaktstudiums

- Entwicklung und Festlegung des Rahmencurriculums

- Festlegung der notwendigen Kapazitdten

- Entscheidung iliber Auslegung der Rechtsverordnung ent-
sprechend § 50, 7 BAYERISCHES HOCHSCHULGESETZ

- Bestellung der Priifungsgremien fiir AbschluBpriifungen

im Kontaktstudium.

Die Ergebnisse der Studiengangskommission werden dem zu-
stindigen Ministerium vorgelegt und damit als Studiengang

der Universitdt offiziell bestdtigt.

Entsprechend diesen Vorgaben sollen dann die betroffenen
Fachbereiche die Rahmenkonzeption des Studienganges in-
haltlich fiillen und Kontaktstudium in die Ressourcenver-
teilung der Fachbereiche aufnehmen. Die Verpflichtung zur
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Universitdtslehre schlieft automatisch das Kontaktstudium
ein, womit auch ein in seinem Umfang gleichbleibendes An-
gebot gesichert ist. Erst wenn diese verfahrensmdfige Si-
cherheit und die personenunabhidngige Gewdhrleistung von
Kontaktstudium gegeben ist, kann von einer institutionel-
len, inhaltlichen und personellen Integration (MADER 1975,
S. 14-22) des Kontaktstudiums in die Universitdt gespro-
chen werden.

Voraussetzung fiilr diese LOsung ist die Bereitstellung aus-
reichender Kapazitdt flir die Fachbereiche, da Kontakt-
studium in diesem Modell im Rahmen der Lehrdeputate der
Hochschullehrer abzuleisten ist. Entsprechend gilt als
Voraussetzung eine ausreichende Ausstattung an R&umen

und sonstigem Personal gemdB der zusdtzlichen Belastung.

Die Lehre im Einzelbaustein steht entsprechend den Inten-
tionen des Rahmenplanes und der vom jeweiligen Dozenten
angegebenen Lernzielen auBerhalb des EinfluBbereiches der

studiengangskommission.

Anbindung anderer Zentraleinheiten

Das Hochschuldidaktische Zentrum wird mit der Begleitung

der einzelnen Kontaktstudien-Einheiten und der Uberpriifung
des funktionalen Zusammenspiels im Baukasten wesentliche

Aufgaben bekommen, deren Ergebnisse ihrerseits (gewlinschte)
didaktische Riickkoppelungen fir das Ausbildungsstudium er-

méglichen.

Die fiir das Kontaktstudium im allgemeinen und den Bauka-
sten im besonderen notwendige Studienberatung muB insti-
tutionell gesichert werden. Hier bieten sich Mdglichkeiten
an, die nach den jeweiligen Voraussetzungen verschieden
sind. In Augsburg kann das "Zentrum fur Studien- und Kon-

fliktberatung" in zusammenarbeit mit geeigneten Dozenten
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die Aufgabe iibernehmen, in anderen Universitdten bietet
sich die Geschédftsfiihrung der jeweiligen Kontaktstudien-
gangskommission filir diese Aufgabe an.

Finanzierung

Das Kontaktstudium, das in dieser Form in das genuine Auf-
gabenfeld der Universitdt integriert ist, unterliegt auch
in Bezug auf die Finanzierung den gleichen Anspriichen wie
das Ausbildungsstudium: Es ist grundsdtzlich aus &ffent-

lichen Mitteln zu finanzieren. Die Teilnahme am Kontakt-

studium ist dementsprechend gebiihrenfrei.

Es kann in diesem Zusammenhang darauf hingewiesen werden,
daB Finanzierung ein wesentliches Steuerungsinstrument ist,
das im Rahmen des "Integrationsmodelles" in Form von staat-
licher Weisungsbefugnis und Kontrolle eingesetzt wird, wie
das auch fiir das Ausbildungsstudium der Fall ist. Damit
werden ebenfalls Selbstverwaltungs- und Mitbestimmungs-
rechte vom jeweiligen Bundesland bestimmt, wobei die fiir
das Kontaktstudium notwendige Mitsprache der Teilnehmer

besonderer Beriicksichtigung bedarf.

Die Belastung der Universitdt

Wenn man das im Rahmen des Modellversuches vorgelegte Kon-
taktstudien-Modell zugrunde legt, ergibt sich bei einer Or-
ganisation im Sinne des Integrationsmodelles die relativ
hdchste Mehrbelastung fiir die Lehrkrdfte der Universitit,

weil im Regelfall davon ausgegangen werden muB8, daB8 die
gleichen hauptamtlichen Lehrkrdfte Ausbildungsstudium wie
auch Kontaktstudium durchfiihren. Die zus&dtzliche Belastung
durch die Arbeit in der Studiengangskommission ist ebenfalls
zu beriicksichtigen. Diese "personelle Integration” (MADER
1975, S.20) ist aber auch ein wesentlicher Faktor eines in-

tegrierten Kontaktstudiums, der bei den augenblicklichen
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universitdren Strukturen am ehesten die gewiinschten Riick-
koppelungseffekte vom Kontaktstudium zum Ausbildungsstu-
dium ermbglicht. Die Erweiterung des Aufgabenbereiches der
einzelnen Hochschullehrer miiBte deshalb durch eine Aufstok-
kung der Gesamtkapazitdt der Hochschule ausgeglichen wer-
den.

Entlastung durch externe Dozenten ist durch Vergabe von
Lehrauftrdgen mdglich, eine dariiber hinausgehende, flexible
Beteiligung anderer externer Dozenten relativ schwierig,
weil die inneruniversitidre Entscheidungsfindung die hierzu

notwendige Flexibilitdt erfahrungsgemdf einengt.

Die personelle Ausgestaltung bei der organisatorischen Ein-
gliederung des Kontaktstudiums in die Universitdt erfordert
also im wesentlichen einen Ausbau der Lehrkapazitdt im Ver-
hdltnis zum Anteil des Kontaktstudiums an der Gesamtlehr-
kapazitdt der Fachbereiche. Bei der Durchfiihrung eines
Angebotes, wie es der Modellversuch vorlegt, bedeutet das

einen Stellenmehraufwand von 2 Lehrpersonen pro Fachbereich.

zusammenfassend ist dieses "Integrationsmodell" von fol-

genden Gesichtspunkten bestimmt:

- Vbllige Integration - des Kontaktstudiums in die Entschei-
dungsablaufe und Verfahren der Hochschule durch die An-
gleichung an ihre vorfindlichen Strukturen (relativ ge-

ringe strukturelle Innovation).

- Bei fachiibergreifender Programmkonzeption bleiben die
Fachbereiche die verantwortlichen Institutionen fiir die
Lehre im Kontaktstudium, was einer Isolierung des Kon-
taktstudiums von den iibrigen Lehraufgaben der Hochschule
verhindern soll (hSchster Grad der strukturellen Integra-

tion).
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- Die filir ein Kontaktstudium notwendige Vorarbeit iiber
Weiterbildungsbedarf und Berufsfeldbezug kann vom Hoch-
schuldidaktischen Zentrum (in Stabsfunktion) in Zusam~
menarbeit mit Fachbereichsbeauftragten fiir das Kontakt-
studium und von der jeweiligen Studiengangskommission
als dem Entscheidungstrédger geleistet werden.

- Werbung, Teilnehmeransprache und Verwaltung des Kontakt-
studiums miissen von den vorfindlichen Verwaltungselemen-
ten der Hochschule {ibernommen werden (keine spezifische
Organisationseinheit fiir das Kontaktstudium) .

- Die zusdtzliche Belastung der Hochschule durch das Kon-
taktstudium ist groS8.

Das Kooperationsmodell

Vorrangige Planungskriterien

Kontaktstudium ist genuine Aufgabe der Universitit und

gleichzeitig eine Bildungsaktivit&dt, die auf dem konkur-
renzbesetzten Feld der Erwachsenenbildung stattfindet.
Damit ist Kontaktstudium von der Universitit als einer
Bildungsorganisation zu verantworten, die ihre klassischen
Aufgaben (Ausbildungsstudium) immer in unbestrittenem Mo-
nopol wahrgenommen hat und deshalb erstmals mit anderen
Trdgern in Konkurrenz tritt, die im Gegensatz zur Univer-
sitdt auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung Erfahrungen
gesammelt haben und in ihren Strukturen darauf eingestellt
sind. Bei der Organisation von Kontaktstudium empfiehlt

es sich deshalb, auf die Erfahrungen und vorhandenen Res-
sourcen der vorfindlichen Trdqger zuriickzugreifen, indem

die Hochschule eine Kooperation mit diesen initiiert.

AuBerdem gilt es Kontaktstudium in einer Zeit einzurichten
und als zusdtzliche und neue (und damit meist besonders
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aufwendige) Aufgabe in der Universitdt zu installieren,
in der besonders im Bildungssektor von einer zunehmenden
Verknappung der Ressourcen ausgegangen werden muf. Be-
sonders unter der "Notverordnung" des Numerus Clausus
ist es geboten, neue und zusitzliche Aktivitdten der
Universitidt unter Einbeziehung all der vorfindlichen
Kapazitdten zu organisieren, die fiir das jeweilige Bil-

dungsziel angemessen sind.

SchlieBlich ist neben diesem bildungstkonomischen Aspekt
der Tatsache Rechnung zu tragen, dag im Feld der Erwach-
senenbildung allgemein und der beruflichen Weiterbildung
im besonderen eine Angebotsvielfalt vorliegt, die weder
in ihrer Gesamtheit Uberschaubar noch im einzelnen trans-

parent ist: Das kaum zu {ibersehende Angebot der privatwirt-

schaftlich organisierten Weiterbildungstridger fiir Flihrungs-
krdfte der Wirtschaft (SCHWENK 1973) konkurriert mit der
sich stdndig ausweitenden innerbetrieblichen Fortbildung
(SASS u.a. 1974, S. 62 ff), wobei die Funktionen und In-

tentionen der jeweiligen Angebote nicht klar voneinander
unterschieden werden kénnen. Auch die anerkannten Tridger
der allgemeinen Erwachsenenbildung und &ffentlichen Ayg-

bildungsinstitutionen (wie z.B. Wirtschafts- und Verwal-
tungsakademien) bemiihen sich zunehmend um berufliche Fort-
bildung. Die Universit&t als Neuling in diesem Bereich
k6nnte hier am ehesten die notwendige Aufgabe ilibernehmen,
Kooperatioh oder Koordination der verschiedenen Anbieter
zumindest in Teilbereichen zu initieren, um eine bessere
Durchsichtigkeit des quartdren Bildungssektors ohne Aufgabe
von Flexibilitidt und Spontanitdt der beteiligten Trdger

zu ermdglichen.

Entsprechend der vorrangigen Planungskriterien hat die
Universitit im Rahmen der Planung und Konzeption in diesem
Modell zwei grundsdtzliche Funktionen: Die Bestimmung des
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Rahmencurriculums (wie im Integrationsmodell) und die
Organisation von Verfahren, die eine Kooperation durch
Einbindung von Bausteinen verschiedener Tridger in eine

Kontaktstudien-Konzeption zulassen.

Die Konzeption des Kontaktstudienganges

Die Gesamtkonzeption des Kontaktstudienganges wird von
einem universitdren Gremium geleistet werden miissen, das

im Sinne einer Studiengangskommission den Rahmenplan aus-
arbeitet und durch die Universitdt bzw. die zust&ndigen
Fachbereiche offiziell genehmigen lassen muf (vgl. Inte -
grationsmodell) .Dabei ist jedoch die inhaltliche Ausfiil-
lung des Rahmenkonzeptes nicht ausschlieBlich durch uni-
versitire Angebote erforderlich, da aus oben genannten
Griinden Kooperation mit anderen Trégern angestrebt wird
und vorhandene Angebote iiberregionaler Weiterbildung (z.B.
Fernuniversitdt, Medienverbundprogramme) einen groBen Teil
der Einzelveranstaltungen ausmachen kdnnen. Das stellt je-
doch der Kontaktstudiengangskommission eine neue Aufgabe:
Sie wird das Verhdltnis von inneruniversitdrer und uni-
versititsexterner Lehre zu bestimmen haben und dementspre-
chend Veranstaltungen der Weiterbildungsszene auswdhlen
miissen, die als Bausteine im Kontaktstudiengang Anrechnung
finden k&nnen. Dazu ist eine Grundsatzentscheidung not-
wendig, wie viel Lehrangebote der eigenen Universitdt zur
Anrechnung im Rahmen des Baukasten-Kontaktstudienganges
notwendig sind. Fiir die externen Angebote, die als Bausteine
im Kontaktstudiengang Anrechnung finden sollen, ist ein
formaler Kriterienkatalog zu entwickeln, der die Auswahl

ermbglicht.

Entsprechend 3.1. ist die Rahmenkonzeption des Studienganges
iiber den Fachbereichsrat dem Ministerium zur Bestdtigung

vorzulegen, wobei - je nach Gegebenheit - iliberregionale



- 182 _

Studiengangskommission in den EntscheidungsprozeB8 einge-
bunden werden kénnen. Die Anerkennung auBeruniversitir
durchgefiihrter Kontaktstudien-Bausteine nach einem Kri-
terienkatalog muB ebenfalls ministeriell bestdtigt sein.
Die rechtliche Anerkennung ist zu sichern.

Flir die Ausfiillung des Rahmenkonzeptes des Kontaktstudien-
ganges nach diesem exemplarischen "Kooperationsmodell"
kommen folgende Bildungsangebote als Bausteine fiir das
Kontaktstudium in Frage:

- Angebote der Universitdt, die als offizielle Lehre den
Hochschullehrern auf ihr Deputat angerechnet werden.

~ Angebote einzelner Hochschullehrer im Rahmen der Pro-

gramme anderer Tr&dger, sogenannte "Seminarkurse”.

- Studienkurse der Fernuniversit&dt Hagen, die von den Teil-

nehmern belegt werden konnen,

- Medienverbundkurse (die im allgemeinen das Fernsehen
oder den Rundfunk als Leitmedium haben), wie z.B.
Quadriga-Funkkolleg oder Programme der 3. Fernsehan-—

stalten.

Ausgewdhlte Programme anderer Trédger beruflicher Weiter-

bildung, die den Anspriichen an ein universitdres Kon-

taktstudium entsprechen.

Der Gedanke, einen Kontaktstudiengang aus dem Zusammen-
spiel so verschiedener Elemente zu konstituieren, setzt
notwendig die klare Formulierung eines Rahmenkonzeptes
voraus, erfordert dementsprechend Kriterien, die eine Aus-
wahl der Einheiten zuldft und eine Organisationseinheit,
die fiir eine Koordination dieser polyvalenten Einheiten

Sorge tragt.
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Der Zentralbereich Kontaktstudium

Die Organisationseinheit, die als Zentralbereich in der
Universitédt installiert werden soll, sammelt und sichtet
die ‘Weiterbildungsangebote der potentiellen Kooperations-
partner, systematisiert sie nach vergleichbaren Gesichts-
punkten und klassifiziert sie, um die Eingliederung ausge-
wdhlter Bildungsveranstaltungen als Bausteine im Rahmen
der Gesamtkonzeption entsprechend der beschlossenen Kri-
terien zu ermdglichen. Das heiBt: Einzelne ausgewdhlte
Bildungselemente bspw. ein Seminar der Industrie- und Han-
delskammer, bleiben im Rahmen des jeweiligen Bildungstrégers
(in diesem Fall der IHK), k®nnen jedoch die Anerkennung be-
kommen, als Bausteine des Kontaktstudienganges angerechnet
zu werden, was mit der symbolischen Vergabe einer bestimm-~
ten Anzahl von Anrechnungspunkten ausgedriickt wird. Der
Grundgedanke, der dieser Ubertragung zugrunde liegt, ist
die oft erwiesene institutionelle Polyvalenz vieler Wei-
terbildungsangebote. Entsprechend wird in der zustdndigen
Studienberatung auf ausgewdhlte Einheiten anderer Bildungs-
trdger hingewiesen (z.B. auf Kurs- oder Teilzeitangebote
der Fernuniversit&dt Hagen) und werden ggf. dazu Begleit-

seminare eingerichtet.

Dies Verfahren hat eine Reihe von Konsequenzen, die sowohl
im Rahmen der Hochschule als auch auf dem Sektor der Er-
wachsenenbildung zu wiinschenswerten Innovationen fiihren
kdnnen: Es ergibt sich aus der Koordination verschiedener
Weiterbildungsangebote eine deutliche Entlastung der Uni-
versitdt in Bezug auf die im Kontaktstudium einzusetzende
Lehrkapazitdt, und gleichzeitig ist iiber die Organisations-
einheit fiir wissenschaftliche Weiterbildung der Universitit
eine Ubersicht iiber die regionale Weiterbildungsszene in
einem begrenzten Bereich zu erstellen, die aller Erfahrung

nach eine der Voraussetzungen fiir mégliche Korrekturen
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auch der eigenen Programmstruktur ist. Damit wird gleich-

falls eine Clearing-Funktion der Universitdt in dem re-—

gionalen Weiterbildungsangebot wahrgenommen, die ausgebaut
und erweitert werden kann zu einem Weiterbildungsberatungs-
system filir das regionale Umfeld, zu einer MaBnahme also,

die inzwischen allgemein als notwendig erkannt worden ist.

Eine andere Mbglichkeit zum Einbezug extramuraler Angebote
der Universitdt in den Rahmen eines Kontaktstudienganges
stellen sog. Seminarkurse dar. Seminarkurse sind Veranstal-

tungen universitdrer Lehrpersonen mit dem Ziel intensiver
Wissenschaftlicher Weiterbildung, die iiber die Organisa-
tionseinheit der Universitidt an andere Erwachsenenbildungs-
trdger vermittelt werden und als nebenamtliche Tdtigkeit un-
ter der Trdgerschaft des jeweiligen Anbieters (z.B. Volks-
hochschule) zus&tzlich honorierbar sind (RAAPKE 1962). Die-
se Form der Mitarbeit der Universit3t in der Erwachsenen-
bildung ~ in Norddeutschland seit Jahren eingefiihrt und
bewdhrt - hat den besonderen Vorteil, zusdtzliche (weil
nebenamtlich geleistete und honorierte) Kapazitat der Uni-
versitdt freizumachen fiir die Wissenschaftliche Weiterbil-
dung, die in Auswahl wiederum Bausteine auch zum Kontakt-
studium abgeben kénnen und dabei noch den Vorteil haben,

im regionalen Umfeld durchgefiihrt werden zu kdnnen. Ein
solches Modell jedoch miiBte in Bayern eine neue gesetzliche
Grundlage finden. Die Nebent&tigkeitsverordnung fiir Hoch-
schullehrer verbeitet in § 8 eine Kooperation dieser Art

ausdriicklich.

SchlieBlich ist dieses Weiterbildungs-Zentrum Angelpunkt
fiir eine Ein- oder wenigstens Angliederung eines Studien-

zentrums der Fernuniversitdt (Hagen). Diese Mdglichkeit,

im Prinzip von den Planern der Fernuniversitit so vorge-
sehen, bietet den besonderen Reiz dieser Organisationsform,
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weil es ein erster Versuch wdre, ein Kommunikations- und
Kooperationszentrum fiir die heute noch weitgehend zer-
splitterten Aktivitdten der Wissenschaftlichen Weiterbil-
dung zu entwickeln und vorhandene Ressourcen dem Kontakt-
studium zuzufiihren. Welche MSglichkeit ein Studienzentrum
der Fernuniversitit filir das Erststudium er6ffnet, bleibt
in diesem Zusammenhang sogar noch unberiicksichtigt.

SchlieBlich ist auch eine Clearing-Stelle zur Aufbereitung
des regionalen Weiterbildungs-Angebotes zumindest nach den
Erfordernissen des Kontaktstudienganges mit dieser univer-
sitdren Zentraleinheit geschaffen, was abgesehen von der
sich daraus ergebenden Beratungsmdglichkeit fiir Weiterbil-
dungswillige zus&tzlich die Mdglichkeit schafft, angebotene
Medienverbund-Programme im Gesamtrahmen der Weiterbildung zu

empfehlen und einzubringen.

Wesentliche Funktionen eines "Zentralbereiches fiir Wissen-
schaftliche Weiterbildung" sind oben bereits angesprochen.
Neben den notwendigen Verwaltungs— und Koordinationsaufga-
ben wird der Zentralbereich im "Kooperationsmodell®” also
im wesentlichen die Aufgaben bekommen, die im BILDUNGSGE-
SAMTPLAN der Bund-Lidnder-Kommission (BILDUNGSGESAMTPLAN 1,
S.60) den "Kontaktstellen fiir Wissenschaftliche Weiterbil-
dung" zugewiesen sind: Neben der "Zusammenarbeit mit den
brigen Einrichtungen der Weiterbildung zur Deckung der
allgemeinen Nachfrage nach Wissenschaftlicher Weiterbildung"
im Sinne des "Seminarkursmodelles" zugleich auch Erkundung
und Initiierung der Kooperation von Hochschule und "Be-
rufsverbdnden in Verbindung mit entsprechenden Fachein-

richtungen.”

Das folgende Schaubild Nr. 9 soll beispielhaft einen Kontakt-
studiengang nach dem Kooperationsmodell darstellen:
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SCHAUBILD NR. 9

BAUKASTEN EINES IDEALTYPISCHEN KONTAKTSTUDIEN-GANGES
"WIRTSCHAFT” NACH DEM KOOPERATIONSMODELL

Generalisierung

BN (NN
il REREEN

Universitits- Seminar- Fernstu- Externe Tréger fiir Kontakt-
internes An- kurse (Wiss.| dienein- in Eigenverant- studiengang
gebot Weiterbild.) | heiten wortung zu belegendes
: Mindesstunden-
zahl

200 Doppelstd.

Spezialisierung

100 Doppelstd.

Y

T
B
LA

1%

Projekt L T L _I 200 Doppelstd.
1 i T T T
z.B. z.B. . z.B. z.B.
220/500 100/500 100/509 i 80/500
L L :
T T
z.B. 420/500 z.B. 80/500
Hochschullehre auBeruniversitiare

& O

Erwachsenenbiidung

Weiterbildungsangebote (allgemein)

Weiterbiildungsangebote, die im Rahmen der Kontaktstudien-
gangs-Konzeption als Studieneinheit anerkannt sind
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Finanzierung

Das Grundprinzip des "Kooperationsmodelles" heift: Nutzung

vorhandener Ressourcen. Das gilt auch filir die Finanzierung.

Eine eindeutige Verringerung der zusdtzlich anzubietenden
Lehre im Rahmen der Hochschule entlastet den Universitdts-
haushalt, wenn auch das "Zentrum fiilr Wissenschaftliche
Weiterbildung" Mehrkosten erfordert. Aber gerade die Fi-
nanzierung dieses Modelles, die im einzelnen den Zust&n-
digkeiten und Beteiligungen anderer Tr&dger entsprechen
muB, ist eine Mischfinanzierung, die deshalb nicht aus-
schlieBlich iliber den Hochschul-Etat zu leisten ist. Dabei
ist zusdtzlich zu bedenken, daB8 in diesem Modell eine Reihe
bisher noch ungelSster Aufgaben angegangen wird, die so-
wohl im Zusammenhang mit der Hochschulreform als auch in
der Diskussion um die Weiterentwicklung des quartdren Bil-
dungsbereiches vorgetragen wurden. So wiirden Probleme an-
gegangen wie z.B. die Frage nach der Integration des Kon-
taktstudiums in die Universitdt bei m&glichst geringer
Mehrbelastung oder die Weiterbildungsberatung allgemein und
die Kontaktstudienberatung im besonderen. Auch die Nutzung
von Fernstudieneinheiten in Hochschule und Wissenschaftli-
cher Weiterbildung und allgemein Verfahren zur Kooperation
oder Koordination der Wissenschaftlichen Weiterbildung im
regionalen Umfeld wiirden in diesem Modell erprobt. Die
flexible Organisations- und Finanzierungsform erlaubt es
dariiber hinaus, Dozenten entweder zusdtzlich zu bezahlen
oder ihre Lehraktivitdt auf ihre Regellehrverpflichtung

anzurechnen.

Belastung der Universitat

Die unmittelbare Lehrbelastung der Universitdtslehrer durch
das Kontaktstudium - vorrangig diskutiertes Kapazitdts-
problem der Hochschule - kann durch das Kooperationsmodell
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bis zu zwei Dritteln im Vergleich zum "Integrationsmodell"”
verringert werden, wobei trotzdem ermbglicht wird, daB ca.
80 % des gesamten Studienganges Hochschullehre bleiben
(vgl. Schaubild Nr. 9, S. 186). Die effektive Belastung

im Rahmen der hauptamtlichen Lehre - im Lehrdeputat
quantitativ bemessen - wird also durch die Einbeziehung
von Fernstudieneinheiten und Medienverbund-Programmen einer-
seits und die nebenamtlich geleistete Lehre (Seminarkurs-
modell) andererseits in hohem MaBe reduziert. Die Koppelung
der verschiedenen Studienformen, Prdsenzstudium durch die
jeweilige Hochschule, Fernstudium an der Fernuniversitit
und regional zu differenzierendes Weiterbildungsstudium

im Rahmen der Angebote der Tr&@ger der Erwachsenenbildung
bietet zugleich einen Organisationspluralismus, der der
Notwendigkeit zum dispositiven Freiraum fiir den einzelnen
Weiterbildungswilligen weitgehend entspricht. Dieses Zu-
sammenspiel soll die nachfolgende Graphik verdeutlichen
(vgl. Schaubild Nr. 1o: "Kontaktstudium zwischen Hochschul-
lehre und Wissenschaftlicher Weiterbildung"). Gleichzeitig
soll verdeutlicht werden, da8 im Rahmen der Gesamtkonzep-
tion des Kontaktstudiums Einzelbausteine sowohl von anderen
Trdgern, als auch durch Seminarkurse (also in Kooperation
mit anderen Trdgern), oder auch durch Fernstudieneinheiten
iibernommen werden kénnen, so daB die im Rahmen universitidrer
Lehre, in der Trdgerschaft der Universitdt und der Verant-
wortung und BeschluBfassung der Fachbereiche durchzufiih-
rende Kontaktstudien-Lehre erheblich eingeschridnkt werden
kann. Ein solches Modell entspricht der Forderung des
"Bildungsgesamtplans”, in dem als MafSnahme zur Einrich-
tung des Kontaktstudiums gefordert wird (BILDUNGSGESAMT-
PLAN 1, S.53): "Entwicklung von iiberregional koordinierten
Kontaktstudien im Zusammenwirken von staatlichen Stellen
und Hochschulen unter Beteiligung von Berufsverbdnden und

Einrichtungen der Weiterbildung."
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SCHAUBILD NR. 10

KONTAKTSTUDIUM ZWISCHEN HOCHSCHULLEHRE UND WISSENSCHAFTLICHER
WEITERBILDUNG

Wissenschaft-
liche Weiter-
bildung

Wissenschaftliche Einzelvortrige

Tagungen

Universititswochen

wissensch.
Weiterbil-
dung

AUFBAUSTUDIUM

HAUPTSTUDIUM

Hochschullehre

GRUNDSTUDIUM
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3.3. Das Institutsmodell

Vorrangige Planungskriterien

Die Integration des Kontaktstudiums in die Universitit
hdngt wesentlich mit den Bemiihungen um die Reform der
Hochschule zusammen, ist insofern also ausgesprochen
schwierig und erwartungsgemiB langwierig. Vorrangiges
Planungskriterium des "Institutsmodelles" ist es nun,
Kontaktstudium ohne die grundsiétzliche Diskussion um die

Hochschule oder die Hochschul-Reform einzurichten, die

Programme in flexibler Entscheidung frei von den eher

schwerfdlligen Gremienentscheidungen der Universitdt zu
entwickeln und die FinanzierungsmSglichkeiten des Kontakt-

studiums offenzuhalten. Das Institutsmodell wird man or-

ganisatorisch sowohl in eine Hochschule als auch an einer
Hochschule einrichten kénnen. Die lockerste Form einer
Anbindung an die Universitdt soll beispielhaft in dieser
Diskussion nur kurz angesprochen werden, damit sie anti-
podisch zum Integrationsmodell die Skala der Institutiona-
lisierungsm8glichkeiten beendet. Da im Rahmen dieses Modell-
versuches strukturelle Vorschlige fiir hochschulinterne
Magnahmen gemacht werden sollen, das "Institutsmodell"
jedoch weitgehend als hochschulextern charakterisiert ist,
soll es nur stichwortartig umrissen werden.

Die Entscheidungsgremien

Die Einrichtung des Kontaktstudiums im Rahmen eines "In-
stutsmodelles” setzt einen persdnlichen Leiter des Kontakt-
studiums voraus, der in seinen Entscheidungen weitgehend
von der Universitdt unabhdngig ist. Die Leitung des Insti-
tutes hat nur sehr lockeren Kontakt zu einem (beratendem)
Gremium der Universitdt, das im wesentlichen die offizielle
Anbindung an die Universitdt signalisieren soll. Mdglich-
keiten, auch die Direktion des Institutes mit einem Hoch-
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schullehrer zu besetzen, ergeben sich ebenfalls. Die
eigentliche Verbindung zwischen Hochschule und Kontakt-
studien-Institut dagegen wird man de facto in der perso-
nellen Beteiligung der Hochschullehrer an der Lehre im
Kontaktstudium sehen miissen.

Finanzierung

Das Insitutmodell wird in der Regel die rechtliche Orga-
nisationsform eines (gemeinniitzigen) eingetragenen Vereins
finden und finanziell von der &ffentlichen Hand, Stiftungen
und Teilnehmergebiihren zu finanzieren sein. Modelle hierfiir

liegen vor. (z.B. Wuppertal, EBlingen)

Die Belastung der Universitit

Sowohl die Interessen als auch die Ressourcen der Hochschule
werden durch das Kontaktstudium nach dem "Institutsmodell"
kaum beriihrt: Kompetenz oder Strukturschwierigkeiten wer-
den nicht auftreten. Die Beteiligung der Hochschullehrer
wird - da nebenamtlich und deshalb finanzierbar - im all-
gemeinen gesichert sein. Die Frage ist nur, wieweit ein
solches Modell ein universitdr verantwortetes Kontaktstu-

dium erméglicht.

3.4. Synoptische Darstellung der Modelle
(siehe S. 192-196)




BESCHREIBENDE KRITERIEN

INTEGRATIONSMODELL

KOOPERAT IONSMODELL

INSTITUTSMODELL

Vorrangige | Kontaktstudium wird Kontaktstudium wird Kontaktstudium wird
Planungs- als dritte Hauptauf- in Kooperation von als eigenstdndige In-
kriterien gabe voll in die Uni- | Universit&t und ande- | stitution in oder an
versitdt integriert, ren Anbietern Wiss. der Hochschule instal-
wobei die herkdmmli- Weiterbildung durch- liert, wobei pragmati-
chen Strukturen der gefdhrt, wobei die sche Gesichtspunkte
Hochschule im Prin- Erfahrungen der Er- wie eine gréB8tmdégliche
zip auch fir das Kon- | wachsenenbildung und Flexibilitdt der Pro-
taktstudium gelten. die vorhandenen Res- grammgestaltung und Un-
sourcen so weit wie abhangigkeit von Struk-
méglich genutzt wer- turinnovationen der
den. Hochschule bestimmend
sind.
I. (1) (1) (1)
Organisa- Die Fachbereiche or- Lehr-Organisation Das KS wird durch ei-
tion des ganisieren KS ent- wird durch Zentral- nen eigenen hauptamt-
Studiums sprechend der Lehre (Querschnitts-) be- lichen Stab des In-
im Erststudium. reich in koordinie- stituts organisiert.
render Funktion wahr-—
genommen.
(2) (2) (2)
Verwaltungsfunktio- Verwaltung/Organisa- Die Verwaltung wird
nen sind von der zen- | tion l&duft Uber den durch eigenen Verwal-
tralen Verwaltung Zentralbereich, da tungsapparat abge-
wahrzunehmen. spezielle Probleme wickelt.
untypisch fir sonsti-
ge universitdre Ver-
waltung sind.
(3) (3) (3)
Der Dekan des vor- Ein geschaftsfihren- Persénlicher Insti-
nehmlich betroffenen der Direktor des Zen- | tutsleiter mit eigenem
Fachbereiches hat die | tralbereiches koordi- | Mitarbeiterstab hat
wissenschaftliche Ge- | niert das Gesamtange- | die Leitungsfunktion.
samtzustidndigkeit. bot.
II. (1) (1) (1)
Festlegung | Studiengangskommis- Planungsgruppen Die Leitung des In-
des Lehr- sionen erarbeiten die | auch unter Ein- stituts erarbeitet
planes und| Jeweiligen KS-Gange. schluB externer Mit- den KS-Gang.
der Lehr- arbeiter erarbeiten
ziele die KS-Gange.
(2) (2) (2)
FB-Rate beschliefBen Fachbereichslibergrei~ | Ein Universitatsgre-
die Studiengénge. fende Studienkommis- mium berdt und unter-
sion (evtl.nach § 30, | stitzt die Studien-
2 Bay.HSG) beschlies- | konzeption.
sen die Studiengdnge.
III. (1) (1) (1)
Personel-~ Die Lehre fihren Die Lehre fihren Die Lehre fihren
le Durch- durch: durch: durch:
fihrung Im Prinzip HS-Lehrer Vorwiegend HS-Lehrer HS-Lehrer in Neben-
der Lehre im Rahmen ihrer Lehr- | jedoch auch als Ne- tatigkeit.

deputate.

(2)

In Ausnahmen andere
Dozenten lber Lehr-
auftrage.

bentdtigkeit.

{(2)

Dozenten anderer Bil-
dungsinstitutionen,
Tutoren und Praktiker
in verschiedenen Be-
schaftigungsformen.

92 -

(2)

Hauptamtliche Lehr-~
krafte und zusatzlich
verpflichtete Dozenten
aus Wissenschaft und
Praxis.



BESCHREIBENDE KRITERIEN

INTEGRATIONSMODELL

KOOPERAT IONSMODELL

INSTITUTSMODELL

Vorrangige
Planungs-
kriterien

Kontaktstudium wird
als dritte Hauptauf-
gabe voll in die Uni-
versitdt integriert,
wobei die herk&émmli-
chen Strukturen der
Hochschule im Prin-
zip auch fir das Kon-~
taktstudium gelten.

Kontaktstudium wird
in Kooperation von
Universitd&t und ande-
ren Anbietern Wiss.
Weiterbildung durch-
gefihrt, wobei die
Erfahrungen der Er-
wachsenenbildung und
die vorhandenen Res-
sourcen so weit wie
m&glich genutzt wer-
den.

Kontaktstudium wird

als eigenstdndige In-
stitution in oder an
der Hochschule instal-
liert, wobei pragmati-
sche Gesichtspunkte

wie eine gréB8tmégliche
Flexibilitdt der Pro-
grammgestaltung und Un-
abhdngigkeit von Struk-
turinnovationen der
Hochschule bestimmend
sind.

Iv.
Beglei-
tung und
Revision

(1)

Die wissenschaftliche
Begleitung ist vom ent-
sprechenden Bereich zu
leisten, der auch fir
Erststudium zustandig
ist, z.B. HDZ.

(2)

iCurriculumrevision
durch Entscheidung

der Fachbereichsréte
auf Basis dexr Vorar-
beit des HDZ.

(1)
Der Zentralbereich KS

(1)
Ein eigener Stab des

nimmt (in Zusammenar-
beit mit dem HDZ) Auf-
gaben der wissen-
schaftliche Beglei-
tung wahr.

(2)
Curriculumrevision
wird durch die Stu-
dienkommission ent-
sprechend den Ergeb-
nissen der wissen-
schaftl. Begleitung
vorgenommen.

Instituts begleitet
das KS.

(2)

Der Institutsleiter
entscheidet mit den
beratenden Universi-
tdtsgremien nach Vor-
schlag des Begleit-
teams Uber die Revi-
sion des Studienganges.

V.
Finanzie-
rung

(1)
KS wird aus HS-Mitteln
finanziert.

(2)
Studiengebihren fir
KS nicht vertretbar.

(1)

KS zum Teil Uber HS~
Mittel, z.T. Gber Mit-
teln anderer Trager
finanziert.

(2)

Teilnehmergebihren
sind Gber andere Tra-
ger mdglich.

(1

Das Institut ist mit
Hilfe der o6ffentlichen
Hand oder einer Stif-
tung usw. finanzierbar.
(2)

Teilnehmerbetrdge sind
als wesentliche Finan-
zierungsquelle méglich.

VI.
Offent-
lichkeits~-
beteili-
gung

(1)

Beteiligung von KS-
Studenten in Unigre-
mien rechtlich noch
nicht méglich.

(2)

Unibeirdte arbeiten
erfahrungsgemdf nur
in reprédsentierender
Funktion.

193

6]

Beteiligung von KS-
Studenten in Pla-
nungskommissionen ist
rechtlich und verfah-
rensmdBig noch unge-
klart.

(2)

Notwendige substan-
tielle Mitsprache von
anderen Bildungsin-
stitutionen und po-
tentiellen Teilneh-
mern ist im Rahmen
des Zentralbereiches
mdglich. Organisa-
tionspluralitat for-
dert Mitspracheplu-
ralitat.

1y

Beteiligung der in-
stitutsexterner Offent-
lichkeit ist Gber die
Institutsverfassung

Zu regeln.

(2)

Mitsprache von "Ab-
nehmern"” am Programm-
angebot wird sich aus
Skonomischen Griinden
als notwendig ergeben
und sich institutio-
nell empfehlen.



KRITERIEN ZUR BEWERTUNG DER MODELLE

INTEGRATIONSMODELL

KOOPERATIONSMODELL

INSTITUTSMODELL

Vorrangige | Kontaktstudium wird Kontaktstudium wird Kontaktstudium wird
Planungs- als dritte Hauptauf- in Kooperation von als eigenstdndige In-
kriterien gabe voll in die Uni~- | Universit&t und ande- | stitution in oder an
versitdt integriert, ren Anbietern Wiss. der Hochschule instal-
wobei die herk&mmli- Weiterbildung durch- liert, wobeli pragmati-
chen Strukturen der gefihrt, wobei die sche Gesichtspunkte
Hochschule im Prin- Erfahrungen der Er- wie eine gréB8tmdgliche
zip auch fir das Kon~ | wachsenenbildung und Flexibilitdt der Pro-
taktstudium gelten. die vorhandenen Res- grammgestaltung und Un-
sourcen so weit wie abhidngigkeit von Struk-
mbéglich genutzt wer- turinnovationen der
den. Hochschule bestimmend
sind.
VII. (1) (1) (1)
Belastung |[Belastung der Fachbe- Belastung der Fachbe- |Keine Belastung durch
der HS reiche durch Lehrver- reichsressourcen Lehrbeteiligung im Rah-
(Kapazi- anstaltung ist hoch bleibt in relativ en- !men der Lehrverpflichtung
tétsfrage) | (III, 1 und 2). gen Grenzen (III,1,2).| (IIT,1)
(2) (2) (2)
Belastung der HS durch | Belastung der HS durch Beratendes Gremium
Gremienarbeit (I,3; Gremienarbeit (II,1 (I1,2; IV, 2)
I1,1 u. 2; Vv,2) ist u. 2; IV,2) ist groSB.
groB.
(3) (3)
Belastung der Zentral- | Fachbereiche und Zen-
verwaltung mit fir HS- | tralverwaltung werden
Verwaltungen ungewohn- | entlastet durch Zen-
ten Aufgaben (I,2). tralbereich, der auf
spezielle Belange zu-
geschnitten ist (I;
(Iv,1).
VIII. (1) (1) ()
Flexibili- {Schwerfdlligkeit (aber | Flexibilitdt wird | GroBe Flexibilitat
tdt in Be- jauch Kontinuitat) der durch pluralistisches Ewird durch jeweilige
zug auf Programmgestaltung Angebot erreicht. ; Berlicksichtigung des
Nachfrage- |durch Gremiensteuerung | Teilnehmerwahl gilt . Marktes erreicht.
situation [(II; IV). als Korrektiv (II; P (Iv, 1.u.2).
der jewei- VI,2).
ligen Be- |(2) (2) (2
rufspraxis {Starkste Orientierung Inhalte orientieren Orientierung am "sub-
an Wissenschaft und sich an Wissenschaft jektiven Weiterbil-
Forschung (I,1; III,l; | und auch an politi- dungsbedirfnis" der
Iv,2). schen Intentionen Teilnehmer bestimm en
(z.B. Tarifpartner), Inhalte
(I1,1; VI,2). (V,2; vIi,1 u. 2).
IX. (1) (1) (1}
Teilnahme~ |[Formalqualifikationen Formalqualifikationen ' Formalgqualifikationen
vorausset- | (HS-Reife) wird von sind wegen Tragerplu- : sind in der Regel
jzungen und jpotentiellen Teilneh- ralitdt nur bedingt | ohne Bedeutung.
1 Of £nung mern erwartet (I, II, von Wichtigkeit (I,1; | (II;, IV,2; V; VI,2).
gder HS IIT). 111,2; V; VI,2)
; {2) (2) (2)
Offnung der HS fir Be- | Offnung der HS dber entfallt.

rufstatige ohne forma-
le HS-Reife relativ

schwierig (I; II; III).

Zentralbereich rela-
tiv (!) unproblema-
tisch (I,1; III,2;
V; VI,2).
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KRITERIEN ZUR BEWERTUNG DER MODELLE

INTEGRATIONSMODELL

KOOPERAT IONSMODELL

INSTITUTSMODELL

Vorrangige
Planungs-
kriterien

Kontaktstudium wird
als dritte Hauptauf-
gabe voll in die Uni-
versitdt integriert,
wobei die herkémmli-
chen Strukturen der
Hochschule im Prin-
zip auch f4r das Kon-
taktstudium gelten.

Kontaktstudium wird
in Kooperation von
Universitdt und ande-
ren Anbietern Wiss.
Weiterbildung durch-
gefihrt, wobei die
Erfahrungen der Er-
wachsenenbildung und
die vorhandenen Res-
sourcen so weit wie
méglich genutzt wer-
den.

Kontaktstudium wird

als eigenstdndige In-
stitution in oder an
der Hochschule instal-
liert, wobei pragmati-
sche Gesichtspunkte

wie eine grdéB8tmégliche
Flexibilitdt der Pro-
grammgestaltung und Un-
abhdngigkeit von Struk-
turinnovationen der
Hochschule bestimmend
sind.

X.

Bezug zum
Erststu-
dium

(1)

Rickkopplung zum Erst-
studium strukturell
(r,1; 1,3), intentio-
nal (I1,1; 1Vv,2),
personell (IV,1) und
verwaltungsmdBig (I,2;
V,1) am instensivsten
méglich.

(2)

Verkiirzung des Erst-
studiums im Hinblick
auf KS denkbar (I-VI).

(1)

Rickkopplung zum Erst-
studium nur teilweise
unmittelbar méglich
(bei HS-intern zu lei-
stender Lehre) (II,2;"
III,1; IV,2).

(2)

Verkiirzung des Erst-
studiums im Hinblick
auf KS nur im Sinne
weitgefafter "rekur-
renter Bildung" mo&g-
lich (VI, 2).

(1)

Rickkopplung zum Erst-
studium héchstens in-
dividuell durch Be-
wuBtseinsdnderung des
Dozenten mdglich (III,
1; I1,2).

(2)

Verkiirzung des Erst-
studiums durch KS
nicht méglich (V,1).

XI.
Erforderli-—
che Inno-—
vationen

im Hoch-
schulbe-
reich

(1)

Die Integration des
KS in die HS erfor-
dert die Veranderung
des herkdémmlichen uni-
versitdren Selbstver-
stdndnisses (I,1 u.3;
I1I).

(2)

Eine BewuBtseinsbil-
dung der HS-Lehrer im
Bezug auf die Notwen-
digkeit von KS ist
Voraussetzung (I,1;
II1I1I,1).

(1)

Die Kooperation erfor-
dert eine verdndertes
Selbstverstdndnis der
HS im Bezug auf ihre
Funktion im regionalen
Umfeld (II,1; III,Z2;
vI,2).

(2)

Strukturelle Innova-
tion zur Errichtung
des Zentralbereiches
ist notwendig (I,1 u.
2; 1v,1).
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(1)

Keine grundsétzliche
Innovation der HS
notwendig (vgl. Pla-
nungskriterien).




INTEGRATIONSMODELL

KOOPERAT IONSMODELL

INSTITUTSMODELL

Vorrangige
Planungs-
kriterien

Kontaktstudium wird
als dritte Hauptauf-
gabe voll in die Uni=-
versitdt integriert,
wobei die herk&mmli-
chen Strukturen der
Hochschule im Prin-
zip auch filir das Kon-
taktstudium gelten.

Kontaktstudium wird
in Kooperation von
Universitat und ande-
ren Anbietern Wiss.
Weiterbildung durch-
gefihrt, wobei die
Erfahrungen der Er-
wachsenenbildung und
die vorhandenen Res-
sourcen so weit wie
mdglich genutzt wer-
den.

Kontaktstudium wird

als eigenstidndige In-
stitution in oder an
der Hochschule instal-
liert, wobeli pragmati-
sche Gesichtspunkte

wie eine gréB8tmégliche
Flexibilitdt der Pro-
grammgestaltung und Un-
abhdngigkeit von Struk-
turinnovationen der
Hochschule bestimmend
sind.
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3.5. Organisationsstruktur fiir die Durchfiihrung des Modellver-

suches (Exkurs)

Die Reformuniversitdt Augsburg hat in ihrer vorlidufigen
Verfassung Strukturen fiir Planung und Durchfiihrung des
Kontaktstudiums festgelegt, die dem bildungspolitischen
Anspruch, Kontaktstudium als dritte Hauptaufgabe der Uni-
versitdt anzuerkennen, gerecht werden sollen. Im Zuge der
Anpassung der Grundordnung an den Rahmen, den das Bayeri-
sche Hochschulgesetz vorgegeben hat, werden auch die Struk-

turen filir das Kontaktstudium zu revidieren sein. Dieser

Vorgang wird aller Voraussicht nach erst im Jahre 1976 im
wesentlichen abgeschlossen werden.

Der Modellversuch kann insofern nicht auf die endgiiltigen
Strukturen zur Durchfiihrung des Kontaktstudiums an der Uni-
versitdt Augsburg zurilickgreifen und schldgt deshalb eine

auf die speziellen Belange des Modellversuches zugeschnit-

tene Struktur vor, die dessen Durchfilhrung wihrend der Er-

probungsphase sicherstellen soll.

(a) Die organisatorische, inhaltliche und methodische Reali-
sierung des Modellversuches untersteht der wissenschaft-

lichen Verantwortung des Projektleiters.

Der Projektleiter gewinnt geeignete Dozenten filir die

Mitarbeit im Kontaktstudium.

Der Projektleiter flihrt mit den hauptamtlichen Mitar-
beitern die Begleitung und Evaluation des Modellversuches

durch.

Der Projektleiter entscheidet in Zusammenarbeit mit dem
Geschiftsfiihrer {iber die Einbeziehung nebenamtlich-durch-
gefiihrter oder extrauniversitdrer Weiterbildungsangebote

als Bausteine zum Kontaktstudiengang.
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(b) Der Projektleiter wird von einem Koordinations-

(c)

AusschuB unterstilitzt. Entsprechend der doppelten
Aufgabenstellung des Modellversuches, neben bil-
dungspolitischen Entwicklungsm&glichkeiten des Kon-
taktstudiums fachwissenschaftliche und curriculare
Vorschldge zu dessen innerer Gestaltung zu erproben
und zu evaluieren, setzt sich der Koordinations-
Ausschuf aus dem verantwortlichen Projektleiter, ei-
nem Vertreter des Prédsidiums der Universitdt als
dem Organ, das den Modellversuch bildungspolitisch
vertritt, wie aus zwei Fachprofessoren des haupt-
sdchlich betroffenen Fachbereiches "Wirtschaft- und
Sozialwissenschaften” zusammen.

Die Aufgabe des Koordinations-Ausschusses ist es,
den Projektleiter in bildungspolitischen und fach-
wissenschaftlichen Fragen zu beraten. Der Koordi-
nations—Ausschufl ist Verbindungsglied zwischem dem
Modellversuch und dem Prdsidium einerseits und den
betroffenen Fachbereichen andererseits. Er unter-
stiitzt den verantwortlichen Projektleiter bei der
Auswahl und Gewinnung geeigneter Dozenten aus Uni-
versitdt und Praxis, die im Sinne der vorgegebenen
Programmstruktur die einzelnen Bausteine des Kon-

taktstudiums durchfiihren sollen.

Die Geschdftsfiihrung des Kontaktstudiums der Univer-

sitdt Augsburg Ubernimmt die Organisation des Modell-
versuches. Ihr obliegt es, mdgliche Kooperationen
mit anderen Trdgern der Erwachsenenbildung im Rahmen

des Baukastensystems herzustellen.

Der Geschdftsflihrer und sein Stellvertreter arbeiten
bei der Begleitung und Evaluation des Modellversuches

im Sinne des Antrages mit.

(d) Skizze zur Struktur siehe Schaubild Nr. 11
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11

ORGANISATIONSSCHEMA DES PROJEKTES
“"MODELLVERSUCH KONTAKTSTUDIENGANG WIRTSCHAFT”

(__Bildungspolitik )

Staatsministerium
als Antragsteller des
Modellversuches

( Fachwissenschaft )

L Prasidum ‘k— ———
L

verant-
wortlicher

Projekt-
leiter

R
Fachbereich l

= ANTRAGSTELLER

= GRUNDSATZ~
ENTSCHEIDUNGEN

Koordinations-Ausschull

verantw. Projektleiter, Vizeprasident

2 Fachprofessoren

I verantwortlicher Projektleiter l

A

I

[ Geschaftsfihrer ]

hauptamtliche Mitarbeiter verantwortlich fiir

Begleitung des| Vermittlg.
Modellversu- extramura-
ches ler Aktiv.

Lehre im KS von
hauptamtlichen Dozen-
ten des Modellvers.

Dozenten der Universi-
tat, die im Rahmen des
Modellversuchs Kontakt-
studieneinheiten anbieten

= = DURCHFUHRUNG

JENE
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Empfehlungen filir die Einrichtung des Kontaktstudiums

an der Universitdt Augsburg

Vorrangige Planungskriterien

Entsprechend dem selbstgestellten Auftrag der Reformuni-
versitdt Augsburg und dem daraus resultierenden Selbst~
verstindnis ist neben der Lehre fiir Studenten und der
Forschung das Kontaktstudium als dritte Hauptaufgabe der

Universitdt anzusehen. Die besondere Bedeutung des Kon-
taktstudiums gerade fiir die Universitdt Augsburg wird
daran deutlich, daB einerseits an dieser Universitdt ein
relativ strenges Regelzeitstudium angeboten wird, das

von seiner Konzeption her eine Fortfiihrung im Kontaktstu-
dium erfordert, und zum anderen an der Tatsache, daB iiber
80 % der Augsburger Studenten aus der ndheren Umgebung
stammen und insofern offensichtlich recht bodenstédndig
sind, was auf Dauer hin ein Kontaktstudium fiir ehemalige

Studenten sinnvoll erscheinen 1&8t.

Die Fachbereichsverantwortung fiir die Lehre im Kontakt-

studium hat das Bayerische Hochschulgesetz festgeschrie-
ben. Sie korrespondiert mit dem oben genannten Planungs-
kriterium. Entsprechend der fundamentalen Erkenntnis der
Vorliufigen Verfassung der Universitdt Augsburg jedoch,
daB "Programmbereiche" des Kontaktstudiums nicht den her-
k6émmlichen Fachbereichen gleichzusetzen seien, ist eine

fachbereichsiibergreifende Konzeption filir das jeweilige

Kontaktstudium notwendig. Die Vorldufige Verfassung der
Universitdt Augsburg sollte deshalb in dem Gedanken fort-
geschrieben werden, dag Kontaktstudium jeweils fir be-

rufsspezifische Bereiche zu konzipieren ist.
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Schlieslich sollte bei der Planung und Durchfiihrung von
Kontaktstudium an der Universitdt Augsburg auch der bil-

dungsbkonomische Gesichtspunkt planungsrelevant werden,

das8 vorfindliche und geeignete Ressourcen fiir ein Kon-
taktstudium so gut wie méglich genutzt werden sollten.
Die Installierung eines filir diese Aufgaben geeigneten
Bereiches erscheint notwendig, die Anbindung eines Stu-
dienzentrums filir eine Fernuniversit&dt mittelfristig sinn-
voll. Kooperationsmodelle sollten mit anderen Tr&gern

der Erwachsenenbildung entwickelt und erprobt werden.

Konzeptionierung und endgiiltige strukturelle Organisation

des Kontaktstudiums

Bei der Entwicklung von konzeptionell geplanten und in-
tentional fixierbaren Kontaktstudien-Modellen fiir ver-
schiedene Berufsfelder empfiehlt es sich, die Phase der
Konzeption und Erprobung solcher Modelle zu unterschei-
den von der endgiiltigen Einrichtung des Kontaktstudiums
auf der Basis gesicherter Erkenntnisse. Die Isolierung
einer Konzeptionsphase filir das Kontaktstudium auch mit
besonderen, fir die Zeit der Entwicklung spezifischen
Strukturen trdgt der Erfahrung Rechnung, daf die Gestal-
tung dieses Bildungsbereiches seines groBfen Innovations-
anspruches wegen einer ldngeren Entwicklungs- und Erpro-
bungsphase bedarf. De facto hebt dieser Vorschlag auf
einen Stufenplan ab, der die iberpriifte Entwicklung von
Kontaktstudium erméglichen soll, bevor in endgililtigen
Strukturen die Formen und Verfahren des Kontaktstudiums

festgelegt werden sollen.

Bei der Konzeption der Kontaktstudiengdnge geht es um
bildungspolitische Grundsatzentscheidungen, die von

fachbereichslibergreifenden Gremien und dem universitsd-

ren Selbstbestimmungsorgan - dem Senat - gefdllt werden

miissen.



Die endgliltige Einrichtung des Kontaktstudiums erfor-
dert dann dagegen vornehmlich die Sicherstellung der
Lehre auch im Kontaktstudium durch die fiir die wissen-
schaftliche Lehre verantwortlichen Fachbereiche und die
Gewdhrleistung der notwendigen "Serviceleistungen", die
iber die wissenschaftliche Verantwortung der Fachberei-
che hinausgeht, wie z.B. Offentlichkeitsarbeit, Werbung,
Statistische Begleitung, Studienberatung, Evaluation der
Konzeption und der Didaktik, Organisation und Verwaltung.

Zur Konzeption des Kontaktstudiums an der Universitit
Augsburg werden folgende grundsidtzliche Festlegungen

getroffen werden miissen:

Die Universitdt muB im Senat die Kontaktstudienginge

beschlieBen, die von dieser Hochschule angeboten werden

sollen. Im Begriff "Studiengang" ist die in der bisheri-~
gen Augsburger Verfassung vertretene Vorstellung der
"Programmbereiche"” insofern aufgenommen, als die "Kon-
taktstudiengdnge" auf Berufsfelder bezogen sein sollen,
von daher also ihre Einteilungskriterien gewinnen. Aller-
dings signalisiert dieser Begriff selber auch einen Un-
terschied zum bisherigen Sprachgebrauch (und zur bishe-
rigen Praxis), als ndmlich ein "Studiengang" eine Syste-
matik erfordert, die Kontaktstudium von den punktuellen
und jeweils isolierten Einzelangeboten universitidrer
Erwachsenenbildung klar unterscheidet. (Der Begriff "Pro-
grammbereich" konnte dagegen nur ungefihr die Zielgrup-
pen umreigBen, die von dem Kontaktstudium angesprochen
werden sollten, ohne irgendeinen konzeptionellen Anspruch
mitzuformulieren.)

Die Entscheidung der Universitdt flir das Angebot eines
Kontaktstudienganges ist gleichzeitig selbstbestimmte

Verpflichtung zur Durchfiihrung des Studienganges.
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Flr die einzelnen Studiengdnge - gedacht ist immer an
eine Organisation durch ein Baukastensystem - miissen

dann in fachbereichsiibergreifenden Kommissionen Rahmen-~

pldne (-curricula) fiir die einzelnen Kontaktstudiengédnge
entwickelt werden, die sowohl den grunds&dtzlichen Inten-
tionen des Kontaktstudiums die angemessene Beriicksichti-
gung einrdumen, als auch kontinuierliche Verfahren zur
Durchfiihrung sichern. Die Entwicklung von Studiengdngen
in fachbereichsiibergreifenden Kommissionen wird von der
fachlichen Présenz aller fiir die jeweiligen Berufsfel-
der relevanten Disziplinen bestimmt. Insofern wird zu-
mindest eine praxisrelevante Multidisziplinaritit von
Intentionen und Inhalten des jeweiligen Kontaktstudien-
ganges gefdrdert.

Die berufsfeldspezifische Konzeption von Kontaktstudien-
gdngen muB in einer Erprobungsphase evaluiert werden.

Zu dieser Zeit miissen Aufschliisse gewonnen werden, wie
weit die curricularen und verfahrensmdBigen Vorstellun-
gen der entworfenen Konzeption bei allen vom Kontakt-
studium Betroffenen akzeptiert werden und als Basiskon-
zept fiir eine l&dngere Zeit giiltig bleiben k&nnen. In
dieser Erprobungsphase (beispielsweise 5 Jahre) sind so-
wohl die Beziehungen der Hochschule zu den angesproche-
nen Berufsfeldern auszubauen als auch eine reflektierte
"EingewShnung" der Universitdt an die Aufgaben des je-

weiligen Kontaktstudienganges zu ermdglichen.

Bei der endgiiltigen strukturellen Einbindung des Kontakt~
studiums in die Hochschule miissen dann die fiir die Lehre

zustidndigen Fachbereiche auch das Kontaktstudium verant-

wortlich ilibernehmen, d.h.: Zust&dndigkeit fiir die Lehre
und damit wissenschaftliche Verantwortung auch fiir das
Kontaktstudium mu8 auf Dauer in den Fachbereichen liegen.
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Wie weit spezifische Kontaktstudiengidnge besondere
Fachgremien in fachbereichsiibergreifendem Sinne wei-
terhin erfordern, wird die Erprobungsphase zeigen. Je-
denfalls aber muB verfahrensmigig gesichert werden, dag
Kontaktstudium in die Ressourcenverteilung der dafiir
zustdndigen Gremien voll einbezogen wird. Und diese

Verteilung geschieht nach wie vor in den Fachbereichen.

Zur Begleitung des Kontaktstudiums empfiehlt sich die

Institutionalisierung einer Evaluationseinheit, die die

im weitesten Sinne didaktische Konzeption der jeweili~
gen Studiengdnge begleitend iiberpriift. Im Kontaktstu-
dium handelt es sich ja um ein Bildungsangebot, das im
Augenblick und auch auf weitere Zukunft nur nach frei-
williger Entscheidung des einzelnen besucht wird, nach
einer Entscheidung also, die jeweils auch im Verlaufe
des Kontaktstudiums vom Teilnehmer widerrufen werden
kann. Solange also Kontaktstudium weder fiir bestimmte
Berufe in bestimmten Formen verpflichtend wird noch als
Voraussetzung zur Erlangung bestimmter beruflicher Po-
sitionen anerkannt ist (und damit eine starke sekundire
Motivation bekdme), muB das Angebot des Kontaktstudiums
in Form und Inhalt die subjektiven Interessen der Kon-
taktstudenten einbeziehen. Hierzu ist mindestens die
Sicherung von Verfahren nétig, Teilnehmerzufriedenheit
bzw. -kritik zu erheben und fiir die Programmstruktur
fruchtbar zu machen. Andererseits aber muB das Kontakt-
studienangebot auch so verstdndlich gemacht und in der
Offentlichkeit prdsentiert werden, daB damit das In-
teresse zur Teilnahme am Kontaktstudium bei potentiellen
Kontaktstudenten erzeugt wird. Dieses Problem kann er-~
fahrungsgemd8 nicht von den Lehrénden allein geldst wer-
den, da sie im allgemeinen zu eng an den Wertvorstellun-

gen und Intentionenvorgaben ihres eigenen Wissenschafts-
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systems bzw. ihres eigenen beruflichen Erfahrungshin-
tergrundes orientiert sind. Ein "Kontaktstudiendidak-
tisches Zentrum" -~ entsprechend dem Hochschuldidakti-
schen Zentrum, jedoch mit mehr Funktionen und Aufga-
ben - muf insofern die Angebotsstruktur des Kontakt-
studiums im Spannungsfeld von wissenschaftlicher For-
schung, beruflicher T&tigkeit der Kontaktstudenten,
persdnlichem Interesse der Teilnehmer, Erwartungen der
"Abnehmer" usw. (siehe Kap. I)iiberpriifen und in einem
praktikablen Gleichgewicht halten, das die Erfillung
der intentionalen Anspriiche soweit wie mdglich und die
Bedilirfnisse der Teilnehmer so weit wie ndtig berlick-

sichtigt.

Offentlichkeitsbeteiligung

Das Kontaktstudium stellt (besonders in der Phase seiner
Konzeption) einen hohen Anspruch auch an die Entwicklung

von Entscheidungsverfahren, die nicht nur dem bildungs-

politischen Postulat einer demckratischen Bildungspla-
nung entsprechen miissen, sondern auch aus der besonderen
Situation des Kontaktstudiums als Bildungsaufgabe im
Schnittpunkt von Universitdt und Erwachsenenbildung not-
wendig sind. Akzeptiert man die Grundintention eines
Kontaktstudiums - Demokratisierung, Humanisierung und
Effizienzsteigerung im beruflichen, gesellschaftlichen
und persdnlichen Bereich - so anerkennt man gleichzeitig
Verfahren, die eine Willensbildung iiber Inhalt und Form
des Kontaktstudiums durch alle Beteiligten sichern sol-
len. Im inneruniversitdren Bereich hat das die obenge-
nannte Konsequenz, fachbereichsiibergreifend zu konzipie-
ren und im Zusammenspiel von verschiedenen Organisations-
einheiten und Fachwissenschaften Kontaktstudium reflek-
tiert durchzufiihren. Im Gesamtzusammenhang des Kontakt-
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studiums bedeutet das dariiber hinaus, die Partizipation
der Betroffenen - als Teilnehmer persdnlich, als "Ab-

nehmer" institutionell -~ sicherzustellen, um auf diese
Weise den universitiren Bildungsangeboten im Rahmen des
Rontaktstudiums die Orientierung an der Praxis und den
im allgemeinen daraus resultierenden Motivationen der

Teilnehmer zu ermdglichen.

Die Schwierigkeiten der ﬁffentlichkeitsbeteiligung an
hochschulpolitischen, intentionalen und inhaltlichen
Fragen sind hinl&nglich bekannt. Mangelnde BewuBtseins-
bildung iber Weiterbildungsanforderungen fir die eigene
berufliche Umwelt, die Schwierigkeit, Bildungsbediirfnisse
zu formulieren und in Ziele oder Inhalte zu transformie-
ren, Fixierung auf begrenzte Teilbereiche oder enge Fra-
gestellungen beruflicher Provenienz und nicht zuletzt
mangelnde Vorstellungen und z.T. {iberh8hte Erwartungen

an diezLeistungsféhigkeit der Universitit in diesem
Bildungssektor machen die Beteiligung der "betroffenen
Offentlichkeit" so schwierig, daB die Gefahr besteht,

aus pragmatischen Gesichtspunkten die Entscheidungen
wieder allein den Entscheidungstrigern der Hochschule
zuzuweisen, weil eine konkrete Willensbildung kaum mdg-
lich erscheint. Das Ergebnis ist dann jedoch meist wie-
der die Reduzierung des Kontaktstudiums auf den unver-
bindlichen Anspruch einer Wissenschaftlichen Weiterbil-
dung, die sich damit begniigt, wissenschaftliche Ergebnisse
einer nichtuniversitdren Offentlichkeit zu unterbreiten,
sich also auf eine "Einwegkommunikation" zu beschrédnken,
in der Inhalt und Ziel allein von wissenschaftsbedingten
WertmaBstdben bestimmt werden.

In diesem Spannungsfeld von zielgerichteter Notwendigkeit
(Partizipation der Betroffenen) und den Forderungen nach
pragmatischen Verfahren ist eine Offentlichkeitsbeteili-

gung zu sichern.
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4.4, Strukturvorschlige

(1) Der Senat entscheidet auf Vorschlag der Fachbereiche
und im Einvernehmen mit dem Kuratorium liber die Einrich-
tung von Kontaktstudiengingen (Art. 19,12 BayHSchG).

Der Senat beruft zur Entwicklung und Erprobung des jewei-
ligen Kontaktstudienganges eine "Gemeinsame Kommission"
nach Art. 30,2 Bay HSchG.

(2) Die Gemeinsame Kommission ist fiir die Konzeption und
Erprobung des Kontaktstudienganges verantwortlich. Sie

setzt eine Projektgruppe zur Erarbeitung des Studiengan-
ges ein. Sie beruft einen Beirat, der bei der Ausarbei-
tung des Kontaktstudienganges berufsfeldorientierte und

praxisrelevante Beratung der Projektgruppe sichern soll.

- Die Gemeinsame Kommission beschlieft den Rahmenplan zur
Einrichtung des Kontaktstudienganges. Ihre Beschliisse
beziehen sich dabei im besonderen auf:

- Intentionen des Kontaktstudienganges
- Zielgruppen und Teilnahmevoraussetzungen

- Fachliche Studienschwerpunkte
Dauer und zeitliche Organisation des Kontaktstu-

dienganges
- Abschliisse und Bescheinigungen.

Sie fdllt diese Entscheidungen auf der Basis der Vorar-
beit der Projektgruppe und unter Berlicksichtigung eines
Gutachtens, das von Beirat Uber die Arbeitsergebnisse

der Projektgruppe eingebracht wird.

Die Gemeinsame Kommission beschlieft im Einvernehmen
mit dem Ministerium fiir Unterricht und Kultus die Durch-
flihrung des Studienganges. Sie legt die Prinzipien der
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Evaluation fest und beauftragt die Projektgruppe und
den Zentralbereich Kontaktstudium mit der Begleitung
zur Erprobung des Kontaktstudienganges.

- Die Gemeinsame Kommission beschlieBft aufgrund der Er-
gebnisse der Evaluation und unter Einbezug eines Gut-
achtens des Beirates die Revision des Kontaktstudien-
ganges.,

(3) Die Gemeinsame Kommission wird entsprechend Art.28,2
BayHSchG gebildet. Dabei gilt folgende Modifizierung:

- Dekan des vornehmlich betroffenen Fachbereiches

- 6 Fachprofessoren aus den zu beteiligenden Fachbe-
reichen

- ein Assistenzprofessor

- Leiter des Zentralbereiches Kontaktstudium

- zweli immatrikulierte Kontaktstudenten

~ ein Vertreter der betroffenen zentralen Betriebsein-

heiten.

(4) Der Zentralbereich Kontaktstudium koordiniert die
Aktivititen der Projektgruppen und ist fiir die Organisa-
tion und verwaltungsmidfige Abwicklung des Kontaktstudiums
zustidndig. Er beteiligt sich an der Planung und Evalua-
tion der Kontaktstudiengdnge unter besonderer Bericksich-

tigung der spezifischen Bedingungen des Erwachsenenler-

nens.
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In den beiden folgenden Schaubildern Nr. 12 und Nr. 13
soll verdeutlicht werden,

- wie die "Gemeinsame Kommission" (nach Art. 30,2 BayHSchG)
beispielsweise Zusammengesetzt werden kénnte. Das Schau~-
bild soll damit zugleich die Wichtigkeit fachbereichs-
lUbergreifender Konzeption verdeutlichen. Aus Griinden der
Anschaulichkeit werden auBer einem Kontaktstudiengang
Wirtschaft noch denkbare andere Kontaktstudiengidnge auf-
gefiihrt

- Wie die Phase der Festlegung, Konzeptionierung, Erprobung
und Evaluation ablaufen soll, Das Schaubild soll deutlich
machen, daB fiir die BeschluBfassung (im Schaubild durch
eine rechteckige Umrahmung gekennzeichnet) die gesetzlich
vorgesehenen Fachgremien zustdndig sind, flir die Erarbei-
tung (im Schaubild kreisfdrmig umrandet) jedoch spezifische
Projektgruppen und der Zentralbereich Kontaktstudium vor-
gesehen werden. Die Beteiligung eines Beirates wird durch
die permanente beratende T&tigkeit einerseits und eine
eigenstdndige Beurteilungsmdglichkeit andererseits ge-

kennzeichnet.
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UBERSICHT UBER MOGLICHE BESETZUNGEN VON GEMEINSAMEN KOMMISSIONEN

FUR VERSCHIEDENE KONTAKTSTUDIENGANGE

WiSo | Jura | Phil. | Theol. | EWFB | 2B KS | HDZ | ZSK | Sprachen-
zentrum
XX
Gemeins. Komm. 30.2. ?xzx X X
KS-Gang Wirtschaft
Gemeins. Komm. 30.2. xx |G xx x x x
KS—-Gang Verwaltung xx
Gemeins. Komm. 30.2. x XXX & xx x x
KS-Gang Schule
Gemeins. Komm. 30.2. x x |@®xxxx| x X X
KS-Gang kirchl. Dienst
Gemeins. Komm. 30.2. @xx XX x X x b4 x
KS~-Gang Sozialwesen
Gemeins. Komm. 30.2. xxx | &) xx X x
KS-Gang Recht XX

x Vertreter des jeweiligen Fachbereiches

® Dekan des Fachbereiches als Vorsitzender der Gemeinsamen Kommission



SCHAUBILD NR. 13: EINRICHTUNG EINES KONTAKTSTUDIENGANGES
| | .
I
BESCHLUSSFAS-| I Fachberei-
SUNG ZUR EIN- | che schla-
RICHTUNG EI- gen KS-Gang
NES Ks-GANGEsI | |
| ‘ Kuratorium
l Y befaBt sich
Ministerium Senat beschliefy . ___ _| _,\ mit KS-Gang
|pestatigt KS-Gang (19,12) l¢ — — — _——
30,2 | lu.setzt 30.2 ein |
t I
30.2 besetzt Pro- ]
] ‘ jektgruppe zur l
Konzeption und
‘ 1 beruf Beirat l
| L
| L
KONZEPTION | . Beirat be-
' DES ‘ Projekt- l / rat Projekt-
| ruppe erar- gruppe und er-
_GANGES | gr
1KS GAR beitet Konzep-, stellt Gutach-
i l ‘ tion fir KS- ten tber Kon-
i zeption
| l
- __ f
| | {30.2 beschlieBt
Konzeption ‘
| | J
e - T
1 Ministerium |
bestatigt l R R
i| Konzeption ‘
1 !

ERPROBUNG UND
REVISION DES
KS-GANGES

—
| 30.2 beschlieft
‘ und veranlafBt
| Durchfihrung und
| I entwickelt Eva-

‘ luationskrite-—
| ' | lrien |
| 1
| Projekt-\\\ Beirat y
; | / gruppe und =\ | berdt bei N
: | | Zentralbereich'k“———’Evaluation und |
| l fthren Evalua- [¢ | |macht Revisions,
| l tion durch vorschlige /
| /
! | | -
‘ = :

i

|

|
—

!

l ~ 30.2 beschliefit
Revision und
% veranlafBt sie

_
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