ULRICH HOHOFF

Biichergrundbestinde in Universititsbibliotheken der
»neuen® Bundeslinder — Planung und Realisierung

Die Wende setzte an den Hochschulen der damaligen DDR Verinderungen in
Gang, die ein neues Umfeld fiir die Arbeit der Hochschulbibliotheken schuf;
rasch kam die Hoffnung auf eine enge Zusammenarbeit von Bibliotheken in
der DDR mit solchen in der Bundesrepublik auf. Damals, zwischen Wende
und Wiedervereinigung, war das wichtigste Ziel aus westdeutscher Sicht, die
Bibliotheken ostdeutscher Hochschulen rasch auf ihre neue Rolle vorzuberei-
ten — durch Neubau und Sanierung der Gebaude, durch die Sicherung notwen-
diger Personal- und Sachmittel, durch einen erweiterten Bestandsaufbau,
durch Neuorganisation von Arbeitsstrukturen bzw. -abliufen und durch er-
hebliche Investitionen in die Verbesserung der technischen Infrastruktur. Heu-
te, gut fiinf Jahre nach dem Ende der DDR, erscheint es selbstverstindlich, dafl
die Arbeit in west- und ostdeutschen Hochschulbibliotheken auf denselben
Grundlagen aufbaut (rechtlichen, finanziellen, personellen und bibliotheks-
fachlichen) — auch wenn sich die Bedingungen vor Ort noch deutlich vonein-
ander unterscheiden.

Fiir eine rasche Losung beim Bestandsaufbau ab 1990 sprach die Erwer-
bungspraxis zu DDR-Zeiten: Die Erwerbungsmittel konnten den Bedarf nicht
decken und bei der Literatur aus dem westlichen Ausland existierten gewaltige
Bestandsliicken. Denn trotz grofier Anstrengungen der Bibliothekare vor Ort,
die wichtigste wissenschaftliche Literatur zu erwerben, existierten in der DDR
Einschrinkungen, die Fakten setzten: Der Buchkauf von Neuerscheinungen
aus Staaten, die nicht dem sozialistischen Wirtschaftsraum angehorten, war
nur in geringem Maf} méglich. Diese Einschrinkung betraf u.a. alle Werke aus
westeuropiischen Lindern. Die zu deren Kauf notwendigen Devisen wurden
den Bibliotheken der DDR vom Ministerium fiir das Fach- und Hochschul-
wesen in zumeist bescheidenen Kontingenten zugeteilt.

Die folgenden Bemerkungen zeichnen zuerst die Planung und Entwicklung
des Aufbaus von Biichergrundbestinden zur Literaturversorgung ostdeut-
scher Universititen chronologisch nach. Dann folgen Erfahrungen bei der
Umsetzung vor Ort am Beispiel der UB Leipzig,
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1. Der Aufbau von Biichergrundbestinden

Der Anstof fiir ein Forderprogramm mit dem Ziel, an jeder ostdeutschen
Hochschule mit Mitteln des Bundes und der Linder einen Biichergrundbe-
stand aufzubauen, kam von der ,Bund-Linder-Arbeitsgruppe Bibliothekswe-
sen®; sie arbeitete auch die Konzeption aus und berechnete die notwendigen
Fordersummen. Im Friihjahr 1990 hatten die Bildungs- und Wissenschaftsmi-
nister des Bundes, der Linder und der ehemaligen DDR die Deutsch-deutsche
Bildungskommission (,,Gemeinsame Bildungskommission®) gegriindet, wel-
che die Wiedervereinigung auf den Gebieten Kultur und Wissenschaft vorbe-
reiten sollte. Die Bildungskommission berief Expertengruppen, die Lésungen
fiir einzelne Arbeitsbereiche entwickeln sollten, fiir den Bibliotheksbereich die
erwihnte ,Bund-Linder-Arbeitsgruppe Bibliothekswesen®. Sie firmierte bis
Herbst 1990 zunichst als ,Deutsch-Deutsche Expertengruppe Bibliothekswe-
sen“. Die Expertengruppe Bibliothekswesen berief sechs Arbeitsgruppen. Fiir
Erwerbungsfragen war die AG 3 unter ihrem Generalthema , Literaturversor-
gung wissenschaftlicher Bibliotheken“ zustindig. Von den acht Mitgliedern
kamen vier aus groflen wissenschaftlichen Bibliotheken, die iibrigen aus dem
Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft, aus dem Wissenschaftsmi-
nisterium Nordrhein-Westfalen sowie aus dem DBI und dem fritheren Metho-
dischen Zentrum in Ostberlin.!

Als erstes Vorhaben erstellte die AG 1990 eine Konzeption fiir das Sofort-
programm des Bundes zur Erwerbung ,vielgebrauchter Studienliteratur® an
ostdeutschen Hochschulen. Es sollte das Studium an diesen Hochschulen
durch den Kauf aktueller Lehrbiicher in Mehrfachexemplaren attraktiv halten.
Die Bundesvereinigung Deutscher Bibliotheksverbinde hatte beim Bundesmi-
nisterium fir Bildung und Wissenschaft erreicht, daf hierfiir 15 Mio. DM be-
reitstanden. Die Verteilung richtete sich nach der Studentenzahl: 150 DM pro
Student an einer Universitit und 100 DM pro Student an einer sonstigen
Hochschule. Die Titelauswahl lag bei den ostdeutschen Hochschulbibliothe-
ken selbst. Sie arbeiteten dafiir 1990/1991 einen Teil ihrer Desiderata-Karteien
ab. Die Mittel wurden den ca. 60 Bibliotheken direkt zugewiesen.2 Ein anderes
Erwerbungsprogramm der Wendezeit ging dieser Aktion voraus: Als erste
bundesdeutsche Institution der Wissenschaftsférderung hatte die VW-Stiftung

t FSund-Linder—Arbeitsgruppe Bibliothekswesen: Empfehlungen zur Férderung der Bibliothe-
{fen in den neuen Bundeslindern, Berlin: DBI 1991, Mitglieder der AG 3 auf S. 101. (DBI-Materia-
ten 106)

2 Elmar Mittler: 'Arbeimsgruppe 3 ,Literaturversorgung wissenschaftlicher Bibliotheken®. In:
Bund-.La.nder—Ax:bentsgruppe Bibliothekswesen. Abschlufbericht 1990-1992. Empfehlungen und
Materialien. Berlio: DBI 1993, S. 35-37. (DBI-Materialien 126)
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schon Ende 1989 ein Infrastrukturprogramm gestartet, aus dem Mitte 1990
den zehn Bibliotheken der Universititen, der Technischen Hochschulen und
der Bergakademie Freiberg insgesamt 8,5 Mio. DM zugewiesen wurden. Fach-
liche Schwerpunkte lagen bei aktuellen Werken der Rechts- und Wirtschafts-
wissenschaften.3 — Auch die Hanns-Seidel-Stiftung startete ein umfangreiches
Hilfsprogramm zum Bestandsaufbau.

Am 10. September 1990 legte die Expertengruppe Bibliothekswesen ihre fir
die kiinftige Entwicklung entscheidenden , Kurzempfehlungen fiir das Biblio-
thekswesen in den neuen Bundeslindern® vor, welche die Gemeinsame Bil-
dungskommission am 26. September {ibernahm. Wie die Uberschrift zeigt, war
inzwischen entschieden, daf} die DDR als Staat aufgeldst wiirde und daf8 f6-
derale Strukturen nach westdeutschem Vorbild aufgebaut werden sollten. Drei
Wochen spiter, am 3. Oktober 1990, folgte die Wiedervereinigung. Die ,Ex-
pertengruppe Bibliothekswesen® wurde als einzige Arbeitsgruppe der
Deutsch-Deutschen Bildungskommission gebeten, tiber den Herbst 1990 hin-
aus weiterzuarbeiten. Die in ihr erprobte Zusammenarbeit von Betroffenen
und Entscheidungstrigern war im deutschen Bibliothekswesen neu. Sie brach-
te ,effiziente Arbeitsformen und vorbildliche Losungen des schwierigen
Wechselspiels von Gremien und Beteiligten® hervor.+

Die erste Empfehlung zur Literaturversorgung lautete: Die Haushalte der
neuen Bundeslinder sollen beim Haushalt der Hochschule die Mittel fiir die
Universititsbibliothek separat ausweisen.

Die zweite Empfehlung gliedert den Literaturbedarf der Universitit in vier
Sparten:

1) Laufender Etat fiir Monographien, Fortsetzungen, Zeitschriften und Ein-
band

2) Laufender Etat fiir Lehrbuchsammlungen (20 DM pro Student)

3) Technische Ausstattung, Verbrauchsmaterialien

4) ,Nachholbedarf (Biichergrundbestand)“.

Der Abschluffbericht der Arbeitsgruppe veranschlagte beim Haushalt die in
Nordrhein-Westfalen verwendeten Titel. Fiir das laufende, schon weit fortge-
schrittene Jahr 1990 nannten die Kurzempfehlungen 6 Mio. DM als notwendi-

3 Vgl. Hermann Josef Dérpinghaus: Das Infrastrukturprogramm der Volkswagen-Stiftung fiir
die Universititen der neuen Bundeslinder. Bericht iiber eine Fordermafinahme. In: ZfBB 38
(1991), S. 190-193.

+ Elmar Mitder: Bibliothekspolitik im zusammenwachsenden Deutschland. Aus der Arbeit der
Bund-Linder-Arbeitsgruppe Bibliothekswesen. In: Wissenschaftliche Bibliotheken im vereinten
Deutschland. 81. Deutscher Bibliothekartag in Kassel 1991. Hrsg. Engelbert Plassmann, Hilde-
gard Miiller, Werner Tussing. Frankfurt/M. 1992, S. 17-24. (Z{BB, Sonderheft 54)
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lang es, die Entscheidungsgremien davon zu iiberzeugen, dafl man das Instru-
ment ,Hochschulbauférderung® noch einmal fiir den Aufbau von Grundbe-
stinden einsetzen miisse. Der Wissenschaftsrat akzeptierte das Vorhaben zii-
gig, und zwar noch im Jahre 1990. Er empfahl Bund und Lindern, an den ost-
deutschen Hochschulen gleichzeitig mit Neubau- und Sanierungsmafinahmen
den Grundbestand fiir neu zu gestaltende Studienginge — und welche wiren
das nicht? — aufzubauen.6 Um die Literaturversorgung der Hochschulbiblio-
theken unter der neuen Trigerschaft der ,neuen* Bundeslinder zu sichern,
schlug die Bund-Linder-Arbeitsgruppe fiir das erste Haushaltsjahr 1991 vor,
in den Sachetat jeder der damals 53 Hochschulbibliotheken eine feste Summe
einzustellen. Sie umfaflte auch die Erwerbungsmittel des Trigerlandes — aller-
dings nirgends mehr als 1 Mio. DM -, vorrangig zur Bezahlung der Zeitschrif-
tenabonnements. Gleichzeitig entstand eine Liste der 1991 erforderlichen Mit-
tel fiir den Biichergrundbestand pro Bibliothek. In Sachsen wurden z.B. fiir die
UB Leipzig, tiir die TUB Dresden und fiir die Sichsische Landesbibliothek je
5 Mio. DM vorgeschlagen; auflerdem kamen 19 weitere damals in Sachsen akti-
ve Hochschulen zum Zuge.” Die Hohe der Mittel beriicksichtigte die durch-
schnittlich vorhandene Literatur aus westlichen Lindern, die Hohe des Erwer-
bungsetats fritherer Jahre und erstmals auch das Biichergrundbestandsmodell
aus Bayern, welches noch anzusprechen sein wird. Wegen der auflerordentlich
schwierigen Haushaltssituation war die HBFG-Summe 1991 nicht auf
Rickerginzungen beschrinkt wie in den Folgejahren; sie umfafite Novititen
an Monographien, Riickerginzungen, sonstige Medien und Mittel fiir den Ein-
band. Auch war die Gesamtsumme noch nicht nach Fichern laut DBI-Statistik
untergliedert.

Die AG 3 hatte bis Anfang 1991 Modellrechnungen zum Biichergrundbe-
stand an ostdeutschen Universititen und Fachhochschulen erarbeitet, und
zwar fiir den Novititenkauf und fiir Riickerginzungen. Das Modell fiir die
Riickerginzung wurde zur Grundlage der heutigen Forderung nach dem
HBFG. Der Wissenschaftsrat bestitigte das Modell im Januar 1992.6 Vom Pla-
nungsausschuf§ fiir den Hochschulbau wurden die Biichergrundbestinde als
Investition an den einzelnen Hochschulen fiir den 21. Rahmenplan 1992-1995
nach dem HBFG akzeptiert; sie sollen 12 Jahre mitfinanziert werden. Damit
ist Wesentliches erreicht: Die ostdeutschen Universititsbibliotheken konnen

¢ Wissenschaftsrat: Perspektiven fiir Wissenschaft und Forschung auf dem Weg zur deutschen
Einheit. K6ln 1990, S. 10/11.

7 Bund-Linder-Arbeitsgruppe Bibliothekswesen: Empfehlungen (wie Anm. 1), S. 54. .

8 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Sicherung der Literaturversorgung an den Hoc‘hscl?ul.bp
bliotheken der neuen Linder und im Ostteil von Berlin. Drs. 527/92. Bonn 1992. Auch in: Biblio-
theksdienst 26 (1992), S. 480-491.
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Bestandsaufbau in jenen Fichern von Nachteil, die viel dltere Literatur benéti-
gen.

2. Die Verbiltnisse in der Universititshibliothek Leipzig

Welche Probleme waren beim Aufbau des Biichergrundbestandes aus HBFG-
Mitteln fir Riickerginzungen (und aus Haushaltsmitteln fiir Novititen) zu
bewiltigen? Das Jahr 1991, als erstmals HBFG-Mittel ausgewiesen wurden,
brachte fiir die UB Leipzig den ersten Haushalt, der in DM zu bewirtschaften
war. Auch bekam die Erwerbung ganz andere Geschiftspartner. Zum Beispiel
tir die Lieferung von Zeitschriften: Hier gab es zur DDR-Zeit zwei Hauptlie-
feranten. Der Leipziger Kommissionsgroffhandel (LKG) lieferte Zeitschriften
aus westlichen Devisenlindern, der Postzeitungsdienst lieferte jene aus der
DDR und dem sozialistischen Wirtschaftsgebiet. Mit Lieferanten im Erschei-
nungsland hatte die UB keinen direkten Kontakt. Als LKG und Postzeitungs-
dienst finanziell zusammenbrachen, muBite die UB simtliche Abonnements an
neue Lieferanten geben, alle Bestellungen dorthin umplazieren und entstande-
ne Liicken Stiick fiir Stiick durch separate Bestellungen auffiillen. »

1991 war das erste Jahr nach der Wihrungsumstellung und in einer eben
erst beschlossenen féderalen Struktur in Griindung. Die Mittel waren schwer
zu bewirtschaften. Fiir Sachsen gab es zunichst noch keinen Haushaltsplan,
sondern nur einen Vorschalthaushalt, aus dem die Mittel im Prinzip in Mo-
natsscheiben abrufbar waren. Erst Anfang Juni erfuhr die UB, dafl die Landes-
beteiligung fiir die HBFG-Mittel 1991 in Héhe von 5.250.000 DM gesichert
sei. Die Summe wurde wihrend der Sommerferien zugewiesen. Eine geordnete
Erwerbungsarbeit war so spit im Jahr nur in Grenzen méglich. Ubrigens hatte
das Land Sachsen auch mitgeteilt, daf es fiir die laufende Novititenerwerbung
1991 keine Mittel zur Verfiigung stellen werde. Ohne HBFG-Mittel hitte die
UB damals kein Buch und keine Zeitschrift kaufen kénnen — und das an einer
groflen traditionsreichen Universitit, die ihr Lehrangebot der letzten vierzig
Jahre vollig umkrempelte und in der Forschung neue Schwerpunkte setzen
wollte!

Das Vereinbaren von Liefervertrigen und -bedingungen, Ansichtssendun-
gen, Zahlungsbedingungen etc. gelang ziemlich reibungslos dank der selbstlo-
sen Hilfe westdeutscher Kollegen v.a. aus der Erwerbungskommission des
DBI, die unermiidlich Seminare veranstalteten, schriftliche Informationen und
telefonischen Rat gaben. Die Lieferanten gaben sich die Klinke in die Hand
und iiberschiitteten das Haus mit Katalogen und Prospekten. Auch bei der
Anlieferung ging es unkonventionell zu. Es gab Buchhindler, die persénlich
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