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Universitdtsprofil und Bibliotheksprofil

Werke nach und nach wissenschaftlich auswertet. Die UB Augsburg stellte die
Sammlung auch Lehrstiihlen verschiedener Disziplinen vor, die in Projekten, in
wissenschaftlichen Veranstaltungen und in Ausstellungen zusammen mit der UB
fachlich interessante Teile des Bestandes bearbeiteten. Die Miihe hat sich fiir den
Bibliotheksleiter, Dr. Frankenberger, gelohnt, denn die UB Augsburg hat exem-
plarisch vorgefiihrt, wie ein Haus mit bedeutendem Bibliotheksbestand For-
schung stimulieren kann.

Wie das Beispiel verdeutlicht, reicht es nicht aus, eine besondere Sammlung nur
zu besitzen. Die Bibliothek mu sie auch komfortabel erschlieBen und der inner-
und auBeruniversitiren Offentlichkeit in Eigeninitiative bekanntmachen. Neben
Sammlungen dieses Typs, die ein Universitiitsprofil schiirfen kénnen, kommen
natiirlich spezifische Bestinde am Ort in Frage, die aufgrund cines gesetzlichen
Aufirags (Pflichtexemplar) oder aus der Einbindung in die bundesweite Koope-
ration wissenschaftlicher Bibliotheken entstanden sind (Sondersammelgebiete).

In Zukunft werden neben gedruckten Sammlungen elektronisch gespeicherte Bi-
bliotheken, die von der UB aufgebaut werden oder zu denen sie Zugang ver-
schafft, ein wichtiges Spezifikum im bibliothekarischen Angebot werden, das
sich ebenfalls in das Universitiitsprofil einbringen 148t. Schwerpunkte kénnen
z.B. sein: die Rolle der UB als Kompetenzzentrum in Digitalisierungsfragen, ein
umfangreicher Zugriff auf entfernt gespeicherte Volltexte, die rasche Lieferung
der Volltexte iiber Datennetze, neue Rollen der UB als elektronisches Textzen-
trum ihrer Universitit fiir die Forschung oder als Zentrum fiir multimediales
Lernen.

3. Szenario I: Veriinderungen der Literaturversorgung von Fichern, die das
Universitétsprofil prigen

Zu Beginn ihrer Arbeit am Profil von Forschung, Lehre und Dienstleistung mub
die Universitit u.a. die ‘profilprigende Einheit' definieren. Vorrangig diirften
hierfiir die Wissenschaftsficher in Frage kommen. Auch groBere iibergreifende
Forschungsthemen oder bestimmte Institute mit klarer inhaltlicher Ausrichtung
und einzelne Studienangebote konnen das Profil prigen. Das Uberschreiten der
engen Grenzen von Fakultiten, Instituten oder Berufungsgebieten hin zu inter-
diszipliniren Forschungen iiber groBere Themengebiete wird sich mit Sicherheit
verstirken, weil fiir die Mehrheit wichtiger Probleme nur so Lésungen zu finden
sind. Im Folgenden dient noch die iiberholte Facherstruktur als Beispiel.

In einem weiteren Schritt muB die Universitit festlegen, welche Facher, die an
der Universitit vertreten sind, das Profil in der Forschung und/oder der Lehre
prigen bzw. prigen sollen. Dieser Schritt hat weitreichende Folgen: Profilpra-
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gende Ficher werden von andern unterschieden, die als nicht so entscheidend
gelten. Diesen Unterschied schreibt dic Planung mittelfristig fest.

Eine Stufe unterhalb der profilprigenden Ficher werden Ficher stehen, die un-
entbehrlich sind, auch wenn sie nicht das Profil ausmachen (z.B. Wirtschafts-
und Rechtswissenschaften, Philologien, traditionell gelehrte Facher etc.).

Diese Abstufung 16t sich erweitern.

Sicher ist, daB die Einstufung eines Faches nach seiner Wichtigkeit fiir das Profil
der Universitit sich kiinftig auf die Zuteilung der verfiigbaren Mittel auswirken
wird. Schon immer gab es Ficher, die Vorteile vor anderen genossen oder sich
der besonderen Unterstiitzung der Universititsleitung erfreuten. Entscheidend am
Prozep der Profilierung fiir den Wettbewerb ist aber, daB cine Rangfolge beab-
sichtigt ist, in der universitiren Offentlichkeit erarbeitet und zum verbindlichen
Leitbild erhoben wird. Sie ist daher in hohem MaBe verbindlich.

Ist das Universititsprofil erarbeitet und verdffentlicht, dann miissen den guten

Ruf einer Universitit vornehmlich die profilprigenden Ficher rechtfertigen und
verantworten.

Sie werden in der Forschung stark ausdifferenziert sein. Sie bekommen Personal-
und Ausstattungswiinsche leichter erfiillt als andere. Das gilt auch fiir die Ver-
sorgung mit Biichern, Zeitschriften und elektronischen Informationen. Es wird
geniigend Geld fiir spezielle Forschungsliteratur zur Verfiigung stehen, ebenso
fiir eine ausreichende Anzahl an Lehrbiichern und Studienliteratur. Falls ihnen
cigene dezentrale Bibliotheken zugeordnet sind, kommen hierfiir Personal,
Sachmittel, Gerdte, Netzanschliisse usw. hinzu. Fiir Berufungs- oder Bleibever-
handlungen von Professoren stehen Profil-Fichern hohere Summen zur Verfii-
gung als den iibrigen. Es wird bei ihnen mehr Drittmittelprojekte geben, fiir die
wiederum Bibliotheksmittel notig sein kénnen. Dasselbe gilt fiir Gastprofessuren
und andere Sonderleistungen.

Diese Vorteile kénnen auch der Literaturversorgung dieser Ficher zugute kom-
men. Es gibt aber cine Hiirde: Ein profilbildendes Fach wird eher als andere iiber
Globalzuwexstmgen verfigen, damit Flexibilitéit erhalten bleibt. Die Frage, wofiir
Mittel in welcher Hohe eingesetzt werden, entscheidet dann das Leitungsgremi-
um der Einrichtung, in der das Fach angesiedelt ist.

Diese Situation kann die bibliothekarische Versorgung, die mit anderen Ausga-
bezwecken konkurriert, in den Hintergrund dringen. Die fiir Biicher, Zeitschrif-
ten und elektronische Medien notwendige bzw. im Vorjahr ausgegebene Summe
kann z.B. auch fir die befristete Anstellung von Personal, fiir wissenschaftliche
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Gerite oder als Eigenanteil bei Projekten eingesetzt werden. Die Folge wire ste-
tige Unsicherheit tiber die Hohe verfiigbarer Mittel pro Fach, zumal deren ,Um-
widmung* fiir andere als Bibliothckszwecke auch mitten im Haushaltsjahr mog-
lich ist. Diese Bedingungen erschweren einen geplanten, kontinuierlichen und
verantwortlichen Bestandsaufbau betrichtlich.

Um sie zu vermeiden, muB die UB bei Etatfragen um Mittel zugunsten des Wis-
senschaftsfaches bzw. -schwerpunkts mitsprechen und gute Argumente vortra-
gen. An Entscheidungen iiber die Mittelverteilung muB sie beteiligt sein. Zumin-
dest ein jihrlicher Sockel ist als Garantiebetrag notwendig, um Fortsetzungsver-
pflichtungen, elektronische Medien und den Kauf von Studienliteratur und von
wichtigen Monographien zu sichern.

Ein Fach, welches das Universitiitsprofil mitbestimmt, wird einerseits die er-
wihnten Vorteile genieBen. Andererseits wird es sich regelmiBig strengen Qua-
litdts- und Leistungskontrollen stellen miissen, damit die Universitiit in diesem
Fach Spitzenleistungen anbieten kann.

Nach den bisher publizierten rankings zu urteilen, gelten die Geschwindigkeit
der Bereitstellung und die Breite des Angebots neben Benutzungsfragen als we-
sentliche Faktoren fiir die Qualitit der Literaturversorgung. Hier kommen fol-
gende Indikatoren ins Blickfeld: Hohe der Bibliotheksmittel fiir das Fach und pro
Professor; Hohe der Ausgaben fiir die Lehrbuchsammlung und erworbene Titel
pro Student, Offnungszeiten; GréBe des Freihandbestands; Dauer der Fernleihe;
Dauer des Geschiftsgangs vom Eintreffen im Haus bis zur Bereitstellung; Perso-
nal- und Sachmittelausstattung, bibliothekstechnische Ausstattung.

Die Universitit kann in ihrem Lehr- und Forschungsprofil unterscheiden zwi-
schen Fichern, die in Lehre und Forschung gleichermaBen profilprigend sind,
und anderen, auf die das nur in der Lehre oder nur in der Forschung zutrifft.
Letzteres gilt in der Regel fiir sogenannte Orchideenficher und fiir Lehrstithle,
die zur Entwicklung und Férderung der Region notwendig sind. Umgekehrt
konnte die Ausbildung in einem ,Massenfach” wic Betriebswirtschaft oder Erzie-
hungswissenschaft iiberregional als vorbildlich gelten, auch wenn in diesen Fi-
chern kaum geforscht wiirde. Wenn die Universitit Studenten fiir profilprigende
Fiicher anwerben will, dann miissen vornehmlich sie attraktiv ausgestattet sein.
Da die Studentenzahl und die Ausbildungskosten pro Student auch Richtwerte
zum Bemessen von Haushaltsbudgets sind, bleiben im Hinblick auf das Profil der
Lehre teure und studentenreiche Ausbildungsginge tendenziell erhalten.

Bei Erwerbungen in profilprigenden Fichern sind Lehrbiicher und Studienlite-
ratur in groBer Breite und Titelzahl zu erginzen, damit keine Wartezeiten entste-
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Die UB wird dann die Erwerbungstitigkeit fiir jahrzehntelang aufgebaute Teilbe-
stinde von z.T. speziellster Fachliteratur fiir bestimmte Ficher stark einschrin-
ken oder ganz einstellen miissen. Ausgaben fiir Biicher, Zeitschriften und andere
Medien werden auch bei Fichern, die nicht das Universititsprofil priigen, in
Konkurrenz zu anderen Ausgabezwecken treten. Um so wichtiger wird es, fiir sie
ein Konzept zur Finanzierung eines Grundbestands an Fachliteratur zu haben,
das transparente und akzeptable Berechnungskriterien verwendet.

Die Probleme liegen von Fach zu Fach anders. Aber typisieren 148t sich in einer
Erwerbungskonzeption durchaus. Bei der Literatur cines Wissenschaftsfaches
lassen sich grob die Kategorien Allgemeine und Grundlegende Literatur, Litera-
tur fiir die Forschung und Literatur fiir Studium/Lehre unterscheiden. Der erstge-
nannte Posten ist prinzipiell fiir alle Nutzer des Fachs da, der zweite fiir die Wis-
senschaftler und fortgeschrittene Studenten, der dritte enthilt Fachliteratur fiir
Studenten in der ersten Studienhilfte. Die Beschaffungsintensitéit sollte je mach
Erscheinungsland definiert sein. Der Geldbedarf 146t sich nach Bandzahlen und
Durchschnittspreisen errechnen.

Die Sicherung eines nennenswerten Etatanteils fiir Lehrbiicher erfordert Finger-
spitzengefiihl. Denn die Ficher sollen attraktiv bleiben. Je knapper die Erwer-
bungsmittel sind, desto cher sehen aber Wissenschaftler den Vorrang beim eige-
nen Bedarf fiir die Forschung. Hier sind die Studenten selbst gefordert, aber auch
die UB in ihrer Rolle als Anwalt studentischer Benutzer.

Beim Bestandsaufbau schligt dem Bibliothekssystem wie immer bei knappen
Ressourcen die Stunde der Koordinierung. Koordinierung meint nicht nur den
Versuch, Erwerbungsabsichten abzustimmen, sondern das Prinzip, nur nach Ko-
ordinierung zu bestellen, also nichts zu bestellen, was koordinierter Erwerbung
widerspricht. In zweischichtigen universitiren Bibliothekssystemen wird es
Chancen geben, die Literaturversorgung straffer zu organisieren und wirtschaftli-
cher zu arbeiten. Damit das gelingt, sollten Universititsleitung und UB Lésungen
erarbeiten, bei denen die UB die Organisationsgewalt auch iiber dezentrale bi-
bliothekarische Arbeiten erhilt. Die Verantwortung fiir Koordinierungsentschei-
dungen im Einzelfall muB bei der UB liegen. Sonst kann sic ihre Aufgabe als
zentrale Dienstleistungseinrichtung fiir die Universitit nicht erfiillen.

Zeitschriftenabonnements und teure Werke sollten in der Regel in ¢inem Exem-
plar beschafft werden oder den elektronischen Zugriff mitnutzen. Titel, auf die
mehrere Ficher zugreifen, miissen am zentralen Standort zuginglich sein. Titel,
deren Bezug sich an der Universitit und mit wissenschaftlichen Bibliotheken am
Ort nicht mehr koordinieren 148t, sollen auf Landesebene koordiniert werden. Bei
weniger teuren Zeitschriften kann die Kiindigung des Abonnements der Univer-
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sitit aber bedeuten, daB bisherige Erwerbungskosten nur verlagert werden, nim-
lich auf Besorgungskosten via Fernleihe.

SchlieSlich muB eine UB auch bei der Arbeit nach einem Universititsprofil den
Bedarf weiterer Benutzergruppen und Sammelgebiete abdecken, die nur bedingt
die Universitéit beriihren.

Finanziell abzusichern sind natiirlich Erwerbungsaufgaben einer UB, die iiber ih-
re Universitit hinaus reichen und auf regionalen oder iiberregionalen Vereinba-
rungen zur Zusammenarbeit im wissenschafilichen Bibliothekswesen beruhen
(z.B. Sondersammelgebiet, Sammelschwerpunkt, Pflichtexemplar, Spezialsamm-
lung). Oft sind sie im Haushalt nicht separat veranschlagt.

Eine UB kann trotz starker Nachfrage der Universitiit nach Studien- und hoch-
spezieller Forschungsliteratur nicht ganz auf den Kauf von Werken verzichten,
die mehrere andere Benutzer brauchen. Die Erwerbung sollte z.B. weiterhin Be-
nutzerwiinsche erfiillen.

Die wichtigste Benutzergruppe neben den Mitgliedern der Universitit sind Be-
nutzer aus Stadt und Region. Universititsmitglieder iiberschen das manchmal
oder erkennen nicht an, daB diese Gruppe in Teilen ihren spezifischen Literatur-
bedarf hat und auch fiir den Ruf der UB in der Region auBerordentlich wichtig
ist, weil sie viele Studienabsolventen der Universitit einschlieBt. Sie ist oft die
zweitgroBte Benutzergruppe, hat aber leider keine Lobby. Der Literaturversor-
gungsaufirag jedoch schlieBt sie ein. Denn die Hochschulgesetze halten fest, daB
die UB auch der ,beruflichen Fort- und Weiterbildung™ diene. Damit ist gemeint,
daB die UB diese Gruppe zur Benutzung zulassen muB, aber auch, daB Literatur
fir diesen Bedarf erworben wird, wenngleich in geringem Umfang. Wegen dieses
Auftrags darf es nicht geschehen, daB eine UB z.B. ihre Dienste fiir Einzelbenut-
zer aus Stadt und Region, fiir Behdrden oder fiir mittelstindische Betriebe aus
Geldmangel bei der Erwerbung einstellen mu8.
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