miA UNIVERSITAT 8
AUGSBURG

Universitatsbibliothek OPUS AUGSBURG

Konrektor(inn)en-Studie Ill - Analyse der
bundesdeutschen Aus- und Fortbildungskonzepte fir
Schulleitungen unter besonderer Beruicksichtigung der
Stellvertretung 2019

Peter O. Chott

Angaben zur Ver6ffentlichung / Publication details:

Chott, Peter 0. 2019. Konrektor(inn)en-Studie Ill - Analyse der bundesdeutschen Aus- und
Fortbildungskonzepte fiir Schulleitungen unter besonderer Berlicksichtigung der Stellvertretung
2019. Baltmannsweiler: Schneider Verlag Hohengehren.

Nutzungsbedingungen / Terms of use: Iicgercopyright
Dieses Dokument wird unter folgenden Bedingungen zur Verfiligung gestellt: / This document is made available under these conditions: o '\
Deutsches Urheberrecht \
Weitere Informationen finden Sie unter: / For more information see:

https://www.uni-augsburg.de/de/organisation/bibliothek/publizieren-zitieren-archivieren/publiz/ -@' //j
A\


https://www.uni-augsburg.de/de/organisation/bibliothek/publizieren-zitieren-archivieren/publiz/

g Peter O. Chott

Konrektor(inn)en-Studie il -

Analyse der bundesdeuischen Aus- und Fortbildungs-
konzepte fur Schulieitungen unter besonderer
Berticksichtigung der Stellvertretung 2019

g 1 t i S A EIASAEASRRPERSRE| (EazTaTent
F L izﬂ:‘;f%f?}i%?zg.
3 B A‘r—! } 18 B . -
‘ i »; ] i iij“{ 1
BE Y L w . ¥o R }
}”Ei R }
L
B ) R
i il L
- R HH G
if HaH {hH i
BT HE HHHE
if ! HH
H % ¥ 4,7.351 i:
t 3 i .‘fr1r‘1
: I”‘.;—i i ﬁ%

A Amegme <
=B EE O
N

e
e

0|9 =
x5




BESCHAFFT AUS MITTELN DER

%ﬂ/%&z/ sion Semens



jUD Dl gen-nurnnerg
EEkzehungswnssenschaﬂlche
sZw eigbiblicthef k EZB

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

it l!%!!s@?%lf%%!!iiéihiéihf i

02803815699






Peter O. Chott

Konrektor(inn)en-Studie III -

Analyse der bundesdeutschen Aus- und
Fortbildungskonzepte fiir Schulleitungen
unter besonderer Beriicksichtigung

der Stellvertretung
2019

3

Schneider Verlag Hohengehren GmbH



Umschlagbild: Peter O. Chott

Gedruckt auf umweltfreundlichem Papier (chlor- und sidurefrei hergestellt).

0B Eriani_{‘e>

Erz-wiss Zweighin|

Nurgnera

Bibliografische lafarmation der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im
Internet iiber »http:/dnb.dnb.de« abrufbar.

ISBN: 978-3-8340-1979-0

Schneider Verlag Hohengehren, Wilhelmstr. 13,
D-73666 Baltmannsweiler
www.paedagogik.de

Das Werk und seine Teile sind urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung in ande-
ren als den gesetzlich zugelassenen Fillen bedarf der vorherigen schriftlichen Ein-
willigung des Verlages. Hinweis zu § 52a UrhG: Weder das Werk noch seine Teile
diirfen ohne vorherige schriftliche Einwilligung des Verlages &ffentlich zuginglich

gemacht werden. Dies gilt auch bei einer entsprechenden Nutzung fiir Unterrichts-
zwecke!

© Sghneider Verlag Hohengehren, 73666 Baltmannsweiler 2019
Printed in Germany - Druck: WolfMediaPress, D-71404 Korb



Inhaltsverzeichnis v

Inhaltsverzeichnis

1 Problemlage — Forschungsanliegen . . . ... ... .. ... .. 1
2 Untersuchungsvorgehen . . . . . .. .. ... .. ... .. ... 3
2.1 AuBere Differenzierung der Linderkonzepte . . .. ... ..... 4
2.2 Innere Differenzierung der Landerkonzepte . . . . ... ... ... 4
2.3 Zusammenschau und Vergleich der Konzepte . . . . ... ... .. 5
2.4  Entwurfeines Innovationskonzepts . . . . . .. .. .. ... ... 6
2.5  Aufzeigen von politischenAspekten . . . . .. ... ... ... .. 6
3 Darstellung der Bundesdeutschen Linderkonzepte . . ... .. 7
3.A  Baden-Wiirttemberg . . . . . . .. ... 7
3B Bayern ... ... e 14
3.C Berlin-Brandenburg . . . . . ..o e 21
3D Bremen . .. .. ... 32
3E Hamburg .. ... . .. . 38
3F  Hessen . .. ... e e 46
3.G Mecklenburg-Vorpommern . . . . . .o 56
3H Niedersachsen . ... .. .. .. ... 64
30 Nordrhein-Westfalen . . . . . ... . ... o oo 75
3 Rheinland-Pfalz . . ... .. ... .. 85
3K Saarland .. .. .. .. e e 93
3L Sachsen . . . . . i i 100
3M Sachsen-Aphalt . .. .. . ... e 107
3N Schleswig-Holstein . . . . .. .. .o oo v 119
3.0 Thiiringen . . . . . v o v i e 128



VI Inhaitsverzeichnis
4 Zusammenschau und Vergleich der Aus- und
Fortbildungskonzepte fiir Schulleitungspersonen . . . ... .. 137
4.1  Zusammenschau und Vergleich in Bezug auf dufere
Differenzierungskriterien (unter besonderer Beriicksichtigung
der stellvertretenden Schulleitung) . . . . . .. ... .. ...... 138
4.2 Zusammenschau und Vergleich in Bezug auf innere
Differenzierungskriterien (unter besonderer Beriicksichtigung
der stellvertretenden Schulleitung) . . . . . ... ... ....... 139
4.2.1 Organisationsanséitze . . .. ... .............. 139
422 Dauer ... ..., 140
4.2.3 Aus- und Fortbildungsstandort(e) . . . ... ... ... ... 140
4.24 Methodische Anséitze . ... .......... . ... . .. 140
4.25 Lehrinhalte . ... ... ... .. ... ... . . ... .. . 141
4.2.6 Verwendete wissenschaftliche Grundlagen . . . ... .. .. 147
4.2.7 Evanualtionsinstrumente .. .. ...... ... ... ... 147
5 Erkenntnisse und Konsequenzen aus dem Bundesldndervergleich
in Bezug auf die Stellvertretung . . . . . ... . ... . . . 149
5.1 Spezielle Aus- und Fortbildungsverfahren fiir Konrektor(inn)en
inden deutschen Lénderkonzepten . . . . . . . ... ... . 149
5.1.1 Separate Aus- und Fortbildungskonzepte fiir
Konrektor(inm)en . .. .. ... . ... 150
5.1.1.1 Konzept Baden-Wiirttemberg . . . . .. .. . .. 150
5.1.1.2 Konzept Berlin-Brandenburg . . .. .. ... . .. 151
5.1.1.3 Konzept Niedersachsen . . ....... . 152
5.’ 1.1.4 Konzept Nordrhein-Westfalen (NRW) ... ... .. 153
5115 KonzeptSaarland . . .. ... .. .. . _ 154
3.1.1.6 Konzept Schleswig-Holstein . . . . ... . . 154
5.1.2 Einze}ne spezielle Module zur Konrektor(inn)en-Aus- und
Fortblldung .
...................... 155
3.1.2.1 Konzeptteile Bayerns . ... ... .. . . . 155



Inhaltsverzeichnis VII
5.1.2.3 Konzeptteile Mecklenburg-Vorpommern . . . . . . 156
5.1.2.4 Konzeptteile Rheinland-Pfalz . . .. ... ... .. 156
5.1.3 Einzelne relevante Ansitze zur Konrektor(inn)en-Aus- und
Fortbildung . ... ... .. ... .. ... ......... 157
5.2 Konsequenzen fiir die Qualifizierung der Steilvertretung . . . . . . 160
6 Innovationskonzept fiir die Aus- und Fortbildung von
Schulleitungsmitgliedern (unter besonderer Beriicksichtigung
der Konrektor(inm)en) . .. ... .. .. ... ... ........ 165
6.1  Organisation der Aus- und Fortbildung . . . .. ... ... .. .. 165
6.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen . . . . ... ... ... ... 166
6.1.2 Daver—Orte—Methoden . . . ... ... ... ........ 168
6.2 Ziele und Inhalte der Aus- und Fortbildung . . . .. .. ... ... 169
6.2.1 Ziele und Inhalte fiir die Orientierungsphase . . . . . . . .. 170
6.2.1.1 Potenzialanalyse . . ... ... ... ... ...... 170
6.2.1.2 Berufsorientierung . . . .. .. ... ... ... .. 171
6.2.2 Ziele und Inhalte fiir die amtsvorbereitende
Qualifizierung . . . .. ... o 171
6.2.2.1 Vor-Qualifizierung durch Angebote staatlicher
Lehrkrifte-Fortbildungsinstitutionen . . . . . . . . 171
6.2.2.2 Mdogliches Weiterstudium an einer Universitdt . . . . 173
6.2.3 Ziele und Inhalte fiir die amiseinfiihrende Qualifizierung 173
6.2.3.1 Qualifizierung durch Angebote staatlicher
Lehrkrifte-Fortbildungsinstitutionen . . . . . . . . 173
6.2.3.2 Mogliches Weiterstudium an einer Universitit . . . . 174
6.2.4 Ziele und Inhalte fiir die amisbegleitende Qualifizierung 174
6.3  Wissenschaftliche Grundlagen . . . . ... ... .......... 176
6.4 Evaluation . ... ... ... . ... 176
7 Politische Aspekte . . . . .. ... ... ....... ... . ... 177
8 Quellen . . . . . . . e 179






1 Problemlage — Forschungsanliegen 1

,,Vom Leiten und Verwalten zum Fiihren und Gestalten*,

so lautet das Motto des modernen Berufsbildes von Schulleitung.
Es beschreibt die Anforderungen an Schulleitungen in selbststindiger
werdenden Schulen.'

1 Problemlage — Forschungsanliegen

Eine Schule zu leiten, ist — gleich welche Schulgrofe oder Schulart — eine dufierst
komplexe Aufgabe geworden. Viele neue Teilaufgaben, Verantwortungsfelder und
Aktivititen wie etwa die Lehrkriftefortbildung oder die Inklusion sind zu Standard-
aufgaben (wie z.B. die Stundenplangestaltung oder die Haushaltsfiihrung) der
Schulleitung dazugekommen. Diese Entwicklungen fordern ein anderes Leitungs-
verstindnis, um eine Schule zeitgemdB, verantwortlich und umfassend zu fiihren.

Es erscheint demnach notwendig, Schulleitung im Team umzusetzen. So geschen,
haben nicht nur die Schulleiter(innen), sondern auch die Konrektor(innjen und
Stellvertreter(innen) eine herausragende Bedeutung fiir die Leitung einer Schule.
Das Konzept der ,kooperativen Schulleitung* greift zwar immer mehr in den bun-
desdeutschen Schulleitungen,” es erhebt sich jedoch die Frage, ob jedes Mitglied —
Schulleiter(in) oder Stellvertreter(in) — optimal auf seine Aufgaben und seine Rolle
in der schulischen Leitung vorbereitet wird. Anders gefragt: Erhalten Schulleiter(in-
nen) und — hier im Fokus — Konrektor(inn)en eine passende, zukunftsfihige Aus-
und Fortbildung?

Das demokratische Staatssystem der Bundesrepublik Deutschland zeigt— foderalis-
tisch — kein einheitliches System, sondern bietet unterschiedliche staatliche Aus-
und Fortbildungsginge fiir Schulleitungspersonen an. Ein Uberblick tiber diese
bundesdeutschen, staatlichen Aus- und Fortbildungskonzepte fir zukiinftige Schul-
leitungsmitglieder ldsst Folgendes vermuten: Manche Konzepte sind unspezifisch,
das heiBt sie sind nur fiir die Zielgruppe der gesamten Schulleitung mit Fokus auf
die Schulleiter(inn)en, nicht aber separat fiir Stellvertreter(innen) konzipiert. Das
wiirde im Klartext heifen: Die stellvertretenden Schulleiter(innen) sind fiir ihre
Rolle als ,,Nummer 2¢ an der Schule nur zum Teil funktionspassend aus- und fortge-
bildet.

Um diese Vermutung zu {iberpriifen, sollen die in den 16 deutschen Bundesldndern
2017-2019 praktizierten Aus- und Fortbildungskonzepte fiir Schulleitungs-
personen — mit besonderem Fokus auf die Stellvertreter(innen) — quantitativ und
qualitativ untersucht werden. Dabei ist cinschriankend zu betonen, dass sich eine
Reihe von Bundeslindern in einer Weiterentwicklungsphase befindet, d.h. dass die

" aus: 1Q.SH - Institut fiir Qualititsentwicklung an Schulen Schleswig-Holstein: Fithrungskrifte und Perso-
\ nalentwicklung — Fortbildungsangebote Schuljabr 2016/ 17, Seite 43
Vegl. Huber, Stiftung der Deutschen Wirtschaft, Robert Bosch Stiftung (Hg.) 2015a
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Ausbildungskonzepte firr Schulleitungen im Umbruch sind und die hier vorliegende
Darstellung unter Umsténden nicht mehr ganz aktuell ist. Die vorgestellte Studie
soll dazu dienen, diese in dem genannten Zeitraum bestehenden unterschiedlichen
staatlichen Aus- und Fortbildungskonzepte fiir Schulleitungen genauer zu untersu-
chen, um daraus letztlich Qualititsverbesserungen, speziell fiir die Ausbildung von
Konrektor(innen) sowie auch fiir die gesamte Schulleitung abzuleiten.

Die Befunde und Erkenntnisse der hier vorgelegten Studie betreffen nicht nur die
libergeordneten, sondern auch die regionalen Institutionen zur schulischen Fih-
rungsausbildung in den deutschen Bundesldndern.

Zusammengefasst hat das hier vorgelegte Forschungsvorhaben folgende Ziele:
Es méchte fiir die deutschen Bundeslinder

1. die bestehenden Aus- und Fortbildungskonzepte fiir Schulleitungen (d.h. im
Besonderen fiir Konrektor(inn)en bzw. Stellvertreter(innen) darstellen und
analysieren;

2. die bestehenden Aus- und Fortbildungskonzepte fiir Schulleitungen (d.h. im
Besonderen fiir Konrektor(inn)en bzw. Stellvertreter(innen)) zusammenfassend
erfassen sowie vergleichen.

Daraus soll(en)

3. strukturelle Erkenntnisse sowie die Notwendigkeit oder Nicht-Notwendigkeit

einer separaten Aus- und Fortbildung fiir Konrektor(inn)en evidenzbasiert abge-
leitet werden;

ein ,, Idealkonzept* fiir die Aus- und F ortbildung von zukiinftigen Konrektor(in-
n)er:j bzw. Stellvertreter(innen) im Rahmen eines Gesamtkonzeptes entwickelt
werden;

. den politischen Entscheidungstrégern sowie den staatlichen Aus- und Fortbil-

dungsinstitutionen Anregungen zur Verbesserung und Weiterentwicklung der
bestehenden Konzepte gegeben werden.

D.xese Untersuchung wire ohne die Unterstiitzung der fiir die Ausbildung von Schui-
1§1mngen gustiindi gen Vertreter(innen) der Bundeslinder in der Administration
nicht mglich gewesen. Sie antworteten fast ausnahmslos bereitwillig auf Nachfra-
gen, gaben weiterfiihrende Hilfen und korrigierten — bisweilen durch ,sanftes
Nachhaken unterstiitzt - die ihnen zugesandten Konzeptbeschreibungen g’::wissen-

haft. Dafiir herzlichen Dank! Fiir das Lektorieren des Textes soll an dieser Stelle
ebenfalls Frau Hannelore Heuer gedankt werden!
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2 Untersuchungsvorgehen

Da in den deutschen Bundeslindern unterschiedliche Begriffe fiir die Personen, die
in den verschiedenen Schularten die Leitungsfunktion als Stellvertreter(innen)
innehaben, verwendet werden, ist ein Hinweis auf die Diktion wichtig.

In der folgenden Untersuchung werden die Begriffe Konrektor(inn)en und (stdn-
dige) Stellvertreter(innen) synonym verwendet. Das bedeutet, dass sich dieser Per-
sonenkreis juristisch, in der Bezahlung, in ihren Aufgabenbereichen, in Anzahl der
gewihrten Leitungsstunden sowie nach Schularten unterscheiden kann. Beispiels-
weise haben kleine Schulen keine dotierten Stellvertretungsstellen und keine redu-
zierte Anzahl von Unterrichtsstunden als Leitungszeit. Gemeinsam ist aber allen
schulischen Stellvertretungen, dass diese Personen unter gewissen Umstidnden die
Leitung der Schule allein verantwortlich iibernehmen miissen. Das heift konkret,
dass im Falle eines krankheitsbedingten oder sonst eintretenden lingeren Ausfalls
der, Nummer 1 der Schule* die Leitung dieser Institution (bis zur Neubesetzung der
Stelle oder bis zum Wiedereintritt der Schulleiterin/des Schulleiters) voll verant-
wortlich der ,,Nummer 2 der Schule® obliegt.

Weiter wird in manchen Konzepten von ,,Qualifikation®, in anderen von ,»Qualifi-
zierung® der Stellvertretung gesprochen. Im Folgenden wird stets der Prozess des
Erwerbs von Qualifikationen, das heift also die Qualifizierung der gesamten schuli-
schen Leitung (unter besonderer Beriicksichtigung der Stellvertretung) zur Betrach-
tung herangezogen und als solche benannt.

Auch die Begriffe im Bereich der Weiterbildung unterscheiden sich in den diversen
Konzepten. Manche Bundesldnder sprechen nur von Fortbildungen, manche von
Ausbildung, manche von beidem. Da, objektiv geschen, der Einstieg in eine Schul-
leitungsposition sowoh! Fortbildungsinhalte, die auf den bisherigen Kenntnissen
einer ausgebildeten Lehrkraft aufbauen, als auch neue Bereiche (zur Fithrung) bein-
halten, sind im Folgenden stets Fort- und Ausbildung fiir eine schulische Leitungs-
position gemeint.

Um die 15° bestehenden deutschen Bundeslinderkonzepte* analysieren und ver-
gleichen zu kénnen, bedarf es eines Katalogs von Kriterien, der auf alle bestehenden
Ausbildungsginge fir Schulleitungspersonen anwendbar ist. In der vorliegenden
Arbeit wird zunichst grob nach dufleren und inneren Merkmalen differenziert.
Dadurch soll ein iibergreifendes Schema flir die differenzierte Einzeldarstellung,
den Vergleich und fiir die Erkenntnisfindung geschaffen werden. Dabei wird stets
die Gruppe der Stellvertreter(innen) besonders in den Fokus genommen. Die Daten
fiir die Untersuchung wurden meist im Zeitraum 2017/18/19 erhoben. Da sich
manche Bundeslinder in einem Weiterentwicklungsprozess der Aus- und Fort-

* Die Bundeslinder Berlin und Brandenburg haben sich im Bildungsbereich zusammengeschlossen, sodass
es fiir die 16 deutschen Bundeslinder nur 15 Konzepte gibt.

* vgl. auch: http:/ /www.bildungsserver.de/ Schulmanagement-Qualifizierungsmassnahmen--962-de.html
[Abruf 15.06.2017]:
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bildung fiir Schulleitungsmitglieder befinden, ist es — wie schon erwihnt — méglich,
dass manche Konzepte sich inzwischen in Teilen veriindert haben.

2.1 AuBere Differenzierung der Léinderkonzepte

Dic dufiere Differenzierung betrifft den Ausbildungsrahmen. Das bedeutet, dass
zundchst gepriift wird, ob in dem gesamten Ausbildungskonzept eine spezielle Aus-
oder Fortbildung fiir Konrektor(inn)en/Stellvertreter(innen) enthalten ist oder
nicht. Die Frage ist demnach: Gibt es eine separate Ausbildung fiir Konrektor(in-
njen?

Ist diese im Konzept nicht vorhanden, so wird nach den Bestandteilen einer inte-
grierten Ausbildung gefragt. Diese zielt auf alle Personen, die offiziell in der Schul-
leitung titig sind oder sein werden. Das heiflt, es betrifft Schulleiter(innen) und
Stellvertreter(innen). Wendet sich die Aus- und Fortbildung auch an anderes schuli-
sches Fithrungspersonal wie z. B. Fachschaftsleiter(innen), Schulaufsichtspersonen
etc., so wird dies ebenso in der integrierten Ausbildungskategorie eingeordnet.

Kennzeichnend fiir eine dufere Differenzierung ist zudem, wann die Aus- und Fort-
bildung (entweder der gesamten Schulleitung oder speziell der Konrektor(inn)en)
stattfindet. Das bedeutet, es gilt festzustellen und zu unterscheiden, ob die Bil-
dungsangebote vor oder nach der offiziellen Ernennung bzw. Bestellung fiir das
neue schulische Leitungsamt zu absolvieren sind. Diese Unterscheidung begriindet
sich dadurch, dass es fiir Lehrkrifte entscheidungsrelevant® ist, vor einer Ausbil-
d.ung die eigenen Fihigkeiten zu kennen und Schulleitungsaufgaben im Rahmen
einer Vor-Qualifizierung kennenzulernen. Auf der anderen Seite ist es fiir die Vertre-
te.r(mnen) der Berufungsstellen wichtig, vor dem Dienstantritt der Kandidat(inn)en
die Fahigkeiten und Interessen der Bewerber(innen) zu kennen, um — darauf aufbau-
end — kompetentes Fithrungspersonal ausbilden zy kénnen. Nach der Ernennung
bzw. Bestellung fiir eine schulische Fiihrungsposition beginnt iiblicherweise die
Qualifizierung fir dieses Amt. Diese hat inhaltlich — und damit analyserelevant —

eine anc.ie.re‘ Zielsetzung und Qualitit als die vorgeschalteten Orientierungs- und
Vorqualifizierungsphasen.

2.2 Innere Differenzierung der Linderkonzepte

Die Darstellung der Konzepte zur Aus-
in den deutschen Bundeslinde
Einzelbereiche:

und Fortbildung von Schulleitungspersonat
™ aufgrund von inneren Kriterien betrifft folgende

Z}mzichst geht es um die Organisation der Aus- und Fortbildung. Damit wird die
Embettl.mg der Konrektor(inn)en-Aus- und Fortbildung in das Gesamtkonzept der
Sch.ullextungsaus- und -fortbildung beschrieben und analysiert. Dazu wurde auch
eruiert, ob nur Pflichtmodule oder auch Wahlbereiche angeboten werden. Weiter

s Vgl.: Miiller et al. 2017 und 2018
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werden unter dieser organisatorischen Rubrik die Dauer sowie Verteilung der Aus-
bildungseinheiten und die Orfe bzw. Institutionen der Ausbildung eruiert. Daraus
konnen die Konzepte in die Kategorien ,6rtlich zentral‘ oder ,6rtlich dezentral ein-
geordnet werden. SchlieBlich geht es um die Darstellung der Organisation der Aus-
bildungseinheiten. Das eruiert, wie die Abldufe sind und wie die Angebote metho-
disch (z.B. als Vortrige, Workshops, Praktika etc.) dargeboten werden.

Als weiteres ,inneres Kriterium* werden die Inhalte der Aus- und Fortbildungskon-
zepte fiir Schulleitungen unter die Lupe genommen. Dabei muss — als Einschrin-
kung — berticksichtigt werden, dass die Erhebungen zu dieser Studie aufgrund der
schriftlichen Vorlagen erfolgt und darauf aufbauend aufgelistet wurden. Eine detail-
lierte, genauere Priifung der Umsetzung vor Ort war im Rahmen dieser Studie nicht
mdglich. Eine genaue Aufschllisselung der Inhalte dieser in manchen Bundesléin-
dern angebotenen spezifischen Aus- und Fortbildungsveranstaltungen fiir Schullei-
tungsmitglieder getrennt nach Gymnasien, Realschulen oder Grund-, Mittel- und
Forderschulen ist hdufig nicht gegeben. Sie wiirde zudem zu weit fiihren und den
Uberblickscharakter der vorliegenden Untersuchung unnétig belasten. Die Uber-
priifung der Richtigkeit der vorliegenden Darstellung der Lénderkonzepte fand
jeweils von den Beauftragten der Aus- und Fortbildungsinstitutionen der einzelnen
Bundeslidnder statt. Die korrigierten Riickmeldungen erfolgten — dankenswerter-
weise und wie schon erwiihnt — von allen bundesdeutschen Stellen in angemessenen
Zeitrdumen und in fast ausnahmslos unterstiitzender Weise.

Zu der Darstellung der Inhalte der Ausbildungsbereiche und Module wurde zudem
nach den wissenschaftlichen Grundlagen der Aus- und Fortbildung gefragt.

SchlieBilich erschien die Evaluation der Teilnehmer(innen) als Kriterium der ,inne-
ren Differenzierung® interessant. Aus den Vorgehensweisen bei der Evaluation 14sst
sich die Verbindlichkeit und auch die Haltung gegeniiber der Aus- und Fortbildung
des Fiihrungspersonals erkennen. Konkret wurde eruiert, ob es an den (verpflichten-
den) Veranstaltungen Kontrollen, Klausuren oder Priifungen gibt und ob Portfolios
angefertigt werden.

2.3 Zusammenschau und Vergleich der Konzepte

Im Anschluss an die Darstellung der 15 Aus- und Fortbildungskonzepte fiir (stell-
vertretende) Schulleitungen nach den oben genannten Differenzierungen gilt es, die
einzelnen Kriterien linderspezifisch zusammenzufassen und zu vergleichen. Dabei
wird — themengemif — der Fokus auf die Stellvertretung gelegt. Zunichst dient der
Zusammenschau ein grober Uberblick in einer tabellarischen Ubersicht. Anschlie-
Bend werden die Organisation, die Dauer, 6rtliche Gegebenheiten, die Lehrinhalte
sowie die wissenschaftlichen Quellen und Evaluationsmoglichkeiten der Linder-
konzepte zusammengefasst und verglichen. Daran schliefen sich weiterfithrende
Erkenntnisse und notwenige Konsequenzen an und es werden eventuell notwendige
Anschlussforschungen abgeleitet.



6 2 Untersuchungsvorgehen

2.4 Entwurf eines Innovationskonzepts

Auf diesen Erkenntnissen aufbauend soll dann der Vorschlag fiir ein Modellkonzept
zur Aus- und Fortbildung kinftiger Konrektor(innjen in Deutschland dargestellt
werden. Dieses Modell kann und soll den fachlichen Entscheidungstriagern als Priif-
stein fiir die Weiterentwicklung der Aus- und Fortbildung schulischer Fithrungs-
krifte im eigenen Bundesland dienen,

2.5 Aufzeigen von politischen Aspekten

SchiieBlich werden aus den Befunden und Erkenntnissen fiir die politischen Ent-
scheidungstriger der einzelnen deutschen Bundeslander notwendige MaBnahmen
abgeleitet. Diese dienen der Verbesserung und Weiterentwicklung der Aus- und
Fortbildungskonzepte fiir Schulleitungen, um Schulen zeitgemi zu professionali-
sieren und die geforderten Leistungsstandards zu erreichen,
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3 Darstellung der bundesdeutschen Linderkonzepte

3.A Baden-Wiirttemberg

Stand: Mai 2018

Orientierung iiber die Qualifizierung schulischer Fithrungkriifte ein Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/
Fortbildung

trifft
zu

Zielgruppe:
Lehrkrifte

Qrientierung

O

speziell in Richtung KR({in)

speziell in Richtung Schi(in)

in Richtung Schulleitung gesamt
Schi(in)y + KR(in)

allgemein in Richtung schulische
Fithrung

Vor-Qualifizierung

speziell fir zukiinftige KR(inn)en

speziell fur zukiinftige SchL{innen)

fiir zukiinftige Schulleitung gesamt
(Schi{innen) + KR(inn)en)

allgemein fir zuktnftige schulische Fihrung
und ,Frauen fit fir Fihrung®

300|000 0|0

Nach der Ernennung/Bestellung
Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:
Fortbildung zu aktive Schulleitungspersonen

Quatifizierung
(neu im Amt -
berufs-
einflihrend)

speziell fur KR(inn)en
ist im Aufbau

speziell fir SchL{innen)

fir Schulleitung gesamt
(Schl(innen) + KR{inn)en)

Fortbildung
(langer im
Amt ~
berufs-
begleitend)

speziell fir KR{inn)en

speziell fur Schi{innen)

fiir Schulleitung gesamt
{Schi(innen) + KR(inn)en)

EMSASHSNES)
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3.A.1 Aufiere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Die Landesakademie fiir Fortbildung und Personalentwicklung an Schulen in
Schwiibisch Hall qualifiziert schulische Fithrungskréafte durch verschiedene Ausbil-
dungsangebote. Die Veranstaltungen richten sich zunéichst speziell an Lehrerinnen
mit dem Vorqualifizierungsangebot ,,Frauen fit fiir Fihrung®.

Das bedeutet, vor der offiziellen Bestellung und Ernennung zu einer Fiihrungs-
kraft werden fiir weibliche Lehrkréfte sieben je zweieinhalbtigige Veranstaltungen
(mit Praktikum) zur Fortbildung angeboten. Daneben besteht in Baden-Wilrttem-
berg landesweit das Vorqualifizierungsangebot ,Fit fiir Fithrung™ fiir alle Lehr-
krifte. Die Federfiibrung fiir die Umsetzung und Evaluation der Gesamtkonzeption
liegt im Kultusministerium. Die Leitung fiir die regionale Umsetzung der Angebote
liegt bei den Regierungsprisidien, Konkrete Angebote werden ebenfalls von den
Regierungsprisidien in Abstimmung mit den Staatlichen Schulimtern entwickelt
und umgesetzt. Eine Teilnahme an einem Vorqualifizierungsangebot ist fakultativ.

Nacl dem Eintritt in das neue Amt hingegen zielt das Konzept obligatorisch auf
Schulleitungen, d.h. auf Schulleiter(innen), auf Abteilungsleitungen und — hier im
Fokus ~ auf die Teilnahme neu bestellter Konrektor(innjen bzw. stellvertretender
Schulleitungen an einem zweiteiligen Einfithrungsseminar. Die Inhalte der beiden
Module orientieren sich an Anforderungen und Aufgaben eines Konrektors/einer
Konrektorin an baden-wiirttembergischen Schulen. Ein anderer Teil des Konzepts
enthlt speziell fiir Schulleiter(innen) eine mehrtiigige Einfihrungsveranstaltung.
Die Qualifizierung der Konrektor(inn)en nach der Bestellung bzw. Ernennung ist
ein eigener Bestandteil der Ausbildung schulischer F, tihrungskriifte.

Im Baden-Wiirttemberg ist es nicht Voraussetzung, zuerst an einer Schule Stellver-
treter(in) gewesen zu sein, bevor man zum/ zur Schulleiter(in) berufen wird.

3.A.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungsteile

fiir schulische Fiithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-Ausbildung)

Im Bundesland Baden-Wiirttemberg gibt es demnach eine separate Ausbildungs-
Pphase (SepA-Konzepy fiir zukiinftige Konrektor(inn)en. In der weiteren Darstel-
lung der gesamten schulischen Fiihrungskrifteausbildung werden — themengemil
—~ die fiir die Stellvertreter(innen) relevanten Bereiche besonders beachtet.

3.A.2.1 Organisation der schulischen Fﬁhrungskriifte—(Vor—)Qualifizierung

Als orgzinisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der Fiih-
rungskrifte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Aufschliis-

selung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Orte und die beschriebe-
nen Methoden der konkreten Umsetzung.
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3.A.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Im Zuge systematischer Filhrungskréfteentwicklung ermdglicht das Land Baden-
Wiirttemberg den an einer Fiihrungsaufgabe interessierten Lehrkréiften seit 2015
eine Vorqualifizierung. Die Teilnahme an den auch speziell fiir weibliche Lehrkriifte
angebotenen Seminaren ist — wie gesagt — fakultativ.

Im Anschluss daran haben die neu bestellten Schulleitungspersonen eine verpflich-
tende mehrtéigige Qualifizierung zu absolvieren. Fiir neu im Konrektor(inn)en-
Amt tiitige Stellvertreter(innen) gibt es, wie bereits erwihnt, eine eigene Aus- und
Fortbildung. Das Einfihrungsseminar besteht aus zwei Teilen. Fiir etablierte Schul-
leitungsmitglieder gibt es — neben den iiblichen Seminaren zu aktuellen Themen —
sogenannte ,, Wunschkurse®, Diese Kurse konnen sich Schulleiter(innen) und Schul-
leitungen (Schulleiter(in) plus Konrektor(in)) gemeinsam nach flir sie aktuellen
Themen und Fragestellungen planen und gestalten lassen. Die Landesakademie
unterstiitzt die Teilnehmer(innen) bei der Referentensuche und iibernimmt die
Organisation.

3.A.2.1.2 Dauer - Ort(e) — Methoden der Qualifizierungsmalinahmen

e Die Dauer der Vorqualifizierungsreihe ,,Fit flir Fithrung“® betrigt insgesamt 5,5
Tage. Dazu kommen die Zeiten fiir die Bearbeitung von Aufgaben in kollegialen
Beratungsgruppen sowie fiir Gespréchsangebote.

o Das Vorqualifizierungsangebot ,,Frauen fit fir Fihrung” umfasst vier einzelne
2,5-tidgige Fortbildungen und eine dreiteilige Reihe (d. h. drei 2,5-tigige Fortbil-
dungen) mit Praktikum.

o Die Einfiihrungsseminare fiir neu bestellte Schulleiter(innen) werden in drei
Wochen abgehalten. Die beiden Veranstaltungen zur Qualifizierung neu bestell-
ter Konrektor(inn)en dauern jeweils 2,5 Tage.

e Die sogenannten ,,Wunschkurse* fiir etablierte Schulleitungsmitglieder dauern
ebenfalls 2,5 Tage.

Die Aus- und Fortbildung der schulischen Fithrungskrifte, das heift also auch die
der Konrektor(inn)en, findet iiberwiegend zentral in Schwibisch Hall statt. Neben
dem zentralen Angebot der Landesakademie gibt es auch an einzelnen Regierungs-
prisidien sowie Schuldmtern Baden-Wiirttembergs Qualifizierungsmafnahmen
bzw. Angebote fiir neu bestellte Fiihrungskrifte.

Der methodische Aufbau der Aus- und Fortbildungsveranstaltungen héngt von der
jeweiligen Lehrgangsleitung ab. Er orientiert sich beispielsweise an der Ermég-
lichungsdidaktik (I. SchiiBler) und bietet damit auch ein Modell fiir die Fiihrung von
Mitarbeitern. Es wird zielorientiert und trotzdem anliegen- und prozessorientiert
gearbeitet. Neben thematischem Input kommen u. a. komplexe Arbeitsauftrige mit

* Bei Abruf der Quelle: https://lehrerfortbildung-bw.de/q_pf/aufg/ am 21.06.2018 war dieses Angebot
nicht mehr enthalten.
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individuellen Mdglichkeiten fiir jede(n) Teilnehmer(in) bzw. Gruppe?narbeiten
sowie Erfahrungsaustausch, gegenseitige Beratung und Feedback zum Einsatz,

3.A2.2 Ziele und Inhaite der schulischen Fithrungskrifte-
(Vor-)Qualifizierung

3.A.2.2.1 Aus- und Fortbildungsziele’

o Die Angebote ,,Fit fiir Fithrung® zur Vorqualifizierung fiir Lehrkrifte aller Schul-
arten ermdglichen eine Orientierung beziiglich des eigenen beruflichen Werde-
gangs sowie eine Weiterentwicklung von Kompetenzen, die fiir eine erfolgreiche
Ausiibung einer Funktionsstelle von hoher Relevanz sind.

¢ Die Einfuhrungsseminare fiir neu bestellte Schulleiter(innen) zielen auf eine
Fortbildung in den vier Handlungsfeldern
— Lernen und Lehren
— Personal
— Schule und Organisation
— Schulische Kooperationspartner.

e Die Einflihrungsqualifizierung fur neu bestellte Abteilungsleiter(innen), Kon-
rektor(inn)en byw. stellvertretende Schulleiter(innen) zielt (in Teil 1) auf die
Auseinandersetzung mit mentalen Modellen von F ihrung, d. h.:

Die Teilnehmer(innen)

— entwickeln und stiirken ihre Lust quf Fithrung,

— reflektieren ihre eigenen Fihrungserfahrungen,

— setzen sich mit der Filhrungsrolle auseinander,

— entwickeln ein zeitgemiBes Fiihrungsverstindnis,
— nehmen sich eigene Entwicklungsaufgaben vor,

zielt (in Teil 2) auf die Untersuchung von verschiedenen Organisationsmodellen
und deren Auswirkungen auf das Lehrerhandeln, d. h.:
Die Teilnehmer(innen)

— setzen sich mit systemischen Ansétzen auseinander,

— werden sensibilisiert fiir Schule als System,

— erkennen den Stellenwert des eigenen Projekts in der Organisation Schule,
— erkennen Chancen und Mdglichkeiten der Schulentwicklung,

bekommen eine Vorstellung, welches Organisationsmodell in optimaler Weise
die Arbeit mit den SuS ermoglicht,

» Die berufsbegleitende schulische Fiihrun
nen), auf. Stellvertreter(innen) oder auf' S
thematischen Akzentuierungen,

gsfortbildung zielt auf Schulleiter(in-
chulleitungsteams und deren Bedarfan

7 Quelle: https:// lehrerfortbildung-bw.de/ q_pf/qualifikation/ schulleitung/ einf/ [Abruf: 21.06.2018]
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3.A.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

e Die Vorqualifizierungsangebote zur beruflichen Orientierung von Lehrkrdften
aller Schularten unter der Uberschrift ,,Fit fiir Fithrung® umfassen aktuell landes-
weit die folgenden Elemente:

— Informationsveranstaltungen
— Orientierungs- und Fortbildungsmodule
— mehrteilige Vorqualifizierungsreihe fiir feste Teilnehmergruppen

— Gesprichsangebote.

e Das spezielle Vorqualifizierungsangebot fiir Frauen ,Frauen fit fiir Fithrung®®

umfasst vier frei wihlbare Lehrgéinge zu den Themen ,,Die Hiirde nehmen — die
Bewerbung professionell angehen®, ,,Konfliktmanagement*, ,,Rhetorik und Pré-
sentation®, ,, Training flir professionelle Gesprichsfithrung® und eine Lehrgangs-
reihe mit integriertem Praktikum. Die Lehrgangsreihe besteht aus

— Baustein 1: Erfolgreich fithren — ich mache ich auf den Weg

— Baustein 2: Erfahrungsfeld Praktikum

— Baustein 3: Schulleben gestalten — von der Vision zur Umsetzung
— Baustein 4: Erfolgreich verhandeln in Theorie und Praxis.

e Die schulartiibergreifende, verpflichtende Einfiihrungsqualifizierung fiir neu
bestelite Schulleiter(innen)” befasst sich inhaltlich mit folgenden Bereichen:

Fithrungskompetenz und Fithrungsrolle

— Kommunikation

~ Personalentwicklung

Gesprichsfiihrung

Teamentwicklung

Qualitétssicherung und Evaluation.

e Das Einfiihrungsseminar fiir neu bestellte Abteilungsleiter(innen), Konrektor-
(inn)en byw. stellvertretende Schulleiter(innen)'’ bearbeitet in Teil 1 folgende
Themen:
~ bisherige Erfahrungen mit Fiihrung (Muster und Vorbilder)

—~ Menschenbild
- Motivation kldren (Warum will ich fiihren?)
— Fiihrungsaufgaben
— Reflexion der eigenen Persénlichkeit im Hinblick auf die Fiihrungsrolle
— Fiihrungstheorien
~ Stirken-/Schwichenanalyse
— Erfolgsmodelle von Fithrung
Rollenkldrung/Rollenwechsel

Quelle https://lehrerfortbildung-bw.de/q_pf/aufg/frauen/ [Abruf: 21.06.2018]

Quelle https://lehrerfortbildung-bw.de/q_pf/ qualifikation/ schulleitung/einf/ [Abruf: 21.06.2018]

“ Vgl. auch: Quelle: https://lehrerfortbildung-bw.de/q_pf/aufgabenbereiche/st_schul/fb_einf/ [Abruf:
21.06.2018]
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— Informationen iiber Fithrungsstile und Fithrungsinstrumente
— Visionen entdecken und entwickeln
— Erarbeitung persénlicher Entwicklungsziele.

Teil 2 des Einfiihrungsseminars fiir meu bestellte Abteilungsleiter(innen),
Konrektor-(inn)en bzw. stellvertretende Schulleiter(innen) enthilt folgende
Themen:

— Einfilhrung in systemisches Denken (Ansatz/Grundgedanken kennenlernen)
Themen (Wie ticken Systeme? Wie tickt unser System?)

Definition: System — Ganzheit — Organisation

Strukturgestalt (Aufbaustruktur, Ablaufstruktur, Prozessarten)

Schule und Schulaufsicht

— Rolle der Schulleiterin/des Schulleiters im Gesamtsystem des schulischen
Bildungswesens.

)

)

}

e Die Themen der berufsbegleitenden Fortbildungsangebote stammen aus den den
genannten Schulleitungs-Handlungsfelder
— Lernen und Lehren
~ Personal
~ Schule und Organisation
~ schulische Kooperationspartner.

Dazu gibt es die sogenannten ,, Wunschkurse “. Diese Kurse kénnen sich Schul-
leiter(innen) und Schulleitungsteams gemeinsam, nach fiir sie aktuellen Themen
und Fragestellungen planen und gestalten lassen.

3.A.2.3 Wissenschaftliche Grundlagen

Die Einfihrungsseminare fiir neu bestellte Abteilungsleiter(innen), Konrektor(in-
n)en und stellvertretende Schulleiter(innen) werden in der Regel von einem
Leitungstandem, bestehend aus freiberuflichen Trainer(inne)n und einer Schulleite-
rin bzw. einem Schulleiter geleitet. Deren Kenntnisse sind evidenzbasiert und erfah-
rungsbedingt. Das spezielle Seminar , Frauen fit fiir Fiihrung® greift Erfahrungen
der Fiihrungskrifteentwicklung, Ergebnisse der Verhandlungsforschung, wissen-

schaftliche Erkenntnisse zum Thema F thrung und Kompetenzen des Anforderungs-
profils Schulleiter(in) auf,

3.A.2.4 Evaluation

]?ie Landesakademie fiir Fortbildung und Personalentwicklung an Schulen evalu-
iert grundsfeitzhch Jede Fortbildung digital bei Lehrgangsabschluss. Aspekte hierbet
sind u.a. die Bedeutsamkeit der Fortbildungsinhalte fiir die weitere Arbeit an der

SFhuIe, die Teilnehmerorientierung der Lehrgangsleitung, Methoden und Medien-
einsatz.
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Dariiber hinaus werden die Lehrgangsteilnehmenden einzelner Fortbildungsbe-
reiche in groferen Zeitabstinden befragt. Das Augenmerk liegt dabei auf der Ein-
schitzung der Nachhaltigkeit der Fortbildungsinhalte im Schulalltag.

Die letzte Befragung zu den Einfithrungsseminaren fiir new bestellte stellver-
tretende Schulleiter(innen) und Abteilungsleiter(innen) wurde im Jahr 2016
durchgefiihrt. Befragt wurden 1.024 ehemalige Teilnehmende der Einfiihrungs-
fortbildung. Die Riickmeldungen (41% Riicklauf) verdeutlichten den Bedarf an
derartigen Einfiihrungsveranstaltungen fiir neu bestellte Fithrungskrifte. Infolge
dieser Evaluation beauftragte das Kultusministerium die Landesakademie mit einer
Neukonzeption, die zentrale und regionale Fortbildungsangebote verbinden sollte.
Die komplette Umsetzung der vorliegenden Neukonzeption steht noch aus.
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3.B Bayern

Zur Orientierung iber die Qualifizierung schulischer Fihrungskrifte (mit der
schwerpunkemdfigen Beriicksichtigung der Aus- und Fortbildung fiir das Amt der

Stand: Juli 2018

Konrektor(in) und Stellvertreter(in)) in Bayern folgender Uberblick:

[ Vor der Ernennung/Bestefiung ]
Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:
Fortbildung zu Lehrkrafte
N speziell in Richtung KR{in)
L speziell in Richtung Schi{in)
Orientierung

in Richtung Schulieitung gesamt
Schi(in} + KR{in)

allgemein in Richtung schulische
FGhrung

Vor-Qualifizierung

e

spezielt fur zukiinftige KR{inn)en

speziell fir zuklnftige Schi(innen)

| fr zukanftige Schulleitung gesamt
(Schi(innen) + KR(inn)en)

allgemein flr zukiinftige schulische Flhrung

® &8 0|0& 0|00

Qualifizierung
(neu im Amt -
berufs-
einfithrend)

Nach der Ernennung/Besteilung
Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:
Fortbildung zu aktive Schulleitungspersonen

speziell fiir KR{inn)en
ist im Aufbau

L

speziell fir Schi(innen)

far Schulleitung gesamt
{Schi(innen) + KR(inn)en)

|
speziell fir KR{inn)en
Fortbildung
(lénger im T
At - spezielf fiir Schi(innen)
berufs-
begleitend) fur Schulleitung gesamt

(SchL{innen) + KR(innjen)

® |00 0B&®
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3.B.1 AuBere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Im bayerischen Ausbildungskonzept fiir schulische Fiithrungskrifte befindet sich
die Aus- und Fortbildung fiir ernannte Konrektor(inn)en in der Entwicklung und
Einfiihrungsphase. Ziel ist es, eine eigenstindige Aus- und Fortbildung fir die schu-
lische Stellvertretung zu etablieren.

Vor der Ernennung fiir ein Schulleitungsamt wird flir an Fihrung interessierte
Lehrkrifte ein Orientierungsseminar angeboten. Weiter konnen diese Lehrkrifte
Fortbildungen (z.B. zur Multiplikatoren- oder Evaluatoren-Ausbildung) besuchen,
die anteilig als Fithrungsfortbildungen angerechnet werden. Die nichste Stufe vor
der Ernennung in ein Schulleitungsamt ist eine Vor-Qualifizierung. Fir durch die
Schulaufsicht empfohlene Lehrkréfte gibt es im Modul A (siche Abbildung unter
3.B.2.2) Kurse mit Assessment-Ubungen (zur Potenzialanalyse) sowie Veranstal-
tungen zu diversen Fiihrungsthemen "',

Nach der Ernennung zum/zur Schulleiter(in) werden fiir diese Gruppe in Modul B
(siehe Abbildung unten) drei Kurse sowie ein Internetportal angeboten. Neuerdings
bieten die staatlichen Stellen nach der Ernennung zum/zur stellvertretenden Schul-
leiter(in) eigene Kurse fiir Konrektor(inn)en an Realschulen, beruflichen Schu-
len und Gymnasien an. Auch fiir die Stellvertretungen an Grund- und Mittelschulen
sollen auf regionaler Ebene Fortbildungsangebote eingerichtet werden.

3.B.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungsteile
fiir schulische Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-Ausbildung)

Demnach ist in Bayern eine separate Aus- und Fortbildung explizit fiir ernannte
Konrektor(inn)en in Arbeit und zum Teil bereits etabliert. Eine Vor-Qualifizierung
fiir die schulischen Stellvertreter(innen) vor der Ernennung ist nicht verpflichtend,
die Teilnahme an Vorqualifizierungsangeboten fiir Fihrungskrifte (Modul A) wird
jedoch nahegelegt. Zur weiteren Analyse werden alle Bereiche der Fithrungsausbil-
dung herangezogen. Auf die Aus- und Fortbildung der Konrektor(inn)en wird an
den entsprechenden Stellen verwiesen.

3.B.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der
Fﬁhrungskriifte—Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Auf-
schiiisselung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Orte und die
beschriebenen Methoden der konkreten Umsetzung.

—_—

" Siche 3.82.2¢
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3.B.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Das Gesamtkonzept teilt sich organisatorisch in die Module A, B und C. Modul A
beinhaltet Themen zur Orientierung und Vorqualifizierung, Modul B Lehrinhalte
zur Ausbildung und Modul C Arbeitsthemen zur Fortbildung von Schulleiterinnen
und Schulleitern in Funktion.

e Modul A wendet sich an Lehrkrifte, die sich (kurz- bzw. mittelfristig) um Fiih-
rungsaufgaben bewerben wollen, und wird demnach vor der offiziellen Bestel-
lung angeboten. Bis zur Bewerbung als Schulleiter miissen zehn Tage fithrungs-
relevante Fortbildung aus Modul A absolviert werden. Dieses Modul reicht von
einer ersten Orientierung (,,Schule verantwortlich mitgestalten®, Orientierungs-
lehrgang mit Assessment-Ubungen) bis zu vertieften fachlichen Angeboten spe-
ziell fiir Mitglieder der erweiterten Schulleitung und Stellvertreter. Die Qualifi-
zierung von neu ernannten stindigen Stellvertreter(inne)n ist, je nach Schulart,
bereits etabliert bzw. befindet sich im Aufbau.

e Die inhaltliche Bandbreite ist der Abbildung unter 3.B.2.2 zu entnehmen. Das
Absolvieren von Modul B ist fiir alle neu ernannten Schulleiter(innen)'* ver-
pflichtend. Bereits besuchte Lehrginge im Rahmen der Multiplikatoren- bzw.
Evaluatoren-Ausbildung konnen anerkannt werden. Fiir die new ernannten
Konrektor(inn)en an Realschulen, beruflichen Schulen und Gymnasien wer-
den zurzeit Kurse erarbeitet und so bald wie moglich angeboten. Anbieter dieser

Lehrginge ist die Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung (ALP)
Dillingen.

o Modul C wendet sich an alle aktiven Schulleitungen. Dazu gehéren neben den
Fachseminaren auch die Schulleitertage an der ALP Dillingen sowie das Bamber-

ger Schulleitungssymposium, das in Kooperation zwischen der ALP Dillingen
und dem Lehrerbildungszentrum der Universitit Bamberg veranstaltet wird.

3.B.2.1.2 Dauer - Ort(e) —- Methoden der Qualifizierungsmafnahmen
Die Dauer der einzelnen Ausbildungsteile ist wie folgt:

e Bis zur Bewerbung als Schulleiter(in) miissen mindestens zehn Tage fiihrungsre-
levante Fortbildung aus Modul A absolviert werden. Das spezifische Angebot fiir
Kor.t.rektor(inn)en umfasst einen Halbwochenlehrgang mit Online-Angebot,
erganzt um weitere fachliche Themen auf regionaler Ebene.

e Die Da}ler fier Veranstaltungen zu Modul B betrigt aktuell fiir die ernannten
Schulleiter(innen) insgesamt 12,5 Tage (drei Lehrgangswochen).

° Weiterhin sind neu ernannte Schulleiter(innen) verpflichtet, innerhalb der ersten
fiinf Jahre nach Amtsantritt zehn Fortbildungstage aus Modul C zu absolvieren.

12
Quelle: https://alp.dillingen.de/akademie ki , ;
17.08.2018) g emie/konzepte/fuehrungskraefte/fobil pdf /Seite 2 [Abruf
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Die Qualifizierungslehrgidnge werden zentral von der Akademie fiir Lehrerfortbil-
dung und Personalfithrung (ALP) in Dillingen angeboten. Zusitzlich gibt es drelich
dezentrale Angebote (regionale Lehrerfortbildung (RLFB)). So bieten Dienststellen
der Ministerialbeauftragten, Schuldmter und Bezirksregierungen im Rahmen der
Nachwuchsforderung an verschiedenen schulnahen Orten Fortbildungsveranstal-
tungen fiir Lehrkrifte an, die bereits iiber den Unterricht hinausgehende Fithrungs-
aufgaben bzw. andere schulische Funktionen wahrnehmen.

Die didaktische Gestaltung der Lehrgéinge reicht von Vortrigen iiber interaktive
Sequenzen mit Workshop-Charakter, Diskussionen, Selbsterfahrungsiibungen bis
zum Blended-Learning-Verfahren. Im Rahmen des Orientierungslehrgangs mit
Assessment-Ubungen erhalten die Teilnehmer von geschulten Beobachtern indivi-
duelle Riickmeldungen iiber ihr Fiihrungspotenzial. In Trainingseinheiten zum
Handlungs- und Kompetenzaufbau wird auf konstruktives Feedback Wert gelegt.

3.B.2.2 Inhalte der schulischen Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

Die folgende Tabelle zeigt einen Uberblick iiber die Themen und Inhalte der schuli-
schen Fiihrungskriftequalifizierung in Bayern. Die neuen Angebote fiir die Stell-
vertretung sind derzeit bei Modul A3 und in der Grafik " nicht aufgefiihrt.

Phase | Schule rtlich mitg (A1), mit RLFB
Lehrgange der ALP mit A als Fal f :;luu"u
MODUYL (z.B. oder i
A o I mit {Obungen zur f ialanalyse (A2)
P
g hﬁs" Unterrichts:
Kommunikation / i 4 i 1A i Schulverwaltung | g ouene
Fohrung Umgang mit Pe:;ﬂ; ol L0 SIeh Quellil;!\rsmanﬂge- und ud , | Schulleitung
Konflikten entwickiung men! P
(A3) (A4) (AS5) (A8) (A7) (A8) (A9) (A10)
MODUL
Schulleitung - Kurs il (B3):
B Schulleitung - Kurs | (81): Schuffeitung - Kurs I (82): 4 &
Schulorganisation / Schulverwaltung / Recht Personalfithrung { Kommunikation Digitale Bildung
25 HY
MoDuL Fohru : Unterrichts- d Iverwatt
lnslrum:?:;r Kommumkan_on i Tonn o Schulentwickiung / : Offentii fh,: Schul ” :;oa ung Erweiterte
< : Selbst- ol o .| Personal i Schulorganisation Schulleitung
entwickiun,
20 HY
(C1) (C2) (C3) (C4) (C5) (C8) 7 (c8)

Abbildung (Stand 2018) A: Vorqualifikation B: Ausbildung C: Fortbildung

o Vgl.: https://alp.dillingen.de/ fileadmin/user_upload/3_Personalfuehrung/ Fuehrungskraeftequalifizie-

rung_Module_Lehrgangsthemen.pdf [Abruf: 28.01.2019]
o8 Erlangg B

Erz-wiss Zweigbibl

o,
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3.B.2.2.1 Fortbildungsinhalte von Modul A

Fiir diese Orientierungs- und Vorqualifikationsveranstaltungen —und damit auch fiir
zukiinftige Konrektor(inn)en — kommen solche Lehrkrifte infrage, die ihre Schule
nachweislich verantwortlich mitgestalten. Dazu gehort auch, dass diese Personen
bereits entsprechende Fortbildungsveranstaltungen besucht haben. Dazu gehéren
auch Lehrgiinge mit anteiliger Anerkennung als Fithrungsfortbildung wie zum Bei-
spiel eine Multiplikatoren- oder Evaluatoren-Schulung sowie Fortbildungstagun-
gen fiir Seminarlehrer, Kollegstufen- oder Fachbetreuer.

Das modulare Angebot aus der ,,Fiihrungskrifte-Vorqualifikation* in Modul A
(siche Abbildung oben) ist auch fiir die zukiinftigen Stellvertreter(innen) ange-
legt. Grundsitzlich werden in den Lehrgingen zu Modul A Fortbildungsthemen
bearbeitet, die aufgrund wissenschaftlicher Erkenntnisse und der praktischen
Erfahrung der Akademiereferent(inn)en aus Dillingen als fiihrungsrelevant erachtet
werden.

Phase I (,,Schule verantwortlich mitgestalten) wird im Blended-Learning-Verfah-
ren und in Kooperation der ALP Dillingen mit der regionalen Lehrerfortbildung
angeboten. Die Veranstaltungsreihe besteht aus acht Bausteinen, die an vier Pri-
senztagen mit Online-Vor- oder Nachbereitung bearbeitet werden:

e Schule in Bayern

o Schulrecht und Rollenbild des Lehrers
e Unterrichtsqualitéit

¢ Qualititssicherung an der Schule

e Projekt- und Besprechungsmanagement
o Fithren und Leiten in der Schule

e Kommunikation in der Schule

e Kooperation mit Partnern

Der Orientierungskurs mit Assessment- Ubungen wendet sich an Lehrkrifte, die fiir
Fiihrungsaufgaben vorgesehen sind. Er soll den Teilnehmenden Aufschluss iiber
ihre personliche Eignung geben. Die Teilnehmer(innen) stellen zwei Tage lang in
Assessmentiibungen ihre Fihigkeiten in den Kompetenzfeldern Organisation und
Ver\-\'altung, Weiterentwicklung von Schule, Kommunikation und Kooperation
sowie Fiihrung unter Beweis. Zum Abschluss erhalten sie von den geschulten Beob-

achtern eine persénliche Riickmeldung iiber ihr F lihrungspotenzial und Méglich-
keiten der Qualifizierung.

Das Curriculum fiir die neuen Qualifizierungslehrginge fiir stindige Stellver-
treter(innen) bedient die oben genannten Kompetenzfelder der Fithrung und wird in
enger Abstimmung mit der regionalen Lehrerfortbildung auf den zentralen Leht-
gang sowie regionale Angebote verteilt. Im Fokus stehen die typischen Herausfor-

fierun gen fiir Stellvertreter und Unterstiitzung bei der Bewilti gung dieser Aufgaben
in den ersten Monaten im Amt,



3 Darstellung der bundesdeutschen Linderkonzepte 19

3.B.2.2.2 Fortbildungsinhalte von Modul B

Far Modul B gibt es ein schulartiibergreifendes, verpflichtendes Curriculum fiir die

Auis- und Fortbildung der Schulleiter(innen), bei dessen Ausgestaltung die spezifi-

schen Besonderheiten der Schularten berticksichtigt werden.

e Lehrgang 1 (B1) befasst sich schwerpunktméfig mit Schulorganisation, Schul-
verwaltung und rechtlichen Themen sowie dem Rollenwechsel.

e Im 2. Lehrgang (B2) stehen die Themenfelder Personalfithrung/-entwicklung
und Kommunikation im Mittelpunkt.

e Mit der Qualititssicherung, der Schulentwicklung und der digitalen Bildung
beschiftigen sich die Lehrgangsteilnehmer(innen) im 3. Lehrgang (B3).

Die Inhalte der Aus- und Fortbildung fiir die Qualifizierung der Konrektor(innjen

an Realschulen, beruflichen Schulen und Gymnasien sind in Arbeit.

3.B.2.2.3 Fortbildungsinhalte von Modul C

Modul C enthilt dafiir ausgewiesene Lehrgidnge mit schulartspezifischen inhaltli-
chen Schwerpunkten, welche die Schulleitungsmitglieder individuell auswihlen
konnen. Dabei kdnnen — jeweils berufsbegleitend — Lehrgéinge zu den Themenberei-
chen

Fithrungsinstrumente und Selbstmanagement (C1),

Kommunikation (besonders in Konfliktsituationen) (C2),

Unterrichts- und Personalentwicklung (C3),

Teamentwicklung (C4),

Schulentwicklung, Qualititsmanagement und Evaluation (C5),
Offentlichkeitsarbeit (C6),

Schulverwaltung und Schulorganisation (C7),

Erweiterte Schulleitung (C8)

besucht werden. Verschiedene Formen der kollegialen Beratung und des Coachings
unterstiitzen die Schulleitungen bei den Herausforderungen der Fiihrungsaufgabe.
Die Unterstiitzungssysteme bedienen aktive Mitglieder der erweiterten Schullei-
tung tiber die Stellvertretung bis hin zur Schulleitung (im Team). Die Leitungen der
kollegialen Beratungsgruppen werden an der ALP in Dillingen ausgebildet und
reflektieren regelmifig mit Supervisionsmethoden ihre Vorgehensweisen.

3.B.2.3 Wissenschaftliche Grundlagen

Die Auswahl der Modulinhalte stiitzt sich auf aktuelle wissenschaftliche Erkennt-
nisse. Bei der Konzeption werden — so die Aussagen — regelmafsig wissenschaftliche
Berater eingebunden. In der Ausgestaltung der Lehrgangseinheiten wird Wert
darauf gelegt, nicht bloB praktische Handlungsanleitungen zu transportieren, son-
dern mit gezielten wissenschaftlichen Impulsreferaten aktuelle F orschungsbefunde
und weiterfiihrende Themen einzubinden. Die wissenschaftliche Fundierung zeigt
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sich z. B. in der Zusammenarbeit mit der Universitét Bamberg, mit der die Akademie
alle zwei Jahre ein Schulleitungssymposium durchfithrt. Zum Aufbau von Fiih-
rungskompetenz werden dariiber hinaus professionelle Trainer in die Lehrginge
eingebunden. Das Gesamtangebot der Fithrungskréftequalifizierung wird in enger
Abstimmung mit den betreffenden Referaten des Staatsministeriums fiir Unterricht
und Kultus aktualisiert.

3.B.2.4 Evaluation

In den zentralen Lehrgéingen an der ALP Dillingen und auch in den dezentral durch-

gefihrten Veranstaltungen gibt es Bescheinigungen iiber die erfolgreiche Teil-
nahme.

Pritfungen, die zur Ausiibung einer besonderen Titigkeit berechtigen, gibt es nicht.

Seit dem Schuljahr 2009/10 wird bei der Bewerbung auf eine Funktionsstelle als
Schulleiterin oder als Schulleiter ein Portfolio verlangt. Gemeint ist damit eine
Nachweisliste tiber die besuchten zehn Tage an fihrungsrelevanten Fortbildungen

(Modul A) als Ubersicht tiber die vorhandenen Teilnahmebescheinigungen. Form-
vorschriften gibt es dafiir nicht.
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3.C Berlin-Brandenburg Stand: 2018/19

Zur Orientierung iber die Qualifizierung schulischer Fiithrungskrifte (mit der
schwerpunktmdéfigen Beriicksichtigung der Aus- und Fortbildung fiir das stellver-
tretende Schulleitungsamt) in Berlin-Brandenburg der Uberblick:

——
Vor der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/ trifft | Zielgruppe:

| Fortbildung Zu Lehrkréfte

speziell in Richtung KR(in)

speziell in Richtung Schi(in)

Orientierung

~Basismodul® - < ]
@ in Richtung Schulleitung gesamt

Schi(in} + KR(in)

allgemein in Richtung schulische

Fihrung

speziell fur zukiinftige KR(inn)en

Vor- speziell fir zuk{inftige Schi(innen)

Qualifizierung
fr zukiinftige Schulleitung gesamt

(SchL(innen) + KR(inn)en}

allgemein fir zukiinftige Fuhrung bis
2018 durch MA-Qualifizierung an der FU

Berlin N
- Nach der Ernennung/Bestellung
Art der Aus-/ fﬁ?ft Zielgruppe:
Fortbildung zu aktive Schulleitungspersonen
speziell fir KR{inn)en r
Qualifizierung
(neu im Amt ~ speziell fiir Schi{innen)
berufs- @

einfih
hrend) fir Schulleitung gesamt

(Schi(innen) + KR(innjen)
speziell fir KR(inn)en

eee || ® 080000

Fortbildung
(langer im @ speziell fir SchL(innen)
Amt ~

berufg~

begleitend)

fur Schulleitung gesamt: bis 2018 auch
MA-Qualifizierung an der FU Berlin

CICC

e e
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3.C.1 AuBere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Seit 2012 hat es sich das Landesinstitut fiir Schule und Medien (LISUM) zur Auf-
gabe gemacht, fiir die beiden Bundeslinder Berlin und Brandenburg eine Qualifi-
zierungsreihe fiir Lehrkrifie anzubieten, die das Am¢ als Schulleiter(in) anstreben.
Aus dem Verstindnis einer kooperativen Schulleitung (Distributed Leadership)
heraus ist dieses Angebot nicht nur fiir Schulleiterinnen und Schulleiter gedacht,
sondern bezieht auch deren zukiinftige Stellvertreter(innen) ™ mit ein.

Vor der Ernennung zu einer schulischen Fithrungskraft ™ (d.h. auch zum Stellver-
treter/zur Stellvertreterin) besteht fir Lehrkrifte am LISUM das Angebot einer
umfassenden Fithrungskréfte-Grundqualifizierung. Nach Absolvierung der Quali-
fizierungsreihe zu diesem ,,Basismodul“ besteht fiir diejenigen Lehrkrifte, die in
der Bildungsregion Berlin-Brandenburg Schulleiter(in) werden wollen, die Mog-
lichkeit einer weiteren, gezielten Vorqualifizierung. Speziell fiir zukiinftige Stellver-
treter(innen) gibt es in diesem Konzept fiir schulische Fithrungskrifte vor deren
Ernennung keine eigenstindigen Aus- und Fortbildungsmafnahmen. Bis 2018
bestand an der FU Berlin ein Angebot fiir Lehrkrifte u. a., den Md4-Studiengang
»Schulentwicklung und Qualitdtssicherung® zu absolvieren.

Nach deren Ernennung zur/zum Stellvertreter(in) werden am LISUM fiir die jetzt
aktiven Konrektor(inn)en und fiir die neu ernannten Schulleiter(innen) eigene, spe-
zifische Qualifizierungsmafnahmen angeboten. Das Programm fiir die Stellvertre-
ter(innen) steht unter dem Motto ,,Schulen gemeinsam fithren und entwickeln®.
Insofern kann man von einer eigenen Aus- und Fortbildung fiir die Stellvertretung
sprechen. Die Zielgruppe dieses Konzepts sind ebenfails Primarstufenleiter(innen),
beauftrage Lehrkrifte an Grundschulen und sogenannte ,,Abwesenheitsvertreter(in-
nen)“. Bis 2018 bestand an der FU Berlin ein Angebot fiir aktive Schulleiter(innen)

zur A‘nmeldung fir den MA-Studiengang nSchulentwicklung und Qualititssiche-
rung®,

3.C.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungsteile

fiir schulische Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-Ausbildung)

Es gibt demnach in der Bildungsregion Berlin

Forthildung (SepA -Konz.ept) Jir neu ernannte, aktive Stellvertretung. Im
Anschluss wer(.ien zur wetteren Analyse die einzelnen Phasen fiir die verschiedenen
schulischen Leitungsimter aufgezei gt. Danach erfolgt die Skizzierung der Aus-und

-Brandenburg eine separate Aus- und

" Siehe: https: //bildungsserverbertin
fAbruf: 03.09.2018]

" Die Zielgruppe dieses Konzepts sind ebenfal
Grundschulen und sogenannte Abwesenheitsve

-brandenburg.de/ fortbildung/ fortbildung-fuer-fuehrungskraefte/

Is Primarstufenleiter(innen), beauftragte Lehrkrafte an
rtreter(innen),
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Fortbildungsziele sowie deren Inhalte fiir die gesamte Schulleitung. Dabei richtet
sich der Fokus besonders auf die angebotenen speziellen Qualifizierungsmodule fiir
die ernannten Stellvertreter(innen).

3.C.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

Im Folgenden wird die Organisation der einzelnen Phasen der schulischen Fiih-
rungskrifte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dabei stehen die Schulleiter(innen)
und besonders die Stellvertreter(innen) im Fokus, wihrend die anderen Zielgruppen
dieses Konzeptes (d. h. Primarstufenleiter(innen), beauftragte Lehrkrifte an Grund-
schulen und so genannte Abwesenheitsvertreter(innen)) eher vernachlissigt wer-
den.

3.C.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

e Das erfolgreiche Absolvieren des sogenannten Basismoduls ' am LISUM ist eine
verbindliche Voraussetzung, um sich anbahnend oder berufsbegleitend in einer
Spezialisierung fiir eine spezifische Fithrungsaufgabe vorbereiten oder weiter-
entwickeln zu konnen, Diese ist unabhéngig von einer spiteren konkreten Aus-
richtung oder spezifischen Aufgabenbereichen als Fiihrungskraft im Bildungsbe-
reich. Diese QualifizierungsmaBnahme bildet demnach die Grundlage und
Voraussetzung fiir die weiterfiihrenden zielgruppenspezifischen Qualifizie-
rungsreihen. Damit sind Schulleiter(innen), Stellvertreter(innen), Primarstufen-
leiter(innen), beauftragte Lehrkrifte an Grundschulen und sogenannte ,,Ab-
wesenheitsvertreter(innen)“ gemeint.

e Die Vorqualifizierung "', das heifit die zweite Qualifizierungsmafinahme, wendet
sich an Lehrkrifte, die perspektivisch ein dmt als Schulleiter(in) anstreben. Sie
ist auf den Erwerb und Ausbau fiihrungsbezogener Handlungskompetenzen aus-
gerichtet, die fiir die Titigkeit als Leiter(in) einer Schule von grundlegender
Bedeutung sind. Die Teilnahme an der Spezialisierung ermdglicht den Erwerb
von grundlegenden schulleitungsbezogenen Handlungskompetenzen und die
Vorbereitung auf den Rollenwechsel von der Lehr- zur Fiihrungskraft.

¢ Die Qualifizierung fiir Schulleiter(innen) '8 betrifft zu diesem Amt neu ernannte
Personen, die in den ersten drei Jahren im Amt sind. Sie schliet an die Speziali-
sierung ,,vor dem Amt* an und baut inhaltlich auf ihr auf. Die Qualifizierungs-
reihe unterstiitzt und begleitet den Rollenwechsel, der mit der neuen Funktion

von der Lehr- zur Fiihrungskraft einhergeht.

“ Vel.: https://bildungsserver berlin-brandenburg.de /fortbildung / fortbildung-fuer-fuchrungskracfie/
basmmodul/ [Abruf: 04.09.2018]
" Vl.: https:// bildungsserver.berlin-brandenburg.de/ fortbildung/ fortbildung-fuer-fuchrungskraefte/
. schulleitung/ [Abruf: 04.09.2018]
Vsl https://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/ fortbildung / fortbildung-fuer-fuehrungskracfte/
schulleitung/ [Abruf: 04.09.2018]
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o Die Qualifizierungsreihe ,, Erfolgreich Leiten und Fiihren ¥” spricht berufserfah-
rene Schulleiter(innen) an, die mehr als fiinf Jahre das Amt ausiiben.

e Die Qualifizierungsreihe fiir stellvertretende Schulleiter(innen)”® wendet sich
an ernannte und aktuell titige stellvertretende Schulleiter(innen) sowie an Kon-
rektor(innjen und an Primarstufenleiter(innen), beaufiragte Lehrkrifte an
Grundschulen und sogenannte Abwesenheitsvertreter(innen).

e In der Modularen Qualifizierung® werden fiir erfahrene schulische Fithrungs-
krifte die Inhalte der Qualifizierungsreihe ‘Basismodul’ und der Spezialisie-
rungsmodule vertieft. Sie richtet sich an Schulleiter(innen), stellvertretenden
Schulleiter(innen) und die anderen Inhaber(innen) schulischer Funktionsstellen.

e Der berufsbegleitende MA-Studiengang, dessen Anmeldung 2018 auslief, rich-
tete sich insbesondere an Lehrkriifte, die eine Funktionsstelle anstrebten oder

bereits innehatten, aber auch an Schulleiter(innen) und andere in der Bildung
Tétigen.

3.C.2.1.2 Dauer - Ort(e) — Methoden der QualifizierungsmaBnahmen >

Die Dauer der einzelnen Ausbildungsteile ist wie folgt:

e Das sogenannte Basismodul umfasst sechs Fortbildungsveranstaltungen mit
jeweils zehn Fortbildungsstunden zu je 45 Minuten, die an wechselnden Wochen-
tagen und Samstagen (vorrangig von Freitagmittag bis Samstagmittag) stattfin-

den und sich iiber etwa fiinf bis sechs Monate erstrecken. Es sind insgesamt 60
Fortbildungsstunden.

e Die Vor-Qualifizierungsreihe fiir Lehrkrifte, die Schulleiter(in) werden wollen,

enthz’i‘It jeweils fiinf Veranstaltungen mit 15 bzw. zehn Fortbildungsstunden mit je
45 Minuten an wechselnden Wochentagen.

o Die Qualifizierung fiir neu ernannte Schulleiter(innen) umfasst jeweils vier Ver-
anstaltungen mit 12 Fortbildungsstunden zu je 45 Minuten an wechselnden
WochenFagen. Dazu kommen drei kollegjale Fallberatungen in zwei Lerngrup-
pen sowie das Gruppen-Mentoring durch erfahrene Schulleiter(innen).

e Die Veranstaltungen zur Qualifizierungsreihe ~Erfolgreich Leiten und Fiihren

fur berufserfahrene Schulleiter(innen) haben unterschiedlichen Umfang und
unterschiedliche Lingen.

o Die Qualifiz

: terungsreihe fiir die ernannten stellvertretenden Schulleiter(in-
nen) findet

fiir das Land Brandenburg statt und wird fiir das Land Berlin fiir das

» Vgl.: https:// bildungsserver.berlin-brandenbu

. schulleitung/ [Abruf: 04.09.2018]

~ Vel hitps:// bildungsserver.berlin-brandenburg.de/ fortbildun,

. it,elllv-hschulleitung/ [Abruf: 04.09.2018)

“ . https://bildungsserv in- i i

) Sciu“dzng/ [Abmi ?;r;)egrggnilg brandenburg.de/ fortbildung/ fortblldung-fuer-fuehrungskraeﬁe/

© Vgl.: https://bildungsserver berlin
[Abruf: 04.09.2018]

rg.de/ fortbildung/ fortbildung-fuer-fuehrungskraefte /

g /fortbildung-ﬁxer-fuehrungskraefte /

-brandenburg.de/ fortbildung/ fortbildung—ﬁler-ﬁxehnmgskraefte/
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Schuljahr 2018/19 ebenfalls angeboten. Es sind jeweils drei zweitéigige Veran-
staltungen mit 18 Fortbildungsstunden zu je 45 Minuten .

e Die Veranstaltungen zur modularen Qualifizierung fiir die verschiedenen schuli-
schen Fiihrungskrifte haben unterschiedlichen Umfang und unterschiedliche
Dauer.

o Das MA-Studium zur Weiterqualifizierung der verschiedenen schulischen Fiih-
rungskréfte fand — berufsbegleitend — wihrend der Semesterzeiten ausschliefilich
an den Freitagnachmittagen und an den darauffolgenden Samstagen statt. Es wur-
den fiinf Module angeboten, die jeweils aus einer Vorlesung und zwei Seminaren
bestanden.

Die Aus- und Fortbildung fiir die diversen Schulleitungsédmter erfolgt drdlich zentral

am Landesinstitut fir Schule und Medien Berlin-Brandenburg (LISUM) in Lud-

wigsfelde-Struveshof, Das MA-Studium (Zulassung bis 2018) wurde an der Freien

Universitit Berlin angeboten.

Die Ausbildungseinheiten fiir die schulischen Stellvertreter(innen) werden in einer

festen, gleich bleibenden Teilnehmergruppe erarbeitet. Der didaktische Ansatz der

Qualifizierungsmafnahmen am LISUM fuBt auf der Uberzeugung, dass Lernen ein

intrapsychischer Vorgang ist, der nicht das Verhalten selbst &ndert, sehr wohl aber

die geistig-seelische Grundlage menschlichen Verhaltens und Erkennens beein-
flusst und entwickelt. Als didaktische Formen werden am LISUM ,aktivierende

Lernformate“* benutzt. Die Seminararbeit hat demnach zu groBen Teilen Werk-

stattcharakter, Inputs werden tiberwiegend interaktiv gestaltet. Einzelarbeit, Grup-

penarbeit, Rollenspiele und andere Phasen im Plenum wechseln einander ab. Die

Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen aktivierende und interaktive Arbeitsformen

kennen, die sie auch in ihrer schulischen Arbeit anwenden kénnen. Supervisions-

und Coaching-Formate sind in die Seminararbeit integriert.

Als weitere fortbildungsdidaktische Leitlinien fiir die Gestaltung der Veranstatun-

gen am LISUM gelten folgende Grundprinzipien:

e Wissenschafisorientierung

o Praxisorientierung

o Teilnehmerorientierung.

Die Veranstaltungen zum MA-Studiengang an der FU Berlin wurden didaktisch so

durchgefiihrt, dass sie gezielte Theorie-Inputs (Vorlesungen) mit anwendungs- und

problembezogenen Lernformen (Seminare) verkniipften. Im Praxismodul bot man
auflerdem die Méglichkeit, Qualititssicherung am Beispiel eines Entwicklungsvor-
habens konkret durchzuspielen. Zusitzlich wurden Praxiserkundungen in Best-

Practice-Schulen, Seminaren und/oder Unternchmen durchgefiihrt. Dabei wurden

die Studierenden von den Dozent(inn)en kontinuierlich begleitet.

B - : ifizi i /fortbil-
Vgl.: https: //bildungsserver.berlin-brandenburg.de/fileadmin/ bbb/Qualifizierung/ fortbildung/ fortbi

,; dung_fuer_fuchrungskraefte/ [Abruf: 05.09.2018) ) o
Vel.: LISUM: Konzept zur Qualifizierung von schulischen Fithrungskriften sowie fiir Lehrkréfte, die das

Amt als Schulleiterin/Schulleiter anstreben, 2018, S. 18 £f.
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3.C.2.2 Ziele und Inhalte der schulischen
Fithrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

3.C.2.2.1 Aus- und Fortbildungsziele

e Das sogenannte Basismodul wendet sich am LISUM an Lehrkrifte, die eine Fiih-
rungsaufgabe im schulischen Kontext anstreben. Das erfolgreiche Absolvieren
ist — wie schon oben erwdhnt — eine verbindliche Voraussetzung, um fiir eine
spezifische schulische Fiihrungsaufgabe vorbereiten oder weiterentwickeln zu
kénnen. Das ist unabhingig von einer spiteren konkreten Ausrichtung oder spe-
zifischen Aufgabenbereichen als Fithrungskraft im Bildungsbereich. Die Quali-
fizierungsreihe Basismodul verfolgt folgende Ziele:

— Erwerb von Grundlagenwissen zu filhrungsrelevanten Themenfeldern

- Erweiterung der Handlungs- und Diagnosekompetenz im schulischen Kontext

~ Erkennen und Gestalten von Unterrichtsentwicklung als zentrales Element der
Schulentwicklung

— Erweiterung des Methodenrepertoires und Bereitschaft zur Auseinanderset-
zung mit eigenen Verhaltensdispositionen.

o Die Vorqualifizierungsmafinahme (Spezialisierung ,,vor dem Amt“) wendet sich
am LISUM an Lehrkrifte, die das Basismodul erfolgreich durchlaufen haben und
die perspektivisch das Amt einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters anstreben.
Diese Spezialisierung verfolgt u.a. die Ziele:

~ Erwerb von Grundlagenwissen zu Handlungsfeldern einer Schulleiterin/ eines
Schulleiters

— Weiterentwicklung von Kompetenzen der schulinternen und -externen Kom-
munikation und Kooperation

— Gestalten von unterrichtswirksamer Fiihrung

— Entwicklung eines eigenen Rollen- und Fihrungsverstéindnisses und Erweite-
rung der Kompetenzen zur Selbstreflexion

~ Entwicklung eines Methodenrepertoires zur Qualititsentwicklung.

. D.ie‘Qualiﬁzierung wendet sich am LISUM an neu ernannte Schulleiter(innen),
die in den ersten drei Jahren im Amt sind. Sie schlieBt an die Spezialisierung ,,vor
d.em Amt*“ an und baut inhaltlich auf sie auf. Diese Spezialisierung verfolgt u. a.
die Ziele:
- Weit.erentwicklung von kommunikativen Kompetenzen und Konfliktfihigkeit,
— Vertiefung der Kompetenzen des unterrichtswirksamen Leitens,

— Erprobung von Aspekten zu professioneller Fiihrung und professionellen

Managements und deren Anwendung in der Schulleitungspraxis,

- W-eltefentwicklung von Kompetenzen zu Selbstmanagement und ressourcen-
orientiertem Arbeiten.

o Die Qualifizierungsreihe . Erfolgreich

Schulleiter(innen) hat am LISUM
Léngen.

Leiten und Fiihren fiir berufserfahrene
unterschiedlichen Umfang und diverse
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Diese Qualifizierungsreihe spricht Schulleiterinnen und Schulleiter an, die
bereits ihre ,,Form* gefunden haben, wie sie Schule fiihren und leiten und in den
einzelnen Feldern ihres Tatigkeitsspektrums entsprechend handeln. Die Professi-
onalisierung in der Rolle als Schulleiterin oder Schulleiter, Klarheit in dieser
Fihrungsrolle und der Fiihrungsverantwortung sowie personliche Weiterent-
wicklung sind die grundlegenden Ziele dieser Qualifizierung.

o Die Qualifizierungsreihe fiir die ernannten, aktiven stellvertretenden Schul-
leiter(innen” baut auf den im Basismodul erarbeiteten Inhaltsbereichen auf. Die
Teilnehmenden erwerben am LISUM grundlegende Handlungskompetenzen, um
erfolgreich
— die eigene Fithrungsrolle bewusst wahrzunehmen,

— die Unterrichts- und Einsatzplanung als Unterstiitzung der padagogischen
Schulentwickiung zu realisieren,

— sich in filhrender Rolle an der Entwicklung der Schule zu beteiligen,

— im Schulterschluss mit der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter die Ziele der
Schule zu entwickeln und der Schulgemeinschaft gegeniiber und in Abwesen-
heit der Schulleiterin/des Schulleiters zu vertreten,

~ in Verdnderungsprozessen Orientierung zu geben und fiir die Realisierung der
Verinderung leitend zu sorgen,

~ Verantwortung dafiir zu {ibernehmen, dass die Werte und Ziele der Schule
durch das gesamte pidagogische Personal vertreten werden.

¢ Die modulare Qualifizierung richtet sich am LISUM an die diversen schulischen
Fiihrungskrifte. Durch die Veranderung im Berufsbild ,,Schulleitung* und durch
die Orientierung hin zur ,,Schule in eigener Verantwortung® ergeben sich fur
erfahrene Schulleitungen und Fiihrungskrifte vielfiltige neue Leitungs- und
Fiihrungsaufgaben. Die Angebotspalette umfasst die Themenfelder
— Fiihren und Persénlichkeit
~ Managen
— Personalentwicklung
~ Qualitits- und Unterrichtsentwicklung
— Schulverwaltung.

® Das MA-Studienangebot an der FU Berlin richtete sich % insbesondere an Lehr-
krifte, die eine Funktionsstelle anstreben oder bereits innehaben, aber auch an
Schulleiter(innen), Vertreter(innen) der Schulaufsicht, Seminarleiter(innen),
Mitglieder von Steuergruppen an Schulen und interessierte, engagierte Lehr-
krifte. Der Studiengang zielt auf die systematische Verkniipfung von Verfahren
des Schulmanagements und der Unterrichtsentwicklung mit Evaluationsmetho-
den und Verfahren der Qualititssicherung.

[ —— , . : iter(i hrkraft
Die Zielgruppe dieses Konzepts sind ebenfalls Primarstufenleiter(innen), beaufiragte Lehrkrifte an
" Grundschulen und sogenannte Abwesenheitsvertreter(innen).
Zulassung bis 30.09.2018
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3.C.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalie

Die zu vermittelnden Inhalte der Fiihrungskrifte- Aus- und‘ Fortbildung am LI SUM
ist modular, d.h. in verschiedene Themenfelder aufgeteilt. Daraus ergeben s‘lch
unterschiedliche Teilthemen, die in den mehrtigigen Veranstaltungen bearbeitet
werden.

e Das ‘Basismodul” fiir alle schulischen Leitangswilligen umfasst folgende Be-
reiche und Teile?':
— Modul 1. Wahrnehmung und Handeln
— Modul 2: Kommunizieren
— Modul 3: Qualitdt von Unterricht und Schule entwickeln
— Modul 4: Sich selbst und Gruppen reflektieren
— Modul 5: Fihren
— Modul 6: Konflikte bearbeiten.
— Dazu: Diverse Handlungskompetenzen, die (weiter)entwickelt werden, wie

beispielsweise: Selbstbestimmung, Verdnderungsbereitschaft, Entscheidungs-
vermOgen, Reflexion etc.

e Die lorqualifizierungsmafinahmen™ fiir Lehrkrifte, die Schulleiter(in) werden
wollen, beinhalten folgende Teile:

— Modul I: Personal entwickeln

— Modul 2: Qualitdt entwickeln und sichern

— Modul 3: Organisieren und verwalten

~ Modul 4: Fithrungskonzept entwickeln

— Modul 5: Unterricht entwickeln.

= Dazu wird an diversen Kompetenzen gearbeitet wie beispielsweise: Selbstbe-

stimmung, Initileren von Innovationen, Entscheidungsvermégen, Fiithrung
von Personalgespriichen, Teamentwicklung etc.

o Die Qualifizierung fiir neu ernannte Schulleiterfinnen)® umfasst Fol gendes:
~ Modul 1: Authentisches, rollensicheres F tihren
— Modul 2: Unterricht entwickeln
— Modul 3: Personal entwickeln
~ Modul 4: Qualitit weiterentwickeln und sichern
= Modul 5: Organisieren und verwalten
= Dazu: Kollegiale Fallberatung und Gruppen
— Dazu wird an diversen Kompetenzen gearbeitet wie beispielsweise: Initiieren

und Steuern von Innovationen, Entscheidungsvermégen, Fihrung von schwie-
rigen Personalgespréchen, Umgang mit Widerstiinden etc.

-Mentoring

7 vl https://bildungsserver berlin
. basismodul/ [Abruf: 07.09.2018]
® Vgl.: https: //bildungsserver,berlin
schulleitung/ [Abruf: 07.09.2018]
* vl https://bildungsserverberlin
schulleitung/ [Abruf: 07.09.2018]

-brandenburg de/ fortbildung/ fortbildung-fuer-fuehrungskraefte
-brandenburg.de  fortbildung / fortbildung-fuer-fuehrungskraefte

~brandenburg.de/ fortbildung/ fortbildung-ﬁler-fuehrungskraefte/
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e Die Qualifizierungsreihe ,, Erfolgreich Leiten und Fiihren ™ fiir berufserfahrene
Schulleiter(innen) umfasst folgende Themenfelder und inhaltliche Schwer-
punkte:

— Fiihrungsrolle im System reflektieren

— Unterricht entwickein

— Qualitdt sichern

- Personal entwickeln

— Prozesse steuern.

— Dazu werden diverse Handlungskompetenzen weiterentwickelt wie beispiels-
weise: Verantwortung {bernchmen, Entscheidungen treffen, Aufgaben
delegieren, Entscheidungen und Mafinahmen transparent machen, Feedback-
Kultur aufbauen, Visionen entwickeln etc.

e Die Qualifizierungsreihe fiir die ernannten stellvertretenden Schulleiter(in-
nen’' bearbeitet folgenden Themenfelder*

— Fiihren: Fiihrungsrolle, Sinn stiften (Leadership) Fiihrungskonzept, Fiihrung
durch Kommunikation

— Prozesse steuern: Qualitdtsentwicklung, datenbasierte Schul- und Unter-
richtsentwicklung, Steuerung von Projekten und schulischen Entwicklungs-
vorhaben;

~ Organisieren und Verwalten: Unterrichtsorganisation, Statistik, Unterstiit-
zungssysteme, Schul-, Verwaltungs- und Vertragsrecht

— Personal entwickeln: Personalgespriche, Fortbildungsplanung, Teamentwick-
lung, Feedback-Kultur

— Moderieren: Gesprichstechniken, Umgang mit Stérungen und Widersténden,
Konfliktmoderation.

— Dazu werden diverse Handlungskompetenzen weiterentwickelt wie beispiels-
weise: Filhrungsrolle einnehmen und reflektieren, sich selbst und andere
fiihren, Verantwortung iibernehmen, Verdnderungsprozesse begleiten, Ent-
scheidungen transparent machen, Prozesse steuern, Feedback geben und
annehmen etc.

® Die modulare (Weiter-) Qualifizierung fiir die diversen schulischen Fiihrungs-
krdfie besteht aus einem wechselnden Wahlangebot zu verschiedenen schulrele-
vanten Themen. Dazu gehdren beispielsweise Seminare zur Gesundhelt zur
Gespriichsfithrung, zum Zeitmanagement, zur Teamfihrung ete.”

* vel: https: //bildungsserver.berlin-brandenburg.de/ fortbildung/ fortbildung-fuer-fuehrungskraefte/
. SC.huHeitung/ [Abruf: 07.09.2018] o .
Die Zielgruppe dieses Konzepts sind ebenfalls Primarstufenleiter(innen), beaufiragte Lehrkrifte an
» Grundschulen und sogenannte Abwesenheitsvertreter(innen). ‘
Vel.: https://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/ fortbildung/ fortbildung-fuer-fuehrungskraefte/
N St.ellv-schulleitung/ [Abruf: 07.09.2018) ) )
Eine genauere und ausfithrlichere Beschreibung der Inhalte liefert die Broschiire von 2017 (hg. vom Lan-
desinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg): ., Schulen gemeinsam fiihven und entwickeln ~
Distributed Leadership — Konzeption fiir eine Mafinahme zur Qualifizierung der stellvertretenden Schul-
leiterinnen und Schulleiter .



30 3 Darstellung der bundesdeutschen Lénderkonzepte

e Die Bereiche des auslaufenden MA-Studienangebots der FU Berlin umfassten

folgende Inhalte:

— Im Modul 1 ,,Schul- und Personalentwicklung
wurden neben allgemeinen Kompetenzen der Organisations- und Personalent-
wicklung insbesondere Verfahren der Leitbilderstellung, Prozesssteuerung,
Projektplanung und -entwicklung, Mitarbeiterbeurteilung und -filhrung ver-
mittelt.

— Im Modul 2 ,, Evaluation und Qualitdtssicherung *
vermittelte man methodische Grundkompetenzen der Evaluationsforschung
und fiihrte in die wichtigsten Verfahren der Qualititssicherung und Qualitéts-
entwicklung ein.

— Im Modul 3 ,, Unterrichtsentwicklung “
bot man den Studierenden die Moglichkeit der Erprobung unterschiedlicher
Verfahren der Unterrichtsbeurteilung und Unterrichtsentwicklung auf der
Basis der Theorien und Befunde der aktuellen Lehr-Lern-Forschung.

= Im Modul 4, der Realisierung eines ,,Evaluationsprojekts «
ermdglichte man den Studierenden die selbststindige Durchfiihrung eines
Projekts und die Erkundung von Praxisfeldern des Bildungs- und Personal-
managements.

— Im Modul 5 erméglichte man den Studierenden mit der Durchfiihrung eines
Personalmanagementprojekts ebenfalls eine selbststindige Durchfithrung
eines diesbeziiglichen Projekts und die Erkundung von Praxisfeldern.

3.C.2.3  Wissenschaftliche Grundlagen

Das LISUM arbeitet in den Seminaren mit Erfahrungen, Vorkenntnissen, Eindriicke
aus der Praxis. Das bedeutet auch, dass die Teilnehmenden — auf der Basis des eige-
nen Bedarfs — in die Planung der Seminarinhalte mit einbezogen werden. Dabei
basieren die Inhalte auf den aktuellen wissenschaftlichen Forschungsergebnissen
(vgl. z.B. Rolf Dubs, Stefan Huber, Hans-Giinther Rolff und Michael Schratz, Rolf

Arnold l?nd Horst Siebert)™. Handouts ermdglichen die persénliche Weiterarbeit
und Vertiefung der Inhalte,

Das MA-Studium an der FU Berlin betreu(t)en die zustindigen Dozent(inn)en
ebenso auf der Basis der Theorien und Befunde der aktuellen Lehr-Lern-Forschung.

3.C.2.4 Evaluation

Die Teilnehmenden am Basismodul — d.h, also auch die zukiinftigen Stellver-

treter(innen) — erhalten Teilnahmebescheinigungen fiir die Veranstaltungen durch

das LISUM Es erfolgt noch keine Zertifizierung am Ende des Basismoduls. Diese
QualifizierungsmaBnahme bildet die

Grundlage fiir die weiterfiihrenden ziel-

34 . . o
Vgl.: LISUM: Konzept zur Qualifizierung von schulischen Fithrungskriften 2018, S. 10
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gruppenspezifischen Qualifizierungsreihen, die dann mit einer Zertifizierung
abschlieen®.

Die Veranstaltungen zur Qualifizierung von stellvertretenden Schulleiter(inne)n
werden jeweils einzeln mit dem Riickmeldebogen des LISUM ausgewertet. Nach
Abschluss der Qualifizierungsmafinahme im ersten Durchlauf wird auf Grundlage
der Riickmeldungen der Teilnehmenden der Qualifizierungsreihe und ihrer Schul-
leiter(innen) eine Gesamtauswertung stattfinden. Modifikationen konnen dann
vorgenommen werden, um die Wirksamkeit der Maflnahme zu steigern. Bei erfolg-
reicher Teilnahme erfolgt eine Zertifizierung durch das LISUM.

Der bis 2020 mdgliche MA-Studiengang ,,Schulentwicklung und Qualitétssiche-
rung” an der FU Berlin wird/wurde mit entsprechenden Priifungen und der Ferti-
gung einer wissenschaftlichen und positiv bewerteten Masterarbeit abgeschlossen.

—_—

¥ Vgl.: LISUM: Konzept zur Qualifizierung von schulischen Fithrungskraften 2018, S. 15-25
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3.D Bremen

Stand: Juni 2018

Zur Orientierung {iber die Qualifizierung der schulischen Fithrungskrifte (mit der
schwerpunktmdfigen Beriicksichtigung der Ausbilfiung fiir das Amt der Konrekto-
r(in) bzw. Stellvertreter(in)) in Bremen folgender Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung

Art der
Fortbildung

Aus-/

trifft zu

Zielgruppe:
Lehrkréfte

Orientierung

®

speziell in Richtung KR(in)

speziell in Richtung SchL(in)

in Richtung Schulleitung gesamt Schi(in) +
KR(in)

allgemein in Richtung schulische Fithrung

Vor-Qualifizierung

speziell fir zuklnftige KR(inn)en

speziell fiir zukiinftige SchL(innen)

far  zukinftige Schulleitung
(Schifinnen) + KR(inn)en)

gesamt

allgemein fiir zukiinftige schulische Fihrung

B 3008|000

Nach der Ernennung/Bestellung
Art  der Aus-/ | trifft zu Zielgruppe:
Fortbildung aktive Schulieitungspersonen

Qualifizierung
(nreu im Amt -
berufs-
einfihrend)

Fortbildung
(l&anger im Amt -
berufs-
begleitend)

®

speziell fir KR(inn)en

speziell fir SchL(innen)

fir Schulleitung gesamt (SchL(innen) +
KR(inn)en)

speziell fir KR(inn)en

speziell fiir Schi(innen)

fur Schulleitung gesamt

(Schi(innen) + KR(inn)en)

- ]

®/0/0|800
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3.D.1 AuBere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das Landesinstitut fiir Schule (LIS) Bremen bietet fiir leitungsinteressierte Lehr-
krdfte, die verschiedene schulische Fithrungsbereiche (Jahrgangs- oder Fachbe-
reichsleitungen und Schulleitung) anstreben, eine Vor-Qualifizierung an.

Aus diesem Verstiindnis heraus betrifft das Angebot, das vor einer offiziellen
Bestellung und Ernennung zum Schulleiter/zur Schulleiterin oder zur Konrekto-
rin/zum Konrektor gemacht wird, alle zukiinftigen Schulleitungsmitglieder. Die
Ausbildung der schulischen Stellvertreterinnen und Stellvertreter ist also in die
Leitungsvorqualifizierung einbezogen. Im Ausbildungskonzept fiir schulische
Fiihrungskrifte von Bremen gibt es demnach keine eigenstindige Ausbildung fiir
zukiinftige Stellvertreter(innen).

Auch nach der Ernennung zielt das Qualifizierungsprogramm auf die gesamte
Schulleitung, sodass das Konzept als ein in die Schulleitungsausbildung eingebun-
denes eingestuft werden kann.

3.D.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungsteile
fiir schulische Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-Ausbildung)

Im Bundesland Bremen gibt es demnach eine integrierte Aus- und Fortbildung
(IntA-Konzepy) fiir zukiinftige Konrektor(inn)en. In der weiteren Darstellung der
gesamten schulischen Fithrungskrifteausbildung werden — themengemiB — die fiir
die Stellvertreter(innen) relevanten Bereiche besonders beachtet.

3.D.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der
Fithrungskrifte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Auf-
schliisselung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Orte und die
beschriebenen Methoden der konkreten Umsetzung.

3.D.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Insgesamt ist die Organisation der Bremer Fiihrungskrifte-Qualifizierung nach
Zielgruppen aufgeteilt. Die Mafnahmen fiir Schulen richten sich demnach an

® Leitungsinteressierte,

® Jahrgangsleitungen,

® Fachbereichsleitungen,

® Schulleitungen.

Fiir zukiinftige Konrektor(inn)en relevant sind zunichst die dngebote fiir Lei-
tungsinteressierte, d. h. fiir Personen, die noch in kein Leitungsamt offiziell berufen
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wurden. Zu diesem Personenkreis gehdren demnach auch kiinftige Schulleiter(in-
nen) vor ihrer Ernennung. Die unter der Rubrik , Schulleitungen zu findenden
Aus- und Fortbildungsangebote betreffen Personen, die neu in der Schulleitung
sind. Das heif}t, mit diesen Inhalten setzen sich Schulleiter(innen) und Stellvertrete-
r(innen) nach ihrer offiziellen Ernennung auseinander.

Die Veranstaltungen fiir ,, Leitungsinteressierte “* vor der Installation in der Schul-
leitung gliedern sich organisatorisch in folgende Teile:

o Orientierung in den Handlungsfeldern schulischer Fiihrungskrifte,
¢ FiNF - Fihrungskriftenachwuchsforderung, darin enthalten sind u. a.:
~ das Bewerbungs-Coaching,

— das , Kldrungs-Coaching® (,,Will ich und wenn ja, warum nicht?*) und
— die Potenzialanalyse.

Die Veranstaltungen fiir bereits berufene, neue Schulleitungsmirglieder gliedern
sich in zehn Bausteine, deren Inhalte unter 3.D.2.2 beschrieben werden.

Fir die bereits linger im Amt aktiven Schulleitungen gibt es sogenannte ,,Netz-
werke". Solche bestehen fiir die Grundschulen und fiir die Oberschulen. Das Netz-
werk ,,Didaktische Leitung an Oberschulen® umfasst auch einen begleitenden Kurs

auf der Lemnplattform Jitslearning’, in dem insbesondere Materialien ausgetauscht
werden.

3.D.2.1.2 Dauer - Ort(e) — Methoden der Qualifizierungsmalnahmen

Die Dauer der Ausbildungseinheiten verteilt sich so:
e Orientierungskurs: 38 Stunden an insgesamt zehn Tagen,

o FUNF-Programm: 83 Stunden an 16 Tagen,
(Bewerbungs-Coaching: 1,5 Stunden, Klir

ungs-Coaching: 1,5 Stunden, Potenzi-
alanalyse: zwei Tage),

e ProfiS (Progﬂrar.nm zur Qualifizierung neu ernannter Schulleitungsmitglieder):
21 Tage zuziiglich neun Intervisionstermine zu je 1,5 Stunden,

e ,Netzwer “~Veranstaltungen: unterschiedliche zeitliche Lingen.

Die Tagungen fiir die , Netzwerke* finden meist zentral am LIS Bremen statt. Nur

zwei Veranstaltungen werden im Gebiude des Senators fiir Kinder und Bildung
(SKB) abgehalten.

Organisiert und methodisch
Vortrdgen und Seminaren m
Gespriche, die Besprechu
Intervisionssitzungen und

.gestaltet werden die Ausbildungseinheiten in Form von
1t Workshop-Charakter. Dabei kommen auch Coaching-

ng Vor} zu leistenden Gestaltungsaufgaben, Mentoring,
Kollegiale B eratung zum Einsatz,

36 :
Vgl. auch: http:// www.lis.bremen de/ fortbildung/ fuehrungskraefte-7569 [Abruf: 26.06.2018]
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3.D.2.2 Ziele und Inhalte der schulischen
Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

3.D.2.2.1 Aus- und Fortbildungsziele

Das LIS unterstiitzt — wie oben genannt — die gesamte schulische Personalentwick-
lung im Bereich der Fithrungskrifte und des Fithrungskriftenachwuchses mit spezi-
ellen Angeboten, u.a. mit diversen Programmen. Die Programme zielen auf unter-
schiedliche Adressaten,

¢ Das Programm ORIENT zielt auf die Orientierung von Flihrungsinteressierten.

e Das Projekt FilNF*’ zielt— nachgeordnet — auch, aber nicht ausschlieBlich auf die
Absolvent(inn)en des Orientierungskurses. Es ergédnzt seit 2011 die regelmifBig
vom LIS angebotenen Orientierungskurse und erdffnet einen zusitzlichen Weg
der Karriereentwicklung in Richtung Schulleitung. Innerhalb dessen zielt das
Klirungs-Coaching auf Lehrkrifte, die sich noch unschliissig sind, ob sie sich auf
eine Schulleitungsstelle bewerben sollen oder nicht. Es wendet sich an Lehr-
krifte, die sich faktisch auf eine Funktions-/Schulleitungsstelle bewerben wol-
len. Schlieflich enthilt das Projekt FUNF als grundstindiges Element eine
Potenzialanalyse. Diese Veranstaltung ist als (Entwicklungs-)Assessment-Center
fiir leitungsinteressierte Lehrkrifte konzipiert.

o Das Programm ProfiS zielt als Qualifizierungsmafinahme auf neu ernannte
Schulleitungsmitglieder. Das Programm umfasst insgesamt zehn je zweitigige
Seminarbausteine zu leitungsrelevanten Themenschwerpunkten. Sie bilden den
inhaltlichen Kern der QualifizierungsmafBnahme und Intervention (siche oben).

¢ Die , Netzwerke“ zielen auf etablierte Schulleitungsmitglieder.
3.D.2.2.2  Aus- und Fortbildungsinhalte

Die Inhalte der Veranstaltungen flir ,,Leitungsimeressierte“38, d.h. fir nicht
ernannte Schulleitungspersonen (Vorqualifikation) gliedern sich inhaltlich in fol-
gende Teile:
® Orientierung in den Handlungsfeldern schulischer F ithrungskrdfte:
Es handelt sich bei dem Kurs ORIENT nicht um eine Vorab-Qualifizierungs-
maBnahme. Vielmehr geht es darum, dass sich die Teilnehmenden auf dem vor-
handenen Kompetenzniveau mit typischen Themen und Aufgaben beschiftigen,
die fiir die Leitungspraxis wesentlich sind.
Insofern ist dieses Angebot auch an die zukiinftigen schulischen Stellvertre-
ter(innen) gerichtet, Im Kern stehen Fragen wie z.B.
~ ob und gegebenenfalls welche Kompetenzen bereits entwickelt sind oder aus-
gebaut werden sollten,

T ) .
Vgl.: https://www.lis.bremen.de /fortbildung/ fachrungskraefte/orient_kurs/fuenf___fuehrungskracfte
nachwuchsfoerderung-31336 [Abruf: 19.08.2018]
Vgl.: hitps: // www.lis.bremer.de/ fortbildung/ fuehrungskraefte/ leitungsinteressierte-8361.de
{Abruf: 19.08.201 8]
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— welche Haltungen forderlich oder hinderlich sein kdnnten

~ und ~nicht zuletzt — welche Emotionen manche , kribbeligen* Aufgaben, z. B.
im Rahmen der Personalfiihrung, ausldsen.
Die folgenden Themen bilden das inhaltliche Gertist der Fortbildungsmaf-
nahme, die durch eine eintigige Hospitation bei einer Schulleitung abgerundet
wird:

— Kommunikation und Rolle

- Rechtsfragen

- Haushaltssteuerung

Entwicklungsmanagement (Unterrichts-, Personal- und Schulentwicklung).

e FiiNF - F ithrungskriftenachwuchsforderung:

Folgende Komponenten, die auch auf zukiinftige Stellvertreter(innen) zielen,
bilden den Kern des Bremer »FUNF“-Konzepts:

— die Ubernahme einer leitungsrelevanten Gestaltungsaufgabe in der eigenen
Schule fiir ein Schuljahr,

— das Fortbildungsprogramm,

[

~ Module zur Karriereférderung und -planung plus Potenzial-Analyse in Form
eines Assessment-Centers,

— die Option eines Mentorings durch erfahrene Schulleitungskrifte fir weib-
liche und ménnliche Lehrpersonen (sofern Kapazitiiten bestehen),
~ Klirungs- und Bewerbungscoaching (eigenstindiges Angebot).
¢ Die Inhalte der Qualifizierung der neuen, bereits ernannten Schulleitungsperso-
nen gliedern sich in folgende Bausteine:
— Baustein 1: Rahmenbedingungen von Schulleitung in Bremen
— Baustein 2: Berufliche Identitdt, Werte und Haltungen in der Schulleitung

— Baustein 3: Schulmanagement: Umgang mit rechtlichen, haushaltsbezogenen
und anderen administrativen Aufgaben

~ Baustein 4: Kommunikative Heransforderungen professionell meistern
- Baustein 5: Personale Aspekte der pédagogischen F tthrung
— Baustein 6: Strukturelle Aspekte der pddagogischen Fithrung
— Baustein 7: Systematische Unterrichtsentwicklung als Leitungsaufgabe
~ Baustein 8: Systematische Personalentwicklung als Leitungsaufgabe
— Baustein 9: Schulqualitit entwickeln, managen und sichern
- Baustein 10: Gute gesunde Schulen entwickeln
~ Abschluss & Zertifizierung,

o Die Inhalte der Weiterqualifizierun

g von linger im dmt titigen Schulleitungs-
personen, d.h. auch von Kopreks,

or(inn)en, werden durch die Interessenten

3
Vel.: hetp:/ /wwwlis bremen

-de/fortbildung /fiy i i
[Abraf: 25.07.2017] g ehrungskraeﬁe/detaxl.php?gsx

d=bremen$6.c.31336.de
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gesteuert. Die ,,Netzwerke“ flir Grund- und Oberschulen bieten schwerpunkt-

méfig kollegialen Erfahrungsaustausch iiber alle Fragen, die mit der Leitung ver-

bunden sind. Bei Bedarf kann erginzend externer Input organisiert werden.

e Zusitzlich ist ein Coaching moglich, d.h.:

— Einzelcoaching: Unterstiitzung flir einzelne Schulleitungsmitglieder bei
Kosteniibernahme durch die Teilnehmenden,

— Teamcoaching: Angebot fiir Schulleitungsteams (d.h. einschliefilich der
Konrektor(inn)en) oder kollegiale Schulleitungen bei Kosteniibernahme iiber
das Fortbildungsbudget der Schule oder in Absprache mit dem LIS.

3.D.2.3 Wissenschaftliche Grundlagen

Das Programm zur Schulleitungsqualifizierung wird von Trainer(inne)n der
Deutschen Akademie fiir Pidagogische Fithrungskrifte (DAPE, TU Dortmund), von
Expert(inn)en des LIS sowie von externen Dozent(inn)en geleitet. Dabei empfiehlt
das Institut Fachliteratur von anerkannten Wissenschaftlern zu folgenden Berei-
chen:

o Fiihrung, Steuerung, Management:
als Einstieg: Hans-Giinter Rolff (Hg.), Klett 2010, 200 S.

o Professionswissen Schulleitung:
als umfangreiches Nachschlagewerk: Herbert Buchen und Hans-Giinter Rolff
(Hg.), Beltz 2009, 1408 Seiten.

® Praxiswissen und Schulleitung:
als Hilfen: Adolf Bartz u.a. (Hrsg.), Wolters Kluwer 2006ff. (Loseblattsamm-
lung)

® Handbuch Fiihrungskrdifteentwicklung:
fir Personalentwicklung: Stephan G. Huber (Hg.) 2013.

3.D.2.4 Evaluation

Die Lehrgiinge werden jeweils am Schluss zertifiziert. Das bedeutet, dass die Teil-
nehmer(innen) in den Veranstaltungen Anwesenheitspflicht haben, (im FiiNF-
Projekt) eine leitungsrelevante Gestaltungsaufgabe erfilllen miissen und aktive
Beteiligung zeigen miissen. ProfiS wird vom LIS formativ-begleitend evaluiert.
Zusitzliche Grundlage der Zertifizierung beim ProfiS-Programm ist eine Doku-
mentation der Intervisionssirzungen. Fir die Zertifizierung durch das Landesinsti-
tut flir Schule miissen folgende Leistungen erbracht werden:

- regelmiBige aktive Teilnahme an mindestens 75% des Programms und
= die Dokumentation von mindestens acht Intervisionssitzungen.

Eine Abschlussbefragung wird auf die Erhebung von ,,Effekten” hinsichtlich der
Lernerfolge der Teilnehmenden sowie einer verinderten Schulleitungspraxis im
Anschluss an die Teilnahme an ProfiS zielen.
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3.E Hamburg

Stand: Mérz 2018

Zur Orientierung zur Qualifizierung der schulischen Fithrungskrifte (mit der
schwerpunkimdfBigen Beriicksichtigung der Aus- und Foz’tbildung fiir Konrektor(in-
nen) bzw. Stellvertreter(innen)) in Hamburg folgender Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/
Fortbildung

trifft
zZu

Zielgruppe:
Lehrkréfte

Orientierung

speziell in Richtung KR(in)

speziell in Richtung SchL(in)

(vorbereitenden
Qualifizierung)

®

(Assessment) @ in Richtung Schulleitung gesamt
Schi(in) + KR(in)
allgemein in Richtung schulische
Fiihrung
speziell fir zukinftige KR(inn)en
Vor- speziell fiir zukiinftige Schi(innen)
Qualifizierung

fur zukiinftige Schulleitung gesamt
(Schl(innen) + KR(inn)en)

allgemein fiir zukiinftige schulische
Fhrung

1©10]00®|0[00

Nach der Ernermung/Bestellung

einfiihrend)

Fortbildung
(langer im
Amt -
berufs-
begleitend)

—

— ]

®

®

Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:

Fortbildung zu aktive Schulleitungspersonen
speziell fur KR(inn)en

Qualifizierung

(neu im Amt - el fi; ;

berufs speziell fir SchL(innen)

fir Schulleitung gesamt
(Schl(innen) + KR(inn)en)

speziell fiir KR(inn)en
Einzelmodule

speziell fur Schl(innen)

far Schulleitung gesamt
(Schi(innen) + KR(inn)en)

©|0® 800
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3.E.1 AuBere Differenzierungsmerkmale —Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das hamburgische Landesinstitut fiir Lehrerbildung und Schulentwicklung (Li
Hamburg) bietet fiir die Lehrkrifte, die an schulischer Fithrung interessiert sind,
eine Orientierungs- und Vorqualifizierungsreihe an. Das Angebot, das vor einer
offiziellen Bestellung und Ernennung zum Schulleiter/zur Schulleiterin oder zur
Konrektorin/zum Konrektor gemacht wird, betrifft alle zukiinftigen Schulleitungs-
mitglieder, ist aber nicht verpflichtend. Die Ausbildung der schulischen Stellvertre-
terinnen und Stellvertreter ist also in die gesamte Leitungsvorqualifizierung einbe-
zogen. Im Ausbildungskonzept fiir schulische Fithrungskréfte von Hamburg gibt es
demnach keine umfassende, eigenstindige Ausbildung fiir zukiinftige Konrektor(in-
njen. Sie ist in der fiir alle verpflichtend zu absolvierenden Fithrungsausbildung
weitgehend integriert.

Auch nach der offiziellen Ernennung zielt das Qualifizierungsprogramm auf die
gesamte Schulleitung, sodass das Konzept als ein in die Schulleitungsausbildung
eingebundenes eingestuft werden kann. Allerdings gibt es einzelne Aus- und Fort-
bildungsangebote, die nur fiir Schulleiter(innen) und nur fiir Konrekior(inn)en ver-
pflichtend sind.

3.E.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungsteile
fiir schulische Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-Ausbildung)

Im Bundesland Hamburg gibt es insgesamt eine weitgehend integrierte Ausbil-
dung (IntA-Konzept) “ fiir zukiinftige Konrektor(inn)en. ,, Weitgehend® bedeutet
—wie erwiihnt—, dass es einige Einzelmodule gibt, die nur fiir Konrektor(inn)en oder
nur fiir Schulleiter(innen) verpflichtend zu absolvieren sind. In der weiteren
Darstellung der gesamten schulischen Fithrungskrifteausbildung werden— themen-
gemiB — die fiir die Stellvertreter(innen) relevanten Module besonders hervorge-
hoben,

3.E2.1 Organisation der schulischen Fﬁhrungskriifte-(Vor—)Qualifizierung

Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der
Fithrungskrifte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Auf-
SChliisselung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Orte und die
beschriebenen Methoden der konkreten Umsetzung.

3.E.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Die Ausbildungsmodule sind heterogen zusammengesetzt. Alle Schulformen gnd
alle Schulleitungsfunktionen sind vertreten, um in der Ausbildung die Komplexitit

* val.: http://1i hamburg.de / fuehrungskraefte/ [Abruf: 23.03.2018]
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des Hamburger Schulwesens abzubilden und den Teilnehmenden schulformiiber-
greifende Kontakte zu ermdglichen. Durch Binnendifferenzierung werden die
unterschiedlichen Perspektiven, Fragestellungen und Bediirfnisse der Teilnehmen-
denaufgegriffen; daneben gibt es Arbeitsformen, die Schulformgruppen oder Funk-
tionsgruppen zusammenfithren.

Die Aus- und Fortbildung der schulischen Fithrungskrifte ist im Hamburg in fol-
gende Bereiche"' gegliedert:

s Erste Leitungsaufgaben

o Fihrungsnachwuchskrifte

e Neu im Amt: Fihrungskrifte
e Begleitqualifizierung

e Coaching und Supervision.

Zudem gibt es eine Reihe von Modulen (im Umfang von rund 100 Stunden), die von
interessierten Lehrkréften freiwillig besucht werden kénnen und niche funktionsspe-
zifisch ausgerichtet sind. Bei Teilnahme werden zwei dieser Module (Einfiihrung in
das Projektmanagement und Einfiihrung in Gespréchsfiihrung) fiir die Ausbildung
zur schulischen Fiihrungskraft anerkannt. AuBerdem gibt es Nachwuchskriifte, die
den Masterabschluss im Fach Schulmanagement an der Universitit Kiel gemacht
ha.ben. Auch aus dieser Ausbildung werden gegebenenfalls Module anerkannt. Das
wird individuell mit den Kandidat(inn)en geklirt und festgelegt.

3.E.2.1.2 Dauer - Ort(e) - Methoden der Qualifizierungsmafinahmen

Die Dauer der Ausbildung ist nicht fiir alle Kandidat(inn)en gleich, da — wie ange-
sprochen ~ individuelle Ausbildungspline bestehen. So kann man von circa 28
Tager'l plus finf (freiwillige) Sitzungen zur kollegialen Beratung ausgehen. Die
Ausblldung.umfasst, vor allem bei den Veranstaltungen nach der Berufung in das
neue A{nt, einen Zeitraum von drei Jahren, Enthalten darin ist ein Portfoliogesprach,
elf zwei- bis dreitigige Einheiten und fakultativ die kollegiale Fallberatung.

Is)ter giusEbildungsort ist in der Regel zentral das Landesinstitut in der Felix-Dahn-
Qel:ut; s werden aber auch~ dezentral — andere Ortlichkeiten innerhalb Hamburgs

Organisiert und methodisch gestaltet werden die

;(e)ins\/_orltra’g?n, Semmzflren mit Workshop-Charakter. Dabei setzt man Methoden wie
Und%l}ius N t:;zrg qaCh}ing‘GeSPriiChe, Einzelarbeit mit Reflexionsbogen, Tandem-
Beratungind Di;l(t (t emen-, schulform- oder funktionsbezogen) sowie kollegiale
dic untenset o ussionen ab\fvechselnd ein. Durch Binnendifferenzierung werden

erschiedlichen Perspektiven, Fragestellungen und Bediirfnisse der Teilneh-

E:dg? asushd)en diversen Schulformen aufgegriffen. Daneben gibt es Arbeitsfor-
» die Schulformgruppen oder F unktionsgruppen zusammenf{ihren.

41 . e
Vel.: http.//h.hamburg.de/ fuehrungskraefte/ [Abruf: 23.03.2018]

Ausbildungseinheiten in Form
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3.E.2.2 Ziele und Inhalte der schulischen
Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

3.E.2.2.1 Aus- und Fortbildungsziele

Die verschiedenen Teile zielen auf

e an Fithrung interessierte Lehrkrifte mit dem Modul ,,Erste Leitungsaufgaben®,

e an Fihrung interessierte Lehrkrifte mit dem Modul ,,Filhrungsnachwuchs-
krafte*,

e ins Amt berufene Schulleiter(innen) und Stellvertreter(innen) mit dem Modul
»Neu im Amt: Filhrungskrifte®,

e ins Amt berufene Schulleiter(innen) und Stellvertreter(innen), die bereits die
Reihe ,,Neu im Amt* erfolgreich durchlaufen haben, mit dem Angebot ,Begleit-
qualifizierung®,

e ins Amt berufene Schulleiter(innen) und Stellvertreter(innen) mit dem Modul
»Coaching und Supervision,*

® im Amt titige Konrektor(inn)en mit verpflichtenden Einzelmodulen.

3.E.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

Wie oben ersichtlich, kénnen die ersten beiden, im Folgenden inhaltlich ausgefuhr-
ten Ausbildungsmodule vor der offiziellen Berufung in ein Schulleitungsamt nach
Wahl absolviert werden.
® Reihe: Erste Leitungsaufgaben
Die Seminare dazu enthalten folgende Bausteine mit entsprechenden Inhalten:
Karriereberatung zur ersten Orientierung iiber Karrierepfade.
Das Seminar Karriereberatung (drei Zeitstunden) gibt eine erste Orientierung
iiber mogliche Aufstiegswege in Schule und anderen Institutionen des pidagogi-
schen Feldes. Damit legt das Seminar die Grundlage fiir weitere persinliche
Uberlegungen und wendet sich an Lehrkrifte, die die Berufseingangsphase abge-
schlossen haben, sicher in den Regelaufgaben einer Lehrkraft sind und iiber
weitere Perspektiven nachdenken. Thematisiert wird nicht nur eine mégliche
Ubernahme einer F. iihrungsaufgabe, sondern auch die berufliche Weiterentwick-
lung in den Bereichen Didaktik, Methodik und Beratung.

Qualifizierungsbausteine, in denen F ihrungsnachwuchskrdfte Kompetenzen
erwerben, die fiir Funktionen an der Schule sinnvoll erscheinen, sind fiir solche
Lehrkrifte, die Potenzial {iber die Lehrertitigkeit hinaus zeigten und an Schulen
Zusatzaufgaben {ibernommen haben. Die Qualifizierungsbausteine unterstiitzen
sie dabei, die fiir Fithrungsaufgaben notwendigen Kompetenzen systematisch
weiterzuentwickeln. Um den Lehrkriften die Teilnahme unabhingig von schuli-
schen Verpflichtungen zu erméglichen, finden die Seminare (zehn Zeitstunden)

4 Vel.: http://1i.hamburg.de/erste-leitungsaufgaben/ [Abruf: 23.03.2013]
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in der Regel freitags und samstags oder in den Ferien statt. Die Themenangebote
werden halbjghrlich weiterentwickelt.

e Reihe: Fithrungsnachwuchskréfte *
Nachdem die an Leitung interessierte Lehrkraft Erfahrungen in ersten Leitungs-
aufgaben (z.B. die Ubernahme einer Projektleitung, einer Fachleitung etc.)
gesammelt hat, werden in diesem Modul weitere Bausteine angeboten. Das sind
folgende:
— Kldrungsseminar

In diesen 16 Zeitstunden geht es um die Fithrungsperspektive. Hier sollen die
Teilnehmenden eine klare Vorstellung von den Anforderungen an schulische
Fiihrungskrifte erhalten, ihren eigenen Entwicklungsstand reflektieren, Stir-
ken und Entwicklungsbedarfe identifizieren und eine erste vorldufige Ent-
scheidung fallen, ob sie den Karrierepfad in Richtung auf Fithrung weiter ver-
folgen wollen.

Das Kldrungsseminar bereitet nicht auf eine Bewerbung vor. Am Ende des
Klarungsseminars haben die Teilnehmenden eine Orientierung, welche weite-
rc?n Qualifizierungsbausteine fiir sie von Interesse sein kénnten und, wenn sie
eine echte Fiihrungsaufgabe an der Schule anstreben méchten.

~ Seminar ,, Eine Schule leiten — F. tihrung erproben

l?leses §inw6chige Seminar zur Erprobung eigener Fithrungskompetenzen
nc'}.ltet sich an Lehrkrifte mit ersten Leitungserfahrungen und Absolventen des
Kldrungsseminars, die nun planen, sich auf eine schulische Fiihrungsposition
zu bewerben. Die Teilnehmenden erproben sich in typischen Szenarien in der
Rolle der Schulleitung, reflektieren ihre Erfahrungen und erhalten Feedback
vonﬂden and.eren Teilnehmenden und der Seminarleitung, sodass sie Klarheit
fiaru.ber gewinnen, ob die Bewerbung der niichste Schritt ist, Dieses Seminar
1st die Fortfiihrung des Seminars »Leiten Lernen®, das mit Unterstiitzung der

ZEIT—Stifmng entwickelt und erprobt werden konnte. Das Seminar findet in

den }.:e“eﬂ statt, eine schriftliche Bewerbung ist Teilnahmevoraussetzung.
— Betriebspraktikum

zg \illlisam'menarbeit mit qem Bildungswerk der Wirtschaft Hamburg e. V.
(b ).bletet"das Landesmsti.tut Betriebspraktika an, um die Teilnahme am
> lag einer F tihrungskraft in einem Wirtschaftsunternehmen zu ermoglichen.
: nggsggiebsmfi Igehrermnen und Lehrer, die sich demnichst auf eine Lei-
rngssillet f%w zr er}.) Es stehen 20 Praktikumspliitze in Hamburger Unterneh-
il Wer{é er; g 1eh cigenen Vorstellungen von Leitung sollen geklirt und
S Fﬁh,r auc du¥ch den Vergleich schulischer und privatunter-
erdon P Ul lllmgspraxm. Je nach Unternehmens- und Fithrungskontext
e rung, Besprechungen, Konferenzen, Gestaltung von Ver-

gsprozessen, Kundenkontakte, Controlling und Qualitdtssicherung

5 Vol.e g
gl http.//h.hamburg.de/ fuehrungsnachwuchskraefte/ [Abruf: 23.03 2018]
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der Fithrungskraft erlebt und reflektiert. Die Praktika dauern eine Woche und
finden in den Ferien statt.

Dazu kommen die Bausteine Mentoring, Netzwerktreffen und ein Bewerbungs-
training.
Die im Folgenden inhaltlich ausgefiihrten Ausbildungsmodule sind nach der offizi-
ellen Bestellung bzw. Berufung in ein Schulleitungsamt von den Kandidat(innjen
verpflichtend zu absolvieren.

o Modul: Ausbildung fiir schulisches Fithrungspersonal

An der Grundausbildung ,,Neu im Amt“ nehmen alle neu bestellten Schulleite-
r(innen) und stellvertretenden Schulleiter(innen), Abteilungsleitungen sowie
didaktischen Leitungen teil. Folgende Themen werden behandelt:

— Portfoliogesprich: Wie werden Sie iiber die Ausbildung informiert? Das Refe-
rat Personalentwicklung l4dt die Kandidat(inn)en nach der Entscheidung tber
die Neubesetzung einer schulischen Leitungsfunktion und Mitteilung der ent-
sprechenden Behérde zu einem Portfoliogesprich ein. Bei diesem wird auf
Grundlage des Fortbildungsportfolios (Erfahrungen und Qualifizierungen)
eine individuelle Vereinbarung iiber den Umfang der Ausbildung getroffen.
Ziele und Inhalte der Ausbildungsmodule sind festgelegt, innerhalb des
gesetzten Rahmens gibt es jedoch Wahlméglichkeiten und Gelegenheiten,
besondere Anliegen zu artikulieren, Dieser Vorschlag wird dann von der
zustindigen Schulaufsicht gepriift und gegebenenfalls genehmigt. Jede neue
Leitungskraft verfiigt von daher nach Abschluss dieses Verfahrens iiber einen
individuellen Ausbildungsplan mit allen Terminen.

~ Ausbildungsplan und Ausbildungsmodule: Neu im Amt:

+ Portfoliogespriich zur individuellen Qualifizierungsplanung,

+ fakultativ: Kollegiale Fallberatung (flinf Sitzungen a drei Stunden miteinem
Coach und Gruppen zwischen zehn und zwolf Teilnehmer(inne)n),

+ Schulmanagement (drei bis fiinf Tage; Einfiihrung in alle relevanten.The—
menbereiche durch die zustindigen Verantwortlichen aus der dffentlichen
Verwaltung),

+ neu in der Fithrungsrolle (zwei Tage; Erarbeitung eines eigenen Fﬁhrungs-
verstindnisses, Klarung der eigenen Fithrungsrolle auf die neue Funktion
und Schule bezogen),

+ Gesprichsfiihrung (zwei Tage; Kommunikationspsychologie, Leitfaden fiir
die Gesprichsfiihrung),

+ Konfliktmanagement (drei Tage; das eigene ,.Konfliktprogramm®, Kon-
flikte mit eigener Beteiligung, Konfliktmoderation),

+ Projektmanagement (1,5 Tage; systematische Vorgehensweise bei der Pro-
jektplanung; Arbeit an einem schulischen Projekt; digitale Instrumente),
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+ Schulentwicklung (zwei Tage; strategische Sicht der Schulentwicklung;
Rolle von Schulleitung und Steuergruppe, Arbeit an einem schulischen Ent-
wicklungsvorhaben, Instrumente),

+ Personalentwicklung (zwei Tage; Ubersicht itber Instrumente der PE,
Gesundheitsmanagement, Qualifizierungsplanung),

+ Informations- und Kommunikationsmanagement (zwei Tage; Analyse der
schulischen Informations- und Kommunikationskultur, effektive Bespre-
chungsmoderation, Methoden der Konferenzplanung und Konferenzdurch-
fithrung),

+ Unterrichtsentwicklung (2,5 Tage mit Hospitation; Rolle der Schulleitung
in der UE; Analyse des schulischen Entwicklungsstandes, Arbeit an schuli-
scher Entwicklungsfrage),

+ Erziehungals Fiihrungsaufgabe (zwei Tage; Erziehungspartnerschaft, Bera-
tungskonzept, Zusammenarbeit mit externen Unterstiitzern,

+ Offentlichkeitsarbeit (zwei Tage; Analyse der Print- und Webprodukte der

Schule, Zusammenarbeit mit Medien, Medienrecht, mediengerechtes Auf-
treten),

— Kollegiale Fallberatung

Die, Kollegiale Fallberatung *ist im Rahmen der Ausbildung ,, Neu im Amt “ ein
Sfakultatives Supervisionsgebot. In kleinen Gruppen von circa zehn bis zwolf
Teilnehmer (inne)n werden (unter Anleitung einer ausgebildeten Leitungskraft)
eventuell auftretende schulische Schwierigkeiten, Auseinandersetzungen efc.
beraten und mit der Methode der .Kollegialen Fallberatung‘ bearbeitet. Die
Gruppen treffen sich Jfiinfmal zu je drei Stunden. Zum ersten Termin lidt man
die Teilnehmer(innen) zentral ins Landesinstitut ein, danach entscheidet die
Gruppe, inwelchen Zeitintervallen und an welchem Ort die verbleibenden vier
Sitzungen stattfinden.

Dazu gibt es Einzelmodule

Siir im Amt titige Konrektor(innjen (wie z.B. die
Stundenplangestaltung),

die fiir diese Leitungsgruppe verpflichtend sind.
e Reihe: Begleitqualifizierung (Weiterbildung) fiir Fihrungskriifie

Zweimal im Jahr erscheint ein Programmheft mit Seminaren fiir Fiihrungskrifte,
das als Printfassung an die Sch

D . ulen verschickt wird und zum Download bereit-
steht. Die Seminare stehen im Rahmen der vorhandenen Kaparzititen allen schu-

lischen Leitungskriften offen. Sie werden halbjihrlich neu angeboten. Diese
Angebote richten sich an einzelne Fihrungskriifte, an Schulleitungsgruppen,
nktionstriger der Schule. Sie unterstiitzen auch
en Schulen, zum Beispiel bei der Leitbildentwick-
der bei der professionellen Gestaltung der Zusam-
gsgruppen oder schulischer Teamstrukturen.

die Entwicklungsarbeit an d
lung fiir die neven Schulen o
menarbeit never Schulleitun
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Ebenso kann durch die Unterstiitzung der Claussen-Simon-Stiftung das
Coaching-Angebot weiter realisiert werden. Im Coaching und auch in der
Supervision werden Fragestellungen behandelt, welche die berufliche Aufgabe
und Rolle sowie die Persdnlichkeit betreffen.

3.E.2.3 Wissenschaftliche Grundlagen

Das Landesinstitut rezipiert — nach eigenen Angaben — die aktuelle Forschung. In
einem Schreiben® heifit es: ,,In den letzten Jahren kamen besondere Impulse von
der Motivationsforschung (Kuhls), aus der Systemtheorie (Ruth Seliger, Fritz B.
Simon) und aus der Fithrungsliteratur (Fredmund Malik, Studie ‘Zukunftsfahige
Filhrung’ der Bertelsmann-Stiftung). Grundlage war vor 14 Jahren die Literatur von
Dubs, Rolff etc. zur Profession Fithrungskraft/ Schulleitung. Wir ziehen auch das
Grundlagenwerk von Asselmeyer und mein eigenes Buch fiir neue Schulleiter(in-
nen) und neue Stellvertretende Schulleiter(innen) heran.” Das in dem Zitat letztge-
nannte (,,eigene) Buch stammt von Maja Dammann, das folgenden Titel trdgt: Als
Schulleiter neu im Amt — Ihr Begleiter fiir das erste Jahr in der Schulleitung (7. tiber-
arbeitete Auflage, Stuttgart: Raabe Verlag 2015).

3.E.2.4 Evaluation

Die Ausbildung wird flichendeckend online evaluiert. Sie schlieft mit einem
Zertifikat ab. Vor Beginn der Schulleitungsausbildung (d.h. unmittelbar nach der
Ernennung zum Schulleiter/zur Schulleiterin bzw. zum Konrektor/zur Konrekto-
rin) muss mit der Leiterin des Instituts ein ,Portfoliogesprich® zur individuellen
Qualifizierungsplanung der sich bewerbenden Person gefithrt werden (siehe Aus-
bildungsplan).

44
E-Mail vom 28.02.2017
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3.F Hessen

Stand: November 2018

Zur Orientierung tiber die Qualifizierung schulischer Fithrungskrifte (mit der
schwerpunktmipigen Beriicksichtigung der Aus- und Fortf)ildung fiir das Amt der
Konrelktor(in) und Stellvertreter(in)) in Hessen folgender Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/
Fortbildung

trifft
zu

Zielgruppe:
Lehrkréfte

Orientierung
schulintern;

speziell in Richtung KR(in)

durch speziell in Richtung Schi{in)

Broschiire als

Angebot in Richtung Schulleitung gesamt

staatlicher SchL(in) + KR(in)

Institutionen -
allgemein in Richtung schulische
Fiihrung

Vor-

Qualifizierung
inkl,

Eignungs-
Feststellungs-
Verfahren
{Assessment)
und
MA-Studium zur
Weiterbildung

—_— ]

Fortbildung

Qualiﬁzierung
(neu im Amt -
berufs-
einflhrend)

— ]

Fortbildung
(l&nger im
Amt -
berufs-
begleitend)

trifft
zu

®

— 1

speziell flir evtl, zukiinftige KR(inn)en

speziell fir evtl. zukinftige Schi(innen)

flr evtl. zukiinftige Schulleitung gesamt
(SchL(innen) + KR(inn)en)

allgemein fiir zukiinftige schulische
Flhrung der ,mittleren Ebene®

auch fiir Zusatzqualifizierung an der
Universitit Kassel

® ®|0|0/®/00/0

Nach der Ernennung/Bestellun
o __Nachd
Art der Aus-/ £ 7

Zielgruppe:
aktive Schulleitungspersonen

speziell fiir KR(inn)en

speziell fiir Schi(innen)

fir Schulleitung gesamt,
(Schi(innen) + KR{innen))

spezielt fiir KR(inn)en

speziell fiir Schi(innen)
in Planung

M
flir Schulleitung gesamt (Schb +

KR in Planung

® 801080
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3.F.1 AuBere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das Hessische Kultusministertum ermuntert die aktiven Schulleitungen durch eine
Broschiire ¥, solche Lehrkrifte, die an F ithrungsaufgaben Interesse haben, zu for-
dern und so im Sinne einer Nachwuchsforderung zu handeln. Ebenfalls vor der
Ernennung fiir ein Schulleitungsamt (d. h. also auch fiir zukiinftige Konrektor(in-
njen) werden vom Hessischen Kultusministerium und der Hessischen Lehrkrifte-
akademie Veranstaltungen zum Thema ,,Lust auf Leitung® angeboten. Es ist eine
»Yor-Amt-Qualifizierung® und damit ein Angebot, das die Leitung der Schule
fokussiert. Zur weiteren Orientierung und Potenzialkldrung der interessierten
Lehrkrifte findet ein so genannter Reflexionstag zur Selbsterkundung der Kandida-
t(innjen statt. Dieser ,,Reflexionstag® ist ein weiterer Einstieg in die vorbereitende
Qualifizierung fiir zukiinftige Schulleiter(innen) und Stellvertreter(innen). Eben-
falls in diese Vorbereitungsphase gehort das anschlieBende ,,Eignungsfeststellungs-
verfahren®. Beide Phasen sind nach der Planung bis 2020/21 noch freiwillig zu
absolvieren, danach soll es fiir sdmtliche Bewerber(innen) auf eine Schulleiter(in-
nen)stelle verpflichtend werden.

Zudem werden filir Personen der ,,mittleren Fithrungsebene® Seminarangebote
gemacht, die auch Personen besuchen kénnen, die aufein Stellvertreter(innen)-Amt
zielen. Damit sind Personen wie Leiter(innen) von Fachschaften oder Abteilungs-
leiter(innen) in Berufsschulen gemeint, die erstmalig eine Funktionsstelle in einer
Schulleitung iibernehmen und sich weiterentwickeln wollen. Dieses Angebot richtet
sich aber grundsitzlich nicht an die Stellvertreter(innen), sondern man sieht in Hes-
sen die Schulleitung als Ganzes. Das heift, man geht davon aus, dass Schulleiter(in)
und Stellvertreter(in) grundsitzlich alle Leitungsfunktionen ausiiben kénnen sol.l-
ten. Insofern ist beabsichtigt, dass auch die zukiinftigen Stellvertreter(innen) die
oben genannte ,» Vor-Amt-Qualifizierung“ erhalten und an den entsprechenden Ver-
anstaltungen teilnehmen.

SchlieBlich ist es in dieser Vorbereitungsphase an der Universitdt Ka6ssel méglic.h,
einen berufsbegleitenden MA-Studiengang ,,Bildungsmanagement"‘ zu absolvie-
ren. Auch er bereitet auf Management- und Fithrungsaufgaben an Schulen (und
anderen Bildungseinrichtungen) vor.

Nach der Ernennung zur Schulleiterin bzw. zum Schulleiter ist in Planung, digse
Fihrungsgruppe in zwei inhaltlich unterschiedlichen Begleitungsphasen fortzubil-
den. Phase 1 betrifft dic ernannten Schulleiter(innen), die neu bzw. bis fiinf Jahre im
Amt sind. Fortbildungsangebote in Phase 2 betreffen bereits linger als funf Jahre

titige Schulleiter(innen).

* Hess. Kultusministerium (Hg.): Schulinterne F {ihrungskrifte-Nachwuchsforderung — Ideen und Arbeits-
w hitfen. 2017 ‘

Vgl.: https: // www.unikims.de /de /mba-masterstudiengaenge / master-bildungsmanagement

[Abruf: 02.01.2019]
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Im Ausbildungskonzept fiir schulische Flihrungskrifte von Hessen gibt es demnach
keine eigenstindige Aus- und Fortbildung fiir zukiinftige Konrektor(inn)en. Eine
Weiterqualifizierung speziell fiir Schulleiter(innen) und fiir das Schulleitungsteam
ist seit 2018 in Planung.

Zudem ist es in Hessen nicht Voraussetzung, zuerst an einer Schule Stellvertreter (in)
gewesen zu sein, bevor man zum/ zur Schulleiter(in) berufen wird. Es ist aber — wie
es heifit — ein Vorteil bei einer Bewerbung fiir ein Schulleiter(innen)-Amt.

3.F2 Innere Differenzierungsmerkmale ~ Konkrete Qualifizierungsteile
fiir schulische Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-~Ausbildung)

Das Bundesland Hessen bildet also in einem Gesamtkonzept die Schulleitungen
aus. Es gibt demnach flr interessierte Lehrkrifte vor der Ernennung in ein Schul-
leitungsamt (als auch fiir zukiinftige Konrektor(inn)en) eine Vor-Qualifizierung, im
Anschluss eine so genannte ~Bignungsfeststellung* sowie ein mogliches berufsbe-
gleitendes MA-Studium an der Universitit Kassel. Nach der Ernennung findet
lediglich fiir die neu beauftragten Schulleiter(innen) eine eigene Fort- und Aus-
bildung statt. Insofern kann man von einer vorwiegend integrierten Aus- und Fort-
bildung (IntA-Konzept) fiir zukiinftige Konrektor(inn)en sprechen. In der im
Folgenden dargesteliten Zusammenfassung der gesamten schulischen Fiihrungs-

krifteausbildung werden - themengemiB — die fiir die Stellvertreter(innen) relevan-
ten Bereiche besonders beachtet.

3.F2.1  Organisation der schulischen Fiihrungskriifte-(Vor-)Qualifizierung

A‘I‘s organis.atorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der
Fuhrungskrafte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Auf-

schliis.selun g der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Ausbildungsorte
und die Methoden der konkreten Umsetzung,

3.F2.1.1 Aus-und Fortbildungsphasen

Die Qu.alifizierungsangebote fiir schulische Fihrungsaufgaben sind differenziert
organisiert. Es gibt sie dezidiert”’

o fur an Schulleitung interessierte Lehrkrifte als (Vor)Qualifizierung fiir ein

Schulleitungsamt (also auch Jiir zukiinftige Konrektor(inn)en) (Veranstaltun-
gen zum Thema , Lust auf Fithrung* und ein »Reflexionstag*);

o fiirein Eignung%ststellungsve}fahren;
e fir interessierte Lehrkrifte (also auch fiir zukiinftige Konrektor(inn)en) ein

Ib(c:susfs]begleitendes MA-Studium »Bildungsmanagement an der Universitit
25

47
Vel : i i
el https://lehrkracfieakademie. hessen. de/ fortbildung /fuehrungskraefte-schulen [Abruf: 22.12.2017]
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e fiir die Fortbildung von Fithrungskriiften der , mittleren Ebene* (z.B. Ab-
teilungsleiter(innen) an Berufsschulen);

e fiir neu (bis fiinf Jahre) im Amt titige Schulleiter(innen).

Seit 2018/19 befinden sich folgende Weiterqualifizierungen in der Planung:

o die Fortbildung fiir (bereits iber fiinf Jahre im Amt titige) Schulleiter(innen),
o die Fortbildung fiir Schulleitungsteams.

3.E1.2.2 Dauer - Ort(e) ~ Methoden der Qualifizierungsmafinahmen

Die Dauer der (Vor-)QualifizierungsmaBnahmen ist fiir die einzelnen Zielgruppen
unterschiedlich lang. Sie betrigt

e fiir Lehrkrifte im Rahmen der (Vor-)Qualifikation fiir ein Schulleifungsamt,
inklusiv des ,,Reflexionstages*: 15 Tage,

o fiir das Eignungsfeststellungsverfahren fiir ein Schulleitungsamt: drei Tage,

o fiir das MA-Weiterstudium: drei Semester (in Semester 1 und 2: je zwei Prisenz-
tage, in Semester 3: ein Priisenztag an der Universitdt Kassel),

o fir die Aus- und Forthildung fiir Fishrungskrifte der ,, mittleren Ebene ™. sechs
Tage, die auf etwa drei bis vier Monate verteilt sind,

o flir ney beauftragte Schulleiter(innen): elf Tage

e fiir die etablierten, linger als fiinf Jalre im Dienst titigen Schulleiter(innen) und
Schulleitungsteams befindet sich — wie schon erwihnt — die Fortbildung in der
Planung. Die Dauer fiir diese Veranstaltungen steht noch nicht fest.

Dazu kommen die Zeiten fiir das in der (Vor-)Qualifizierungsphase stattfindende
»Kamingespriich * sowie das Fallszenario und dazu jeweils die individuell ausge-
richteten Coaching-Tage zum Rollenwechsel und zur Unterstiitzung.

Die dusbitdungsorte werden unterschiedlich — dezentral — in Fuldatal, Weilburg
und Kassel gewhit. Die wissenschaftsorientierte Weiterbildung findet an der Uni-
versitit Kassel statt.

Organisiert und methodisch gestaltet werden die Ausbildungseinheiten in Form von
Vortréigen und Seminaren mit Workshop-Charakter sowie durch Planspiele. Dabei
bieten an klare Qualitiitskriterien gebundene Leitungsteams unterschiedliche
Modelle und Anleitung zu intensivem Austausch mit anderen an. Dazu geh't'irer.l,
ebenfalls nach vorgegebenen Qualititskriterien, unterschiedliche Settings wie die
Darstellung der eigenen Situation, kollegiale Fallberatung, Riickmeldungen in Part-
ner- und Gruppenarbeiten oder Rollenspiele. In einem ,,Kamingesprich* Werden
Erfahrungen zum Thema ,,Fithrung* ausgetauscht. Konkretes Feedback wird am
»Reflexionstag* gegeben. Die Kooperation mit erfahrenen schulischen Fﬁhrungs—
kriften und externen Fachreferenten gewihrleistet — so die Informationen ~ die Ver-
kniipfung von Theorie und Praxis innerhalb der Fortbildungen.
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3.F2.2 Ziele und Inhalte der schulischen Fiihrungskrifte-
(Vor-)Qualifizierung

Die Fiihrungskrifteentwicklung der Hessischen Lehrkrifteakademie bietet ein viel-
seitiges Programm der Schulleitungsqualifizierung an. Es folgt dem Prinzip
,.Passung statt Normierung® und ist stark ausdifferenziert. Die Fithrungskréfteent-
wicklung bemiiht sich darum, ein Unterstiitzungsprogramm anzubieten, das zum
Bedarf der Kandidatin/des Kandidaten sowie zu deren Entwicklungsinteresse passt
und insbesondere stark praxisorientiert ist.

3.F2.2.1 Aus-und Fortbildungsziele

Die Lehrgéinge und Seminare zielen bei
e den Lehrkriften inhaltlich auf Selbstreflexion bzgl. der eigenen Kompetenzen;

e der Qualifizierung vor der Ernennung fiir ein Schulleitungsamt auf den Erwerb
von Kompetenzen, Kenntnissen und Fahigkeiten in folgenden Bereichen:

- Kommunikation und Leitung,
— unterrichtswirksame Fiihrung,
— Schulbudget,

— rechtlichen Situation,

— Qualitit und Verdnderungsprozesse;

o dem Eignungsfeststellungsverfahren auf die Uberpriifung und Bewertung der
Kompetenzen, die in der Vor-Qualifizierung entwickelt wurden;

e dem MA-Studiengang |, Bildungsmanagement an der Universitit Kassel auf die
Vermittlung fundierter Kenntnisse zur Sicherung und Entwicklung der Qualitét
schulischer Arbeit, die sich auf die Arbeit von Fiihrungskriften in Bildungsinsti-
tutpnen bezie.hen. Die Studierenden, d.h. auch Lehrkrifte, die eine schulische
Leitungsposition anstreben, sollen befahigt werden, geeignete (wissenschaft-

%iche) Metl}oden zur Analyse und Losung von Bildungsmanagementproblemen
in der Praxis effektiv einzusetzen.

. ;ler Fortbildung fiir die Fihrungskrifte der , mittleren Ebene* auf die Entwick-
dung von Komp_etenzen zur Bewiltigung der am Schulalltag orientierten Anfor-
erungen, um die Betroffenen in einer ersten Leitungsrolle zu fordern.

o neu (bis fiinf Jahre) im Amt téitigen Schulleiter (innen) auf die (weitere) Professio-

nalisierung in der (neuen) Fihrungsrolle,
e iiber fiinf Jahre im Am¢ tdtig

’ en Schulleiter(i i i i i t-
wickiung der Kermkompet. iter(innen) inhaltlich auf die Weiteren

A nzen von schulischen Fithrungskriften. Es sollen

Egbg WllCh'[l ge ?hemer} aus dem Bildungsbereich aufgegriffen und vertieft wer-
ial. eplant ist ein ”MIX“ aus personlicher Beratung und Coaching, aus kolle-

galem Austausch sowie aus professionellen hochkarétigen Input-Phasen.



3 Darstellung der bundesdeutschen Landerkonzepte 51

3.F.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

o Aus-und Fortbildungsinhalte fiir an Schulleitung interessierte Lehrkrifte:
(Vor-Amt-)Qualifizierung
Reflexionstag™:

Es geht fir die an Schulleitung interessierten Kandidat(inn)en darum, in zwei
Ubungen (Selbstprisentation und Mitarbeitergesprich) einen Abgleich zwischen
Selbst- und Fremdbild vorzunehmen. Dies gilt es u.a. in einem Feedback-
Gesprich mit aktiven Schulleiter(innen) zu reflektieren. Als Inhalte werden fol-
gende Bereiche bearbeitet und vermittelt:
- Modul I:
Kommunikationsfahigkeit und Leitung (z. B. Reflexion der neuen Rolle, Kon-
flikt- und Beratungsgespriche fiihren, Kommunikationsprozesse in Gruppen
steuern);
— Modul 2:
Neue Aspekte der Mitarbeiterfiihrung sowie aktuelle Ansitze der Unterrichts-
entwicklung (z. B. die Rolle der Schulleitung in der Unterrichtsentwicklung);

~ Module 3:
Kenntnisse zur Steuerung des Schulbudgets;

— Modul 4:
Rechtliche Kenntnisse (z. B. juristische Handlungssicherheit in der taglichen
Arbeit gewinnen, die Zusammenarbeit mit innerschulischen Gremien verbes-
sern);

~ Modul 5:
Kenntnisse {iber den Qualititszyklus, Fahigkeit zur Steuerung von Veridnde-
rungsprozessen schulen (z.B. Qualititsentwicklungsprozesse an der Schule
gemeinsam mit dem Kollegium gestalten).

¢ Eignungsfeststellungsverfahren '
Dabei handelt es sich um ein Assessment-Center-Verfahren. Die Bewertung aus

diesem Verfahren ist drei Jahre giiltig. Sie geht in die dienstliche Be.urteilung der
Lehrkrifte mit ein. Folgende Ubungen miissen von den Kandidat(inn)en absol-
viert werden:

~ Ubung I: Biografisches Interview

~ Ubung 2: Gruppengesprich

~ Ubung 3: Kurzreferat/Prisentation zu einem Jeitungsrelevanten Thema
~ Ubung 4: Professionelles Selbstmanagement

~ Ubung 5: Konflikt-/ Beratungsgespréche.

S Vel e - fte [Abruf: 25.09.2018]
Vel.: htips: //lehrkracfteakademie.hessen.de/ fortbildung / fuehrungskraefte [Abruf: 25.05.
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o MA-Studiengang ,,Bildungsmanagement*
Der Studienplan fiir 2019 * umfasst fiinf Bereiche, die in den Priisenzterminen an
der Universitit Kassel von den Studierenden bearbeitet werden.
Das sind die Inhalte folgender Module:
~ Schule fiihren
~ ,, Bildungsgovernance
— Qualitdt von Schule sichern
— Bildungsberatung
— Masterarbeit.

e Aus- und Fortbildungsinhalte fiir Personen der ,,mittleren Fiihrungsebene*
(d.h. nur ausnahmsweise fiir kiinftige Konrektor(inn)en)

In der ,,mittleren Fiihrungsebene* der Schule befindet man sich — wie es heiBt —
oft in einer ,,Sandwich-Rolle*. Beispiclsweise als Fachbereichsleiter(in) ist man
zwel Seiten gegeniiber gleichermafien verpflichtet: der Schulleitung und dem
Kollegium. Um diesen Balance-Akt zu meistern, ist es hilfreich, das Fiihrungs-
verstdndnis zu kldren und (Fach)-Kompetenzen weiterzuentwickeln, die in die-
sem Spannungsfeld helfen, souveriin zu handeln,

Die Fortbildungsreite fiir diese mittlere Fihrungsebene umfasst drei Module.
~ Modul 1:

Grundlagen des Verwaltungshandelns: Schulrecht und Verwaltungshandeln,
Budget, Landesbudget ~ Schultrigerbudget (KSB/GSB), Personalbewirt-
schaftung;

- Modul 2:

Rolle und Kommunikation: Rollenbewusstsein, Rollenwahrnehmung, Grund-
lagen der Kommunikation, Moderation von Prozessen, Verhalten in der
Sandwichposition, Férderung von Teamstrukturen, Kooperation mit auBer-
schulischen und dualen Partnern;

— Modul 3:

Unterrichtsentwicklung: Kriterien und Indikatoren fiir guten Unterricht,

P rojekt- und Prozessplanung, Leitung von Arbeitsgruppen, Konzeption und
Organisation, Umgang mit Widerstinden.

® Aus-und Fortbildungsinhalte fiiy

: (neue, bis zu fiinf J ahren) ernannte Schul-
leiter(innen)

— Modul 1: Rolle und Selbstwirksamkeit (dreitigig)
Beim Start in die Reihe setzen sich die Teil
menen Rolle als Schulleiterin
besonderen Verantwortung verb

nehmenden mit ihrer neu iibernom-
bzw. Schulleiter auseinander, die mit einer
unden ist. Sie entwickeln in dieser Rolle eine

“ vl https: /Fwww,unikims.de/de/

mba-masterstudie; -bj
studieninhalte [Abru: 02.01 2019 engsenge/master-bildungsmanagement/
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Klarheit sowie eine innere Haltung und lernen, anhand konkreter SL-Situatio-
nen Entscheidungen in dieser Rolle zu treffen, Konflikte zu 1sen und sich
selbst als wirksam zu erleben. Die Teilnehmenden setzen sich mit dem Thema
Fithrung auseinander, lernen Wirkfaktoren im Zusammenhang mit Resilienz
wie z.B. Optimismus, Akzeptanz, Lésungsorientierung, Beziehungs- und
Zukunftsgestaltung kennen und setzen sich damit in Ubungen auseinander.

— Modul 2: Kommunikation (dreitigig)

Ziel dieses Moduls ist es, Schulleiterinnen und Schulleiter in threr Kommuni-
kation zu stéirken. Themen in diesem sehr praxisorientierten Modul sind typi-
sche Situationen wie Feedback geben, Beratungs- und Konfliktgespriche fith-
ren sowie die Leitung von Gesamtkonferenzen. In praktischen Ubungen und
Rollenspielen werden diese Situationen geiibt und im Anschluss reflektiert.
Zentrale Aspekte bilden hierbei die innere Haltung als Ausgangspunkt fur
erfolgreiche Kommunikation sowie die dufiere Haltung in Form von {iberzeu-
gender Korpersprache und Ausdruck.

~ Modul 3: Verinderungen gestalten (dreitigig)

In diesem Modul befassen sich die Teilnehmenden mit ihren Aufgaben als
Schulleiterin bzw. Schulleiter bei der Gestaltung und Steuerung von Verinde-
rungsprozessen. Grundlegende Prinzipien der systemischen Organisationsent-
wicklung werden erarbeitet. Die Teilnchmenden wenden diese anschliefend
mit dem Blick auf die eigene Organisation an. Sie lernen typische Phasen in
Verinderungsprozessen kennen und entwickeln eine klare Vorstellung davon,
mit welcher Haltung sie ihre Organisation fiihren wollen und welche Grund-
motivation sie antreibt.

Wesentliche Elemente der Organisationsentwicklung sowie des Projektma-
nagements wenden die Teilnehmenden auf ein exemplarisches Verﬁnderung§-
vorhaben an und reflektieren anschlieBend den Arbeitsprozess sowie die
Bedeutung von Netzwerkarbeit.

~ Modul 4: Rahmenbedingungen und Strukturen (zweitdgig)

Den Abschluss der Qualifizierungsreihe bildet ein Planspiel, in dem die JaI.1-
resplanung einer Schule simuliert und jahrlich wiederkehrende Aufgaben wie
Personal- und Budgetplanung, Soll-Mitteilung sowie weitere Aufgaben wie
das Erstellen von dienstlichen Beurteilungen, das betriebliche Eingliederungs-
management und das Fiihren von Gesprichen mit schwerbehinderten Lehr-
kriften abgebildet werden. Die Kooperation mit dem Staatlichen Schulargt
bildet bei diesen Rahmenbedingungen und Strukturen der schulischen Arbeit
einen besonderen Schwerpunkt.

(Die Pilotierung fiir diese neu iiberarbeitete Qualifizierungsreihe startete im
November 2018 und wird voraussichtlich im Juni 2019 abgeschlosseq se}n.
Nach der Evaluierung wird die Reihe nach den Sommerferien hessenweit .em-
geflihrt und online iiber die Homepage der Lehrkrifteakademie buchbar sein.)
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— Coaching
Fiir neu ernannte Schulleiter(innen) gibt es das ,,Rollenwechsel-Coaching
(funf Sitzungen), dessen Inhalte die unterschiedlichen Aspekte des Wechsels
von der Lehrkraft zur Fiihrungskraft sind. Es wird den Kandidat(inn)en ermég-
licht, in einem geschiitzten Raum schwierige Situationen, Fithrungshandeln
und Verénderungsprozesse zu reflektieren.

6

13

In dem sogenannten ,, Kamingesprdc
»Fuhrung ausgetauscht,

werden Erfahrungen zum Thema

o Aus- und Fortbildungsinhalte fiir etablierte, linger als fiinf Jahre aktive
Schulleiter(innen)

Die Formate und Inhalte fiir die Fortbildung der linger als fiinf Jahre im Amt titi-
gen Schulleiter(innen) befanden sich — wie schon erwihnt — zum Zeitpunkt der
Drucklegung der hier vorgelegten Studie gerade in der Entstehung und Pla-
nung.
— Coaching
Fiir langer als fiinf Jahre aktive Schulleiter(innen) gibt es das ,,Unterstiitzungs-
Coaching"”. Das heift, wenn es die gegebenen schulischen Situationen notwen-

dig machen, werden fiir diese Leitungsgruppe Einzel- oder Team-Coachings
angebaten.

3.F2.3 Wissenschaftliche Grundlagen

In .den Fortbildungen und Beratungen steht ~ so die Informationen — die Wirksam-
keit .des Leitungshandelns fiir die Qualitéitsentwicklung von Lehr- und Lernprozes-
sen in Schulen im Mittelpunkt. Das Angebot entsteht in enger Zusammenarbeit mit
Experten aus der schulischen Praxis, aus Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung.

Zur Zeit der Drucklegung der vorliegenden Untersuchung wurden von Fachleuten
zudem Qualititskriterien entwickelt fiir

¢ die Auswahl von Referent(inn)en

die Modulinhalte

die Durchfiihrung der Veranstaltungen
zusitzliche Modulspezifika.

»Seminarstandards®

3.F24 Evaluation

Zum Zeitpunkt der Druckle
Umsetzung der vorbereite
Fortbildungsinstituten von
immer nach Abschluss d

gung der hier vorgelegten Studie wurde die hessenweite
nsien QualifizierungsmaBnahmen an den schulischen
etnem externen Unternehmen evaluiert. Dabei werden
es Moduls Feedbackbbgen an die Teilnehmer(innen)
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versandt bzw. ausgegeben. Zudem finden in gewissen Abstinden sogenannte
»Learning Loops™ statt. Das sind ,,Lernschleifen®, die aus den Aussagen der
Referent(inn)en des Moduls, der Teilnehmer(innen) sowie der Konzeptionsverant-
wortlichen entstehen. Insgesamt soll in Zukunft die Evaluation von den Instituten
selbst durchgefiihrt werden.

Im MA-Studiengang ,, Bildungsmanagement " miissen in den ersten vier Semestern
Leistungspunkte durch Priifungen, Hausarbeiten etc. erbracht werden. Im 3. Semes-
ter muss, auch fiir den Studienabschluss relevant, eine Masterarbeit entstehen.
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3.G Mecklenburg-Vorpommern

Stand: Mai 2018

Zur Orientierung {iber die Qualifizierung der schulischen F Uhrungskrifte (mit a.Ver
schwerpunktmdfigen Beriicksichtigung der Aus- und Fortbildun g von Kon.rektor(m-
nen) und Stellvertreter(innen)) in Mecklenburg-Vorpommern der UUberblick:

[ Vor der Ernennung/Bestellung
Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:
Fortbildung zu Lehrkriifte
speziell in Richtung KR(in)
speziell in Richtung Schi(in
Orientierung

Vor-
Qualifizierung
(Vorbereitende
Qualifizierung
fir zur Fithrung
vorgesehene
Lehrkréfte)

Art der Aus-/
Fortbildung

Funktions-
einfiihrende
Qualifizierung
(bereits im Amt
neu tatig)

Fortbildung
(langer im
Amt tétig -
berufs-
begleitend)

——

®

Nach

B N S

1

;l:fft

in Richtung Schulleitung gesamt

SchL(in) + KR(in)
mgemein in Richtung schulische
Fihrung

speziell fiir zukiinftige KR({inn)en

speziell fiir zukinftige Schi(innen)

fr zukiinftige Schulleitung gesamt
(Schi(innen) + KR(inn)en):

allgemein fir zukinftige schulische
Fihrung

O|®0|0® 0|00

der Ernennung/BestelIung
—— “rriennung/

Zielgruppe:
aktive Schulleitungspersonen

speziell fiir KR(inn)en: spezielle selbst
gewahlte Wahimodule

speziell fiir Schl(innen)
selbst gewshite Wahlmodule

fiar Schulleitung gesamt
(SchL(innen) + KR(inn)en):
Ptlicht- und Wahlpflichtmodule
speziell fir KR(inn)en

speziell fiir SchL(innen)
fur Schulleitung gesamt

(SchL(innen) + KR(inn)en)

—_— ]

@\Q(O\ 0O

|



3 Darstellung der bundesdeutschen Landerkonzepte 57

3.G.1 AuBere Differenzierungsmerkmale —Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das Institut fir Qualititsentwicklung Mecklenburg-Vorpommern (IQ M-V) quali-
fiziert Lehrer(innen), stellvertretende Schulleiter(innen) und Schulleiter(innen)
allgemeinbildender und beruflicher Schulen in vier Phasen. Man bietet fiir die
Lehrerinnen und Lehrer, die an schulischer Fiithrung interessiert sind, zunéchst ein
Orientierungsseminar (Phase 1) sowie im Anschluss eine vorbereitende Qualifizie-
rung (Phase 2) an. Das Angebot, das vor einer offiziellen Bestellung und Ernen-
nung zum Schulleiter/zur Schulleiterin oder zur Konrektorin/zum Konrektor
gemacht wird, betrifft alle zukiinftigen Schulleitungsmitglieder. Die Vor-Qualifizie-
rung der schulischen Stellvertreter(innen) ist also in die Leitungsqualifizierung ein-
bezogen. Im Ausbildungskonzept fiir schulische Filhrungskréfte von Mecklenburg-
Vorpommern gibt es demnach keine eigenstindige Ausbildung fir zukiinftige
Konrektor(inn)en vor der offiziellen Ernennung.

Nach dem Eintritt in das neue Amt zielt das Qualifizierungsprogramm (Phase 3)
teilweise differenziert auf die Mitglieder der Schulleitung. Es gibt Pflichtmodule,
die Schulleiter(innen) und Konrektor(inn)en gemeinsam sdmtlich besuchen miis-
sen. Ebenso miissen die ernannten Schulleiter(innen) und Stellvertreter(innen) von
ihnen ausgewihite Wahlpflichtmodul-Veranstaltungen besuchen. Zusdtzlich kén-
nen die ernannten Stellvertreter(innen) und Schulleiter(innen) — als getrennte
Gruppen — thematisch selbst gewdhlte Wahlmodule zu ihrer Aus- bzw. Fortbildung
belegen. Die Qualifizierung der Konrektor(inn)en ist demnach schwerpunktméfiig
integriert und bietet zu einem kleinen Teil eigene Ausbildungslehrgénge an.

In Mecklenburg-Vorpommern ist es nicht Voraussetzung, zuerst an einer Schule
Stellvertreter(in) gewesen zu sein, bevor man zum/zur Schulleiter(in) berufen wird.

3.G.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungsteile
fiir schulische Fiithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung

der KR-Ausbildung)

Im Bundesland Mecklenburg-Vorpomniern gibt es also eine teibweise separate
Aus- und Fortbildung (Teil-SepA-Konzept) fiir zukiinftige Konrektor(inn)en. In
der weiteren Darstellung der gesamten schulischen Fiihrungskréfteausbildung wer-
den - themengemiB — die fiir die Stellvertreter(innen) relevanten Bereiche beson-
ders hervorgehoben.

3.G.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnep Teile der
Fihrungskrifte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die Zel.tllche Auf-
schliisselung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Ausbildungsorte

und die Methoden der konkreten Umsetzung.
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3.G.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Die Qualifizierung von Lehrkréften, stelivertretenden Schulleiter(innen) und
Schulleiter(innen) allgemeinbildender und beruflicher Schulen am Institut fiir
Qualitatsentwicklung Mecklenburg-Vorpommern (IQ M-V) ist — wie erwihnt — in
folgende vier Phasen aufgeteilt:

o Phase I: Orientierungsseminar

Diese Mafinahme betrifft Lehrkrifte, die sich fiir eine Leitungsfunktion interes-
steren. Die Ausschreibung richtet sich an alle Lehrer(innen) allgemeinbildender
und beruflicher Schulen des Landes Mecklenburg-Vorpommern mit den folgen-
den Besonderheiten™;

— Lehrkrifte, die sich im Einzelfall erfolgreich fiir eine Leitungsstelle beworben
haben und noch nicht an den erforderlichen Qualifizierungen teilgenommen
haben, sollen umgehend qualifiziert werden;

— Lehrkrifte von Schulen, an denen das Freiwerden von Leitungsstellen bereits
vor dem Zeitraum absehbar ist und deren Bewerbungsabsicht sich auf diese
Stellen bezieht, sowie Lehrkrifte, die mitteilen, dass sie sich fiir eine mittelfris-
tig frei werdende Leitungsstelle bewerben wollen, sind vorschriftsgemil
bevorzugt zu qualifizieren;

— Bewerber(innen), die sich in den vergangenen Jahren mehrfach beworben
haben (sind nach Méglichkeit ebenfalls zu beriicksichtigen);

— Die Landesregierung ist bestrebt, den Anteil der Frauen in allen Teilen der
Landesverwaltung, in denen Frauen unterreprisentiert sind, zu erhohen. Ent-
sprechend qualifizierte Frauen werden ausdriicklich aufgefordert, sich zu
bewerben;

- ‘Schwerbehinderte Menschen werden bevorzugt beriicksichtigt.

Die Auswahl der Teilnehmer(innen) der aligemeinbildenden Schulen erfolgt im

Jeweiligen Schulamt unter Einbeziehung des BPR, der Bezirksschwerbehinder-

ten-VeruTetung und der Gleichstellungsbeauftragten. Die Auswahl der Teil-

nehmer(nmen) der beruflichen Schulen erfolgt im Ministerium fiir Bildung,

Wlssensch.aft und Kuitur, ebenfalls unter Einbeziehung des LHPR, der Haupt-

§ch.werbehmderten-Vertretung und der Gleichstellungsbeauftragten. Die Phase 1

Ist insgesamt berufsbegleitend geplant und findet hauptséichlich in der Unter-

:whtsztexi In Form von Seminaren und Workshops als jeweils zentrale Veranstal-
ung statt.

® Phase 2: Vorbereitende Qualifizieryng

Dieses Modul betrifft Lehrer(innen

. : ), die fiir die Ubernahme einer Leitungsstelle
vorgesehen sind. Die Ausschrej

bung richtet sich an alle Lehrkrifte all-

50
" Verwaltungsvorschrift vom 04.02.2014
Schulleiterinnen und Schulleiter zur ,Regelung zum Verfahren bej der Besetzung der Stellen der
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gemeinbildender und beruflicher Schulen des Landes Mecklenburg-Vorpom-
mern mit den gleichen, oben genannten Besonderheiten”":

Die Teilnahme an den Kursen der Phasen 1 und 2 ist fiir Bewerber(innen) grund-
sitzlich Voraussetzung fiir die Ubertragung einer Leitungsstelle. Nach der erfolg-
ten Bestellung sollen die Leitungsinhaber(innen) die Veranstaltungen zu den fol-
genden Phasen absolvieren **. Die Auswah! der Teilnehmer(innen) nehmen die bei
Phase 1 beschriebenen Stellen ~ das Staatliche Schulamt sowie das Ministerium
fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur von Mecklenburg-Vorpommern — vor.

e Phase 2: Funktionseinfiihrende Qualifizierung

Diese Module absolvieren stellvertretende Schulleiter(innen) und Schulleite-
r(innen), die bereits (bis zu drei Jahren) in der Funktion arbeiten. Die Auswahl
der Teilnehmer(innen) nehmen die bei Phase 1 und 2 beschriebenen Stellen vor.
Die Inhalte der Qualifizierung bestehen aus sieben Pflicht- und sechs Wahlmodu-
len. Die Pflichtmodule miissen — wie die Bezeichnung schon sagt — von allen
Schulleitungsmitgliedern absolviert werden. Aus den fiinf Wahlpflichtmodulen
wihlen die Teilnchmer(innen) (Schulleiter(innen) und Konrektor(inn)en) drei
Module aus. Das Wahlpflichtmodul Nummer 6 ,,Coaching von F iihrungskraften™
wird den Teilnehmer(inne)n am Ende des Gesamtkurses angeboten. Das Coa-
ching verlduft berufsbegleitend iiber einen Zeitraum bis zu zwei Jahren und kann
insgesamt sechs Tage in Anspruch nehmen.

Zusétzlich erhalten die bereits in der Schulleitung aktiven Konrektor(inmjen die
Moglichkeit, die Inhalte von Wahlmodulen selbst, speziell fiir ihve Tdtigkeiten
(wie z. B. fiir die Stellvertretung die Stundenplangestaltung) zu bestimmen und
die dazu abgehaltenen Veranstaltungen zu besuchen.

® Phase 4: Berufsbegleitende Qualifizierung

Dieses Fortbildungsangebot richtet sich an alle in Funktion arbeitenden Konrek-
tor(inn)en und Schulleiter(innen) allgemeinbildender und beruflicher Schulen.

3.G.2.1.2 Dauer — Ort(e) — Methoden der Qualifizierungsmal}nahmen
Die Dauer der QualifizierungsmaBnahmen ist wie folgt:

® Phase 1: Orientierungsseminar — sechs Tage

® Phase 2: Vorbereitende Qualifizierung — elf Tage

® Phase 3: Funktionseinfithrende Qualifizierung — 23 Tage: Pflichtmodule: 15
Tage, Wahlmodule: acht Tage
® Phase 4: Berufsbegleitende Qualifizierung — unterschiedliche Dauer.

! Verwaltungsvorschrift vom 04.02.2014 zur ,,Regelung zum Verfahren bei der Besetzung der Stellen der

. Schulleiterinnen und Schulleiter ...« . .
Vel.: Verwaltungsvorschrift vom 04.02.2014, Abschnitt 11 Fiihrungskriftequalifizierung, Punkt 2 zur

»Regelung zum Verfahren bei der Besetzung der Stellen der Schulleiterinnen und Schulleiter...*:
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Die Ausbildungsorte sind Greifswald, Neubrandenburg, Rostock und Schwerin.
Das heifit, die Ausbildung finden 6rtlich dezentral statt.

Organisiert und methodisch gestaltet werden die Ausbildungseinheiten hauptsich-
lich in Form von Seminaren und Workshops als zentrale Veranstaltungen in Blécken
(jeweils zwei Tage) statt. Zum Einsatz kommen beispielsweise Methoden wie Rol-
lenspiele, Beobachtungen und sonstige {ibliche Lehrmethoden.

3.G.2.2 Inhalte der schulischen Fithrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung
3.G.2.2.1 Anforderungsprofil *:

Moderation Beratung

Veranstaltungsmoderation Einzel- und Gruppenberatung

*  Techniken und Methoden von Moderation Lehre(innen)
und Préasentation

Gestaltung von gruppendynamischen

*  Schulentwickiungsberatung
Prozessen *  Unterrichtsberatung
- Veranstaltungen = Padagogische, psycholagische Beratung
Projektmoderation .
n

Persdnfiche Belange
Kollegiate Beratung

Anforderungen an Projektarbeit
Konfliktmoderation

L.

Schiiler(innen), Eltern, Schulsozialarbeiter{in)

Schulaufnahme
Erziehungsmaflinahmen
Beschwerden
Vorsorgematnahmen

Berufs- und Studienorientierung

Steuerung

Prozess- und Ergebnissteuerung
*  Steuerungsmodelle Schulleitung
Arbeitsteilice Schulleituna

*  Schulentwicklungsberatung
*  Persbnliche Beratung

1Q M-V November 2016 Mitbestimmungsgremien

Schulentwickiungsberatung
. Personalentwick!ung
Schule

53 . N Com .
Lt. Institut fiir Quahtatsenthcklung Mecklenburg-Vorpommern (IQM-v)
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Fiihrung

Management

Selbstfiihrung/Flihrung

¢ Fihrungs- und Reflexionskompetenz,
Selbst-, Motivations-, Rollen- und
Funktionsverstandnis

*  Anforderungs- und Kompetenzprofil
fir Fahrungskréfte

*  Psychohygiene

*  Karriereplanung

Prozessfithrung
*  Péadagogische Schulentwickiung
*  Nationale und internationale
*  Entwicklungen auf dem Gebiet der
. padagogischen Fihrung
*  Kompetenzorientierter und
L] individualisierter Unterricht, U.-reflexion
= Inklusive Schulentwicklung

Gestaltung des Curriculums
Personalfithrung

Grundsatze/Aufgaben von Flhrung
Instrumente der Personalfiihrung

Arbeit mit Mitbestimmungsgremien
Kommunikation und Interaktion
Konfliktmanagement/Zietarbeit
Coaching/Peers/Unterstiitzungssysteme
Personalférderung

» % = = w

= Gewinnung und Fdrderung von
= schulischen Flhrungskréaften

3.G.2.2.2 Ausbildungsinhalte

® Phase |: Orientierungsseminar

Die Inhalte dieser Qualifizierung bestehen aus Pflichtmodulen und strukturieren

sich wie folgt:

Qualititsmanagement

s Européische Benchmarks 2010-2020
Schutentwickiung/Schulprogrammarbeit/
Qualitdtsmanagement

Datenbasierte Schulentwicklung
Evaluation

Qualitatsentwicklungs- und
Qualitatssicherungssysteme

Schuf- und Modeliversuche
Schulrecht/Verwaltungshandein

(WBT, Einstellung v. Lehrerfinnen,

Beamtenrecht)

Ressourcenmanagement

»  Personal
s Sachmittel

Schulinternes Management

= Schule als lemende Organisation/Change
Management
Konferenzgestaltung/Teamentwicklung
Gesundes Fiihren

Zeitmanagement
Projektmanagement/Seminarschule
Strukturentwickiung

Planungs- und Berichtswesen/
Dokumentationen

»  Traditionspflege ]
«  Arbeitsgemeinschaften/Interessenzirkel

Schulexternes Management

«  Kooperation der Schule

»  Offentlichkeitsarbeitimagepflege/
Marketing

»  Netzwerkarbeit/Regionale
Bildungslandschaften

A Fiihrung und Selbstfiihrung (zwei Tage) ) .
B Anforderungs- und Kompetenzprofil schulischer Fiihrungskrifte (zwei Tage),

C Selbstverstindnis und Rolle als Fiihrungskraft (zwei Tage).
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e Phase 2: Vorbereitende Qualifizierung

Die Inhalte dieser vorbereitenden Qualifizierung bestehen aus Pflichtmodulen
und strukturieren sich wie folgt:

A Kommunikation und Interaktion (zwei Tage)
B Inklusive Schulentwicklung (zwei Tage)

C Kompetenzorientierter und individualisierter Unterricht, Unterrichtsreflexion
(zweti Tage)

D Gesundes Fithren (zwei Tage)
E Schulrecht (zwei Tage)
F Schulverwaltungshandeln (ein Tag).

e Phase 3: Funktionseinfiihrende Qualifizierung

Die Inhalte der Qualifizierung bestehen aus PAlicht- und Wahlmodulen und sind
wie folgt strukturiert:

Pflichtmodule/ Themen:

A Selbstverstindnis und Rolle als Fiihrungskraft (zwei Tage)
B Fiihrung und Konfliktmanagement (2,5 Tage)

C Kompetenzorientierter und individualisierter Unterricht/Unterrichtsreflexion
(2,5 Tage)

D Inklusive Schulentwicklung ~ Bildung fiir nachhalti ge Entwicklung
(zwei Tage)

E Qualititsmanagement ~ Datenbasierte Schulentwicklung — Evaluation
(zwei Tage)

F Fihrung mit Zielen — Mitarbeitergespriiche (zwei Tage)

G Schulrecht — Web Based Training (WBT) (zwei Tage).

Wahlpflichtmodule/ Themen-

A Schulverwaltungshandeln (ein Tag)

B Gesundes Fiihren (ein Tag)

C Fiihrung und Teamentwicklung (ein Tag)
D Kory’erenzgestaltung (ein Tag)
E Zur Arbeit an Seminarschulen (ein Tag).

Aus den Wahipflichtmodylen, A — E wih

len die Teilnehmer(innen) drei Module
aus.

Dazu: F Coaching von F tihrungskrifien (sechs Tuge).
Die Wahlmodule bzw, T, hemen wer,

: : den von den Schulleiter(inne)n und Konrekto-
r(innen) speziell fiir ihre eigenen

Flihrungsbelange selbst bestimmt.
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e Phase 4: Berufsbegleitende Qualifizierung

Hier werden in Fortsetzung an die vorausgehenden QualifizierungsmaBnahmen in
den Schulamtsbereichen jeweils zwei Projekte angeboten:

— Web Based Training: Schulrecht (WBT),

— Personalfithrung und Personalmanagement in Einstellungsverfahren.
3.G.2.3  Wissenschaftliche Grundlagen

Die Aus- und Fortbildung griindet auf einer Langsschnittuntersuchung der Univer-
sititen Greifswald und Rostock. Aus dieser Studie erwuchsen das erweiterte Anfor-
derungsprofil und das Ausbildungs-Curriculum.54

3.G.2.4 Evaluation

Die Teilnehmer(innen) miissen an 80 % der Veranstaltungen zu den Modulen in der
entsprechenden Phase teilgenommen haben, um ein Zertifikat zu ethalten. Das
heifit konkret:

Nach Abschluss der Qualifizierung in Phase 1 erhalten die Teilnehmer(innen) ein
Zertifikat. Voraussetzung dafiir ist die Teilnahme an alien dret Modulen.

Fiir den erfolgreichen Besuch der Veranstaltungen von Phase 2 erhalten die Teilneh-
mer(innen) ebenfalls ein Zertifikat. Voraussetzung dafiir ist die Teilnahme an min-
destens fiinf Modulen dieses Ausbildungsabschnitts. Andernfalls bekommen die
Lehrkrifte nach jedem Modul eine Teilnahmebescheinigung ausgehéndigt.

Auch nach Abschluss der Qualifizierung in Phase 3 erhalten die Teilnehmer(innen)
ein Zertifikat. Voraussetzung dafiir ist die Teilnahme an mindestens acht Modulen
(sieben Pflichtmodule A—G und ein Wahlmodul aus A—E). Andernfalls bekommen
die Lehrkrifte ebenso nach jedem absolvierten Modu! eine Teilnahmebescheini-

gung ausgehindigt.

Eine Evaluation erfolgt anonym am Ende eines jeden Moduls liber einen Frage-
bogen. Priifungen gibt es nicht.

Portfolios werden durch die Teilnehmer(innen) im Verlaufe der Mafinahmen zu-
sammengestellt. Das sind die Skripten, welche die Teilnehmenden am Ende der
Lehrgéinge erhalten.

% Srarel T : : i i Situation in Mecklenburg-
Strubel, Thomas: Schulleiterinnen und Schulleiter — Eine empirische Studie zur Situation (n Me 2

Vorpommern. Stuttgart: Raabe-Verlag 2008
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3.H Niedersachsen Stand: 2018/2019

Zur Orientierung zur Qualifizierung der schulischen Fiihrungskrifte (mif der
schwerpunktmdfigen Beriicksichtigung der Aus- und Fortbilc{ung fiir Konrektor(in-
n)en bzw. Stellvertreter(innen)) in Niedersachsen folgender Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/ trifft zu Zielgruppe:
Fortbildung Lehrkrifte
Orientierung, speziell in Richtung KR(in)
Interessenweckung

durch zusténdige speziell in Richtung SchL({in)
Schulleitung und

@OO&O

Schulaufsicht bei — -
entsprechender informelt | 0 Richtung Schulleitung gesamt
Dienstiicher Schi(in) + KR(in)
Beurteilung allgemein in Richtung schulische
Fihrung
informell
speziell fiir zukiinftige KR(inn)en
Vor- speziell fiir zukiinftige Schl(innen)

Qualifizierung
fur zukunftige Schulleitung gesamt

{Schl(innen) + KR(inn)en)

allgemein fiir zukiinftige schulische

Ol101010

Fihrung
Nach der Ernennung/Bestellung
Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:
Fortbildung zu aktive Schulleitungspersonen |
speziel fir KR({inn)e
Qualifizierung finmen @
(neu im Amt - DT - "
berufs- speziell fir Schi(innen) @
einfilhrend) ]
fur Schulleitung gesamt
(Schi{innen) + KR(inn)en) @
speziell f{i i ———’/’1
Fortbildung P o KRGinmen O
(langer im P——
Amt speziell fur SchL(innen) O
berufs-
begleitend) fur Schi(innen) + KR(inn)en etc.
auch durch Zusatzqualifizierung an @
der Universitst Hildesheim .
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3.H.1 AuBere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fiihrungskriifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das Niedersichsische Landesinstitut fiir schulische Qualitétsentwicklung (NLQ)
bietet vor der Bestellung bzw. Ernennung zuv schulischen Fiihrungskraft keine
explizite offizielle Fithrungsnachwuchsforderung an. Das Wecken des Interesses
und die Férderung findet ,,informell*, bei entsprechender dienstlicher Beurteilung
der Lehrkraft, an den Schulen durch die aktiven Schulleitungen sowie durch die
zustindige Schulaufsicht statt.

Das NLQ qualifiziert Schulleiter(innen) sowie stellvertretende Schulleiter(innen)
allgemeinbildender und beruflicher Schulen erst nach den erfolgreichen Bewer-
bungen. In dieser Phase bietet man Qualifizierungen separat fiir die Stindigen
Vertreter(innen) (QStV) und eigens fiir die neu ernannten Schulleiter(innen) Quali-
fizierungskurse (QSL) an. An der Universitit Hildesheim wird zur Weiterqualifizie-
rung von Fiihrungskriften des mittleren und hoheren Managements aller Schulorga-
nisationsformen mit einem Schwerpunkt im Bereich Fiihrung und Entwicklung der
MA-Studiengang ,,organization studies“ (noch bis ins Jahr 2022) angeboten .

3.H.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifikationsteile
fiir schulische Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR- Ausbildung)

Im Bundesland Niedersachsen gibt es demnach —nach der offiziellen Ernennung —
eine separate Aus- und Fortbildung (SepA-Konzepy) fiir zukiinftige Konrektor(in-
njen. Die Qualifizierung der Stellvertretung ist also ein eigener Bestandteil der
Aus- und Fortbildung schulischer Fiihrungskrifte. In der weiteren Analys§ der
gesamten schulischen Fithrungskréfteausbildung werden — themengeméf — die fir
die Stellvertreter(innen) relevanten Bereiche besonders beachtet.

3.H.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskriifte-(Vor-)Qualifikation

Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der Fith-
rungskréfte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Aufschlii.s-
selung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Ausbildungsorte und die
Methoden der konkreten Umsetzung.

3.H.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

e Eine Orientierung fiir interessierte Lehrkrifte findet vor der Ernennung — wie
gesagt — nur informell an den Schulen durch die zustéindige, aktive Schulleltung
statt. Die eigentlichen Qualifizierungsmafinahmen beginnen in emner vorberei-

¥ Vgl.: https: //www.uni-hildesheim.de/fbl /institute/ institut-fuer-sozial-und-organisationspaedagogik/
studium-lehre /studiengaenge / ma-organization-studies/ infos-organization-studies/ [Abruf: 02.01.2019]
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tenden Phase erst nach der Ernennung bzw. Bestellung fiir das neue Schulleitung-
samt. Die Aus- und Fortbildung findet zeitnah allerdings vor Antritt der neuen
Stelle statt, und enthilt eine praxisbegleitende Phase wihrend des ersten Berufs-
jahres. Das heifit: Lehrkrdfte, die sich erfolgreich um die Stelle einer Schulleite-
rin, eines Schulleiters oder als Stindige Vertretung beworben haben, erhalten
eine Erstqualifizierung™. Fiir Schulleiter(innen), die erstmals eine Stelle iiber-
nommen haben, ist die Qualifizierung verpflichtend. Den neu ernannten, aber
auch den bereits im Amt befindlichen stindigen Vertreter(inne)n wird die Teil-
nahme empfohlen.

In Niedersachsen ist es nicht Voraussetzung, zuerst an einer Schule Stellvertrete-
r(in) gewesen zu sein, bevor man zum/zur Schulleiter(in) berufen wird.

Das NLQ bietet — wie gesagt — speziell fiir ernannte stindige Vertreter(innen)
Qualifizierungsmafnahmen (QStV)*’ an. Die Qualifizierung findet praxisbe-
gleitend wihrend des ersten Berufsjahres statt. Die Anmeldung zur Auftaktveran-
staltung garantiert die Teilnahme an den fiinf Folgeterminen der Kursreihe. Die
Teilnahme an allen fiinf Qualifizierungsmodulen ist obligatorisch.

Schulleiter(innen) bzw. Rektor(inn)en absolvieren mehrtigige Kompaktkurse
und zwischen den Kursen Coaching-Tage (OSL)*,

Es besst;:ht auch eine eigene Qualifizierung fiir Didaktische Leiter(innen)
(ODL)™ sowie fur Seminarleiter(innen) (i OSemL)®.

Nach der Erstausbildung findet die Weiterqualifizierung in regionalen Netzwer-
ken statt. Die Netzwerkarbeit wird von den Kompetenzzentren unterstiitzt.

Fir einzelne Fiihrungskrifte, Schulleitungsteams — also fiir Schulleiter(in) und

Stellvertreter(in) - sowie fiir verschiedene andere Gruppen werden jeweils Coa-
ching-Sitzungen angeboten.

Fiir die gesamten Schulleitungen Niedersachsens — d. h. auch fiir die schulischen
Stellyertreter(innen) — gibt es periodische Schulleitungstagungen.

Fﬁf Fithrungskrifte des mittleren und héheren Managements aller Schulorgani-
satx'onsﬁ.)rmen —d.h. auch fiir die schulischen Stellvertreter(innen) — bietet die
Umvgrsﬁiit Hildesheim einen MA4-Studiengang mit einem Schwerpunkt im
Bereich Fithrung und Entwicklung von Schulen an. Der Studiengang ist berufs-

begleitengi angelegt. Er enthalt Présenzphasen an der Universitiit sowie hduslich
zu absolvierende Studienzeiten.

* vgl.:

57
Vel.:

* Vgl.: http://www.nibis.de/nibi i

. ng.: -/ Www.nibls.de/nibis. php?menid=1059 [Abruf: 21.03.2018)

“ Vel

http://‘ww.nfbis.de/nibis.php?menid=3636 [Abruf: 21.03.2018]
http://wwwnibis.de/ nibis.php?menid=3048 [Abruf: 21.03.201 8]

http:// www.n'ib.isAde/nibislphp?menid=3636 [Abruf: 21.03.2018]
http://www.nibis.de/ nibis.php?menid=3636 [Abruf: 21.03.2018]
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3.H.2.1.2 Dauer - Ort(e) — Methoden der Qualifizierungsmafinahmen

Die Dauer der cinzelnen Ausbildungsteile ist wie folgt:

o Die OStV (Qualifizierung fiir Stellvertreter(innen)) beginnt mit einer eintigi-
gen Auftaktveranstaltung und besteht dazu aus fiinf je zweitégigen Folgetermi-
nen der berufsbegleitenden Kursreihe. Insgesamt sind es elf ein- und zweitigige
Aus- und Fortbildungstage, die innerhalb eines Jahres zu absolvieren sind “

e Die OSL (Qualifizierung fiir Schulleiter (innen)) umfasst 25 Tage % die in Kurs-
einheiten iiber 35 Tage organisiert werden. Die Weiterbildung findet in schul-
formiibergreifenden und nach regionalen Gesichtspunkten zusammengesetzten
Gruppen statt. Im Laufe des Kurses entsteht eine gegenseitige Unterstiitzung, und
eine Uberleitung in ein Netzwerk wird angebahnt.

¢ Die MaBinahmen der Weiterqualifizierung haben eine unterschiedliche zeitliche
Linge.

¢ Der MA-Studiengang ,,organization studies® dauert in der Regel vier Semester
und wird (vorerst noch) bis ins Jahr 2022 angeboten.

¢ Einberufsbegleitendes Coaching fand in der Vergangenheit zeitlich begrenzt und
meist halbtigig statt.

¢ Die Schulleitungstagungen sind jeweils eintéigig.

Als Ausbildungsorte stehen Hildesheim sowie Hannover und andere Orte zur
Verﬁigung. Das heift, die staatliche Ausbildung finden ortlich dezentral statt.
Organisiert und methodisch gestaltet® werden die Ausbildungseinheiten folgen-
dermaBen:

* Durchgefiihrt werden die Kurse von Schulleiter(inne)n, die in einer Trainerquali-
fizierung auf diese Aufgabe vorbereitet wurden.

e Die verschiedenen Phasen werden hauptsichlich in Form von Seminaren und
Workshops als zentrale Veranstaltungen in Blocken realisiert. Dabei gibt es
unterschiedliche Angebote von Formaten. Neben den auch per E-Leammg zu
absolvierenden QualifizierungsmaBnahmen kommen auch personenzentrierte
Assessmentverfahren zur Selbstklirung sowie Beratungs- und Coaching-
Formate zum Einsatz.

® Kernaufgabe des MA-Studiums® ist die berufsbezogene wissenschaftl.iche Wei—
terbildung. Dabei wird mit flexiblen, innovativen Lehrformen mit intensiver
Beratung und Betreuung sowie mit Lehrsequenzen in kleinen gusgewﬁhlten
Lerngruppen gearbeitet. So werden die Studierenden beispielsweise aufgefor-
dert, konkrete Praxisfille zu bearbeiten und diese kritisch zu reflektieren. Darauf

T L ) . litd sicklung 2011
Vel.: Qstv Curriculum, hg. vom Niederséchs. Landesinstitut fiir schulische Qualitétsentwickjung s
S.3

£2

o Vel http://www.nibis.de/nibis.php?menid=8131 [Abruf: 11.02.2018]

« Vel hitp:// www.nibis.de/ nibis.php?menid=329 [Abruf: 07.03.2017] .

Ygl.: https: //www.uni-hildesheim.de/media/ fb1 /sozialpaedagogik/ Studiengaenge/ 052000
diengang pdf [Abruf: 02.01.2019]
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folgt das Aufzeigen von kontextsensiblen, theoretisch anspruchsvollen und
methodisch anschlussfihigen Perspektiven.

3.H2.2 Ziele und Inhalte der schulischen Fihrungskrifte-
(Vor-)Qualifizierung

3.H.2.2.1 Aus- und Fortbildungsziele

e Die standardisierte Erstqualifizierung zielt auf Lehrkrifte, die sich bereits erfolg-
reich um die Stelle in der Schulleitung beworben haben. Sie erhalten fiir ihren
neuen Titigkeitsbereich grundlegende Informationen und Handlungsmuster.

e Die Qualifizierung fiir Stellvertreter(innen) (QStV) hat neu ernannte Konrekto-
r(inn)en im Fokus. Darin sind explizit Ausbildungsmodule fiir diese F ithrungs-
gruppe enthalten. In der Schule mit erweiterter Eigenverantwortung wandelt sich
die Rolle der Stindigen Vertretung zu einer Fithrungsrolle in der Schule. Das
erfordert Kompetenzen zur Fithrung von Teams, zur Koordination von Entwick-
lungsaktivititen, zur Qualititsentwicklung und zur Systemsteuerung. Daraus
ergibt sich die Notwendigkeit der Qualifizierung von Stindigen Vertreterinnen
und Vertretern. Diese Qualifizierung unterstiitzt den Rollenwechsel von der
Lehrkraft zur Fihrungskraft. Im Curriculum ® heiBt es dazu: ,,Die Rolle der Stin-
digen Vertreterinnen und Vertreter in der Qualititsentwicklung besteht in der
Unterstiitzung der Schulleiterinnen und Schulleiter im Prozess der Findung und
Formulierung von Zielen, bei der Planung und dem Einsatz von personellen, zeit-
lichen und materiellen Ressourcen, bei der Planung und Umsetzung von MaB-
nahmen sowie bei der Auswahl und Nutzung von Verfahren zur Qualitdtsbewer-
tung.*

e Die OSL-Inhalte betreffen neu ernannte Schulleiter(innen). Grundlage dieser
A.u;bildung ist ein Curriculum, aus dem die zu bearbeitenden Module enthalten
sind.

o Die Weiterqualifizierung zielt auf alle linger in der Schulleitung tétigen Perso-
nen.

F}'ir Fiihrungskrifte im Schulbereich wird zudem ein Coaching66 angeboten. Es
dientder Unterstutm_mg des professionellen Handelns und zielt auf eine berufsbe-
zogene Selbstreflexion sowie auf die Férderung der individuellen, eigCHStﬁndi'
gen Problemldsefahigkett.

Qxe Schulleitun gstqgungen zielen auf die Schulleitungen und dienen der Aktuali-
smrung.der Kenntnisse. 2018 trug sie den Titel ,»Leadership for Learning! — Wie
Schulleitungen Unterricht und Lernen verindern kénnen!™

Das Ziel des MA-.Studiengangs an der Universitit Hildesheim liegt in einer breit
angelegten Ausbildung der Studierenden in Fragen des Organisationsmanage-

® Vgl.: QStV Curri i
S 83.. urriculum, hg. vom Niedersichs. Landesinstitut fiir schulische Qualititsentwicklung 2011,

&6 . . 4 oy e
Vel.: http://www.nibis.de/ nibis phpTmenid=6294 [21.03.2018: Seite nicht mehr abrufbar]
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ments. Der Studiengang will gezielt typische ,blinde Flecken® im Beruf aufkli-
ren. Eine Vielzahl von Organisationskontexten ist die Voraussetzung dafiit, an
Unterschieden oder Ahnlichkeiten verschiedener Oganisationsformen zu lernen.
Gleichwohl kommt es darauf an, dass die Teilnehmer qualifiziert werden, fiir ihre
Organisation ,,passende Lsungen® herauszuarbeiten.

3.H.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

o Die Erstqualifizierung fiir Lehrkrifte, die sich bereits erfolgreich um die Stelle
in der stellvertretenden Schulleitung oder um die Stelle als Schulleiter(in)
beworben haben. Die explizite Ausbildung fiir die bestellten bzw. ernannten
Konrektor(inn)en (QStV) sieht inhaltlich im Uberblick wie folgt aus:

Die Auftaktveranstaltung dient dem Kennenlernen und beinhaltet Themen wie
Rollenklirung und -erwartung. Schwerpunkte der darauffolgenden Module o
sind:
— Modul 1: Fiihren und Steuern

Lehrinhalte sind beispielsweise:

+ Biografische Aufarbeitung und Reflexion des Rollenwechsels, Kldrung der

neuen Rolie

+ Arbeit an einem Leitbild ,,Standige Vertretung™

+ Fihrungsrollen

+ Fihrungsstile

* Fithrungsmodelle

+ Fiihrungsaufgaben der Stindigen Vertretung und des ,,mittleren Manage-

ments*

+ Konkretisierung an Fiihrungssituationen

* Zielvereinbarungen

+ Kommunikationsmodelle

* Information

* Feedback geben

* Team — Mythos und Realitit

+ Umgang mit Abweichung/ Widerstand

+ Achtsamkeit im Umgang mit sich selbst und anderen.

~ Modul 2: Zusammenarbeit mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter
Lehrinhalte sind beispielsweise:
+ Konzept der Eigenverantwortung als Bedingung fiir F ithrung
*+ Visionen guter Fithrung und Arbeit an einem Fithrungsleitbild

;/gl.: QStV Curriculum, hg. vom Niederséichs. Landesinstitut fiir schulische Qualititsentwicklung 2011,
-5-10
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+ Akzeptanz von Leitbild und Fithrungsrolle durch die Schulgemeinschaft
+ Delegation von Aufgaben und Fithrungsverantwortung

+ Regeln fiir die Zusammenarbeit in der Schulleitung und mit dem Kollegium
+ Implizite und explizite Regeln, Kontraktierung

+ Metaregeln fiir den Umgang mit Regelwidrigkeit

+ Praxisreflexion und Beratung kritischer Situationen

+ Kollegiale Beratung

+ Coaching.

Modul 3: Zusammenarbeit mit dem Kollegium
Lehrinhalte sind beispielsweise:

+ Vielfalt von Lern-, Arbeits- und Kommunikationsstilen analysieren und
Synergien nutzen

+ Schulprogramm mit individuellen Potenzialen und Kapazititen synchroni-
sieren und zielbezogen wirksam werden lassen; Kommunikation in kriti-
schen Situationen; Delegation und Delegationsgespriche

+ Umgang mit scheinbar unlésbaren Aufgaben
+ Konfliktmanagement

+ Fortbildungsplanung

+ Unterstiitzung.

Modul 4: Fiihrungskommunikation

Lehrinhalte sind beispielsweise:

+ Kommunikation des Leitbildes nach innen/ auflen

+ Kommunikationstheorien und Kommunikationspraxis

+ Gespriche im Duo, in der Gruppe und im Plenum professionell fiihren

* Gewinnbringende Kommunikation als Grundhaltung und Element des Leit-
bildes

+ Unterstiitzung fiir gelingende Kommunikation

+ Kommunikation als Unterstiitzungsinstrument (Coaching, kollegiale Bera-
tung)

+ Zielvereinbarungsgespréche

*+ Gesprichsflihrung (Mitarbeitergespréiche, Personalftihrung) und Feedback
geben

+ Mediation und Konfliktlgsung
+ Feedback nehmen/erhalten,

— Modul 5: Qualitc'itsentwicklung und Projektmanagement

Lehrinhalte sind beispielsweise:
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+ Qualitdtsdefinitionen unterscheiden (z. B. Schule vs. Industrie) — Orientie-
rungsrahmen Schulqualitédt

+ Verfahren des Qualititsmanagements und Evaluationsinstrumente

+ eigene Funktion im Qualititsmanagement lokalisieren

+ Unterrichtqualitit als Fokus

+ Schulqualitit — ein Dauerthema, Entwicklung einer Evaluationskultur;

+ von der Evaluation zur Zielformulierung

+ professionelles systematisches Verdnderungsmanagement — Grundlagen;
Begriffe, Instrumente des Projektmanagemerts

+ mdgliche eigene Funktionen im Projektemanagement (Initiatoren, Mit-
glied, Leitung)

+ vom Kollegium und/oder der Schulgemeinschaft gemeinsam getragene
Themen finden und priorisieren

+ Techniken der Projektarbeit vertiefen

+ definierte Beziechungen zwischen Projekt- und Linientitigkeiten

+ Akzeptanz herstellen und Nachhaltigkeit gewéhrleisten.

— Modul 6: Rechtsfragen
Lehrinhalte sind beispielsweise:
+ Einfiihrung in die Rechtshierarchie
+ Kennen der Ebenen und Reflekticren des grundsitzlichen Aufbaus der Nor-
menpyramide vom EU-Recht bis zur Dienstanweisung (zwischen EU-Recht
und schulischer Verfligung)
+ Rechtsinformationssysteme kennen und bedienen lernen (z.B. Schure,
Voris)
+ Idsungsorientiertes Arbeiten (Selbstrecherche, intelligente Suche, ...)
+ eigene praktische Erfahrungen in der Schule rechtlich. systematisieren,
zuordnen und dadurch Rechtsthemen praxisbezogen vertiefen.
Die Qualifizierung von Stindigen Vertreterinnen und Vertrete.rn will auch c}ie
Beriicksichtigung von Gender-Aspekten sicherstellen. Es wird ein Gender Main-
streaming versucht, d.h. die Gleichstellung der Geschlechter auf allen gesell-
schaftlichen Ebenen durchzusetzen. Es fungiert in diesem Konzept betont als
Prinzip oder als Meta-Kategorie, die fiir alle Bereiche gilt®™.
Weiter ist die OStV inhaltlich fiir die Rolle als F {ihrungskraft konzipiert. Admi-
nistrativ-handwerkliche Inhalte (z.B. Stunden- oder Vertretungsplan erstellen)
werden allerdings nicht vermittelt. Der Aufbau und die Forderung der Koopera-
tion der Teilnehmer(innen) in Form von Netzwerken soll angeregt werden.

\ e :
¢ Vel.: QStV Curriculum, hg. vom Niedersichs. Landesinstitut fir schulische Qualititsentwicklung 2011,
S. 11 ’
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o Fiir die Qualifizierung der (neu) ernannten Schulleiter(innen) (QSL) werden
folgende Inhalte bearbeitet:
— Modul 1: Fiihrung und Rollenwechsel
Perspektivisch wird der Blick zuerst auf'sich selbst als Fithrungskraft gerichtet,
im Anschluss daran auf die zu filhrende Gruppe. Dazu gehort u.a. die Aus-
cinandersetzung mit ‘wirksamer Fithrung’, dem ‘personlichen Leitbild’,
‘Fihrung und Macht’ und weiteren Themen der Selbstreflexion. Management

der Verwaltung und Selbstmanagement sind ebenfalls Inhalte dieses ersten
Moduls.

~ Modul 2: Qualititsentwickiung und -sicherung
Die schulische Qualitéitsentwicklung wird als ein kontinuierlicher und syste-
matischer Prozess vermittelt. Der Fokus ist dabei auf Unterrichtsentwicklung
gerichtet, weitere Inhalte dieses Moduls sind Teamentwicklung und Projekt-
management. Die Basis bildet das Schulprogramm.

~ Modul 3: Personalentwicklung

Die Kurskonzeption orientiert sich an der Berufsbiografie einer Lehrkraft an
einer Schule. Personalmanagement, Beratung, Beurteilung und Konflikt-
management sind die Schwerpunkte dieses Moduls. Der Erwerb und die Ver-
besserung von Gespréchsfiihrangskompetenzen in unterschiedlichen Zusam-
menhéngen sind Teil der praxisorientierten Ausbildung fiir Schulleiterinnen
und Schulleiter.

— Modul 4: Schule als System

Schule wird als System und als Organisation in den Blick genommen: Welche
Regeln herrschen hier: latent, informell und formal? Systemisches Denken
und Handeln im Sinne der gesamten Organisation bilden die Grundlage. Am
Schluss der Qualifizierung wird ein Masterplan als Planungsinstrument erar-

beitet, um den Uberblick iiber die Vorhaben, Zeitplanung und Ressourcen
behalten zu kénnen.

Zlfxdem gibt es fiir die Schulleitungen Gffentlicher aligemeinbildender Schulen
Heb-Based Trainingstools mit aktuellen Themen.

3 .69 .
Fiir das Coaching® wurde die Nutzung eigener Ressourcen der Gespréchs-

partner im Mittelpunkt gestellt. Vorgefertigte Losungen werden von den pro-
fessionellen Gesprachsleiter(inne)n nicht angeboten.

Die Schulleitungstagungen bearbeiten aktuelle Themen, 2018 war der Titel def

Veranstaltung: ,Leadership fiir Learning! ~ Wie Schulleitungen Unterricht
und Lernen verdndern kénnen!«

¢ Berufsbegleitende Qualifizierung fiir schulisches Leitungspersonal

D. . . i
le Bereitschaft zur berufsbegleitenden (-lebenslangen ™) Qualifizierung ist
f° Vel.: http://www nibis.de /nib

’ is.php?menid=629 :
0 Vel.: http://www.nibis.de/ nib: t [Aoruf 07.05.2017]

is.php?menid=329 [Abruf: 21.03.2018)
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fiir Lehrkréfte eine gesetzlich festgeschriebene Pflicht. Fiir das Leitungspersonal
in Schulen und Behérden ist sie ethischer Standard und notwendige Bedingung
fiir die Qualitit des Fithrungshandelns, Das NLQ bietet Qualifizierungsangebote
und Unterstiltzungsleistungen an, gelegentlich in Kooperation mit externen Fort-
bildungsanbietern. Im Auftrag des Niedersdchsischen Kultusministeriums wurde
ein Gesamtkonzept fiir diesen Produktbereich erarbeitet.

Fiir einzelne Zielgruppen der Fortbildung und spezielle Themengebiete werden
vielfaltige Produkte angeboten wie: Interkulturelle Schulentwicklung, Inklusion,
Schulrecht, Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement etc.”!

. Ty 4 .
Das Curriculum des MA-Studiengangs , organization studies %, der auch fiir

ernannte Konrektor(inn)en relevant ist, enthilt folgende Module:

— Grundlagen der Organisationsforschung

— Flihrung und Beratung

— Abldufe planen und mit Stérungen umgehen

— Komplexe Strategien entwickeln

— Forderung von Innovation

— Unterstiitzung und Reflexion von Verdnderungen

— Perspektiven und Sicherung von organisatorischer Qualitit

— Personal- und Teamentwicklung I

— Strategische Ausrichtung und Qualititssicherung in der Schulentwicklung
— Personal- und Teamentwicklung II

~ Gestaltung schulischer Umwelten

~ Trends/Qualititssicherung zur Entwicklung von Bildungseinrichtungen
— Personal- und Teamentwicklung I11

~ Gestaltung der Umwelt von Bildungseinrichtungen.

3.H.2.3  Wissenschaftliche Grundlagen

Durchgefiihrt werden die Kurse am NLQ von dazu qualifizierten Schulleiter(in-
ne)n. Basis der Qualifizierung der ernannten Schulleijter(innen) um.i Stellvertre.te—
I(innen) sind die oben genannten Inhalte, die von den Trainer(inne)n in Kpoperatxon
Mit externen Experten der Universitit Hildesheim und dem NLQ entwickelt wur-

den,

Als wissenschafiliche Grundlagen, speziell fiir die Konrektor(inn)en-AusbiIdu{tg,
werden die Erkenntnisse des Wissenschaftler-Teams Herbert Asselmeyer, Jorg
Steitz-Kallenbach und Thomas WaBmann herangezogen. Diese sind 2. B. .in der Ver-
6ffentlichung mit dem Titel ,,Stellvertretung werden — Stellvertretung sein“ festge-

M

72 Vel http://www.nibis.de/ nibis.php?menid=3637 [Abruf: 21.03.%018] )
Vel hitps://www.uni-hildesheim.de /media/fb1 /sozialpacdagogik/ Studiengacnge
diengang pdf [Abruf: 02.01.20191

/05_2000-2018_stu-~
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halten. Bei der schulischen Qualititsarbeit geht es ~ wie es im Curricutum heifit” —
nicht nur um Optimierung bekannter und gewohnter Verfahren im Sinne des Stre-
bens nach ,best practice”. Die Aus- und Fortbildner(innen) werden im Rahmen der
Ausbildung zu sogenannten QStV-Trainer(innen) durch gezielte Trainings-Mai-
nahmen dahingefithrt, dass sie die verschiedenen Module als ein inhaltliches
Geflecht sehen, zu dessen Gemeinsamkeiten u.a. die Genderperspektive gehort”,
Ebenso werden wissenschaftliche Grundlagen durch die Forschungsarbeiten gelegt,
die an der Universitit Hildesheim im Zusammenhang mit dem Studiengang ,,orga-
nization studies™ stehen,

3.H.2.4 Evaluation

Eine Evaluation erfolgt anonym am Ende einen jeden Moduls iiber einen Fragebo-
gen. Priifungen gibt es nicht. Die verpflichtend zu absolvierenden Veranstaltungen
werden namentlich kontrolliert.

Die Portfolios werden durch die Teilnehmer(innen) im Verlaufe der MaBnahmen
entwickelt. Die erfolgreiche Teilnahme an den QualifizierungsmafBnahmen wird
jeweils durch die Ubergabe eines Zertifikats abgeschlossen.

3
~ Vel QStV Curricul i 5 P
Ss ulum, hg. vom Niedersichs, Landesinstitut fiir schulische Qualititsentwicklung 201 L
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3.] Nordrhein-Westfalen (NRW) Stand: 2017/2018/2019

Zur Orientierung zur Qualifizierung der schulischen Fihrungskrifte (mit der
schwerpunktméfigen Beriicksichtigung der Ans- und Fortbildung fiir das Amt des
Konrektors/der Konrektorin bzw. Stellvertreter(in}) in Nordrhein-Westfalen der
Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung |
Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:
Fortbildung zu Lehrkrifte
r—-—’\,—;

speziell in Richtung KR(in)

speziell in Richtung Schi(in)

in Richtung Schulleitung gesamt

Orientjerung
(u.a,

,Mentoring- i '
Projeke') Schl(in) + KR(in) ‘ O
allgemein in Richtung schulische ®
e Fihrung
speziell fur zukuinftige KR(inn)en O
: =
Vor- speziell fir zukdnftige schlL{innen) O
Qualifizierung "
{Assessment - far zuklnftige Schulleitung
Eignungsfest- gesamt(SchL(innen) + KR(inn)en)
stell - i} ’
fah orosver allgemein flr zukinftige Flhrung Im
renj
Lmittleren” Management £
]

b

b
Nach der Ernennung/Bestellung

Studiengang MA an der TU Dortmund

-
Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:
Fortbildung zu aktive Schulleitungspersofen |
T speziell far KR(inmen (d.h, fur mit @
Qualifizierung Fihrungsaufgaben betraute Personen
(neu im Amt - und extra fir Grundschulen)
berufs- speziell far Schi(innen)
einfiihrend)
fur Schulleitung gesamt, dazu:
e maoglich .
speziell fir KR(inn)en: O
F?rtbik:lur\g
(langer jm speziell fur Schi{innen}: @
Amt - teilnehmerspezifisch

berufs-

0 aitung gesamt: ,Duo”
begleitend) far schutteitung 9

{Schi(innen) + KR(inn}en)

3|
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3.1.1 AuBere Differenzierungsmerkmale —Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das iibergeordnete Landeszentrum fiir Schulleitungsqualifizierung in Nordrhein-
Westfalen (SCHULMANAGEMENT)” bietet fiir Lehrer(innen), stellvertretende
Schulleiter(innen) und Schulleiter(innen) allgemein bildender und beruflicher
Schulen mehrere Ausbildungsteile an. Dieses landesiibergreifende Konzept wird
durch die Bezirksregierungen Diisseldorf, Kéln, Detmold, Arnsberg und Miinster
umgesetzt und durch deren individuelle Angebote ergénzt.

Vor den offiziellen Ernennungen gibt es fir die Lehrkrifte, die sich allgemein fir
schulische Leitungsaufgaben interessieren, d.h. also zur Nachwuchsforderung,
zunichst Orientierungsmafinahmen. Damit sind entsprechende Seminare und das
»Mentoring-Projekt gemeint. Als Qualifizierungsma@nahme fiir Lehrkriifte, die
schon einen Schritt weiter sind und konkret ein Schulleitungsamt anstreben, wird
eine verpflichtende Vorqualifikation (SQL) angeboten. Diese steht in Verbindung
mit einem Assessmentverfahren, das als Eignungsfeststellungsverfahren (EFV) und
als Teil der dienstlichen Beurteilung etabliert ist. Dazu bictet man auch fiir das
wmittlere Management* — d.h. fiir Jahrgangsstufenleitungen, fir Mitglieder der

erweiterten Schulleitung sowie fiir Funktionsstelleninhaber — eine Einfiihrung in
das Leitungshandeln an.

Nach der offiziellen Ernennung givt es fiir alle ,, mit Schulleitungsaufgaben beauf-
tragte Personen "™ ein eigenes Ausbildungsangebot (Curriculum). Damit sind auch
Stellvertreter(innen) sowie Personen aus der erweiterten Schulleitung angespro-
chen. Die Qualifizierung der Konrektor(inn)en ist zum Teil ein separater Bestand-
teil der gesamten Ausbildung schulischer Fihrungskrifte, der nach der Ernennung
erfolgt. Im Bezirk Diisseldorf wurde 2015/16 — fiir den Fokus dieser Untersuchung
relevant - ein Pilotprojekt fiir schulische Stellvertreter(innen) etabliert. Darin geht
esum das Leitungshandeln speziell von Konrektor(inn)en an Grundschulen und von
mit Scilulleitungshandeln betrauten Personen. Im Ausbildungskonzept fiir schuli-
sche Fiihrungskrifte von Nordrhein-Westfalen” gibt es also in einem Bereich eine
eigenstindige (Zusatz-)Ausbildung fiir Konrektor(inn)en nach deren offizieller
Beauffragun 8. Auch fiir das “Schulleitungs-Duo’ wird im Regierungsbezirk Diissel-
dorfein Mentoring fiir die gesamte Schulleitung angeboten. Fiir alle ernannten Fiil-

rungskrifte im Schulbereich bietet man zud ' ie el iterbi
C bildung
an der TU Dortmund " an, o Conchingssowecne el

75
Vel.: inisteri i
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N : ttungsqualifizierung ~ Rahmenkonze t 2011, S 2';
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3.1.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifikationsteile
fiir schulische Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-Ausbildung)

Im Bundesland Nordrhein-Westfalen gibt es demnach (nur in einem Pilotprojekt
fiir Grundschulen) eine separate Ausbildung (SepA-Konzepy) fiir zukiinftige Kon-
rektor(inn)en. In der weiteren Darstellung der gesamten schulischen Fithrungskrif-
teausbildung werden — themengemif — die fiir die Stellvertreter(innen) relevanten
Bereiche besonders beachtet, ansonsten die gesamte Aus- und Fortbildung der
Schulleitung zusammengefasst.

3.1.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskriifte-(Vor-)Qualifikation

Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der
Fiihrungskr?a'fte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Auf-
schliisselung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Ausbildungsorte
und die Methoden der konkreten Umsetzung.

31.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Das systematische Qualititsmanagement des Landes NRW sichert und entwickelt
die Qualitét der Schulleitungsqualifizierung in Kooperation mit den an der SLQ
beteiligten Gruppierungen. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, Sc.hulma-
nagement NRW, Fortbildungsdezernate der Bezirksregierungen und Kursleitungen
aller Bezirke arbeiten kontinuierlich auf verschiedenen Ebenen an der Qualitéts-

sicherung und -entwicklung der SLQ .

Die Leitungsqualifizierung umfasst:

® Angebote der Nachwuchsforderung, d.h. ein Orientierungsseminar

* Einflihrung in das Leitungshandeln: Qualifikationserweiterung fiir Lehrkrifte,
die ein Amt als Schulleiter(in) anstreben (SLQ)

. Qualifizierung fiir mit Schulleitungsaufgaben beauftragte Personen

® Berufsbegleitende Qualifizierung fiir Schulleitungen
~ neuim Amt
— mit Erfahrungen.

¢ Pilotprojekt zur Fortbildung von Konrektor(inn)en an Grundschulen

* Berufsbegleitende Weiterbildung (Master-Studiengang) an det TU Dortmund.

Dazu kommen

* Eignungsfeststellungsverfahren (EFV)

* Schulleitungscoaching

" Vel Bros Testfalen 2012, siehe auch: QUA-LiS

bl i
Vel.: Broschiire zur Schulleitungsqualifizierung in Nordrhein-W
NRW https: // www.qua-lis.nrw.de
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o Lernplattform fiir die Leitungsqualifizierung in NRW
e Mentoring fiir Schulleitungen.

3.1.2.1.2 Dauer —~ Methoden - Ort(e) der Qualifizierungsmafnahmen

Die Dauer der einzelnen Ausbildungsteile ist wie folgt:
e Orientierungsseminar: sechs Tage (davon ein Drittel in der unterrichtfreien Zeit),

¢ Einfilhrung in Leitungshandeln fiir mittlere Leitungsebenen: zehn Tage (davon
ein Drittel in der unterrichtfreien Zeit),

o Qualifikationserweiterung fiir Lehrkrifte, die sich auf Schulleitungsamt bewer-
ben: 13 Tage (davon ein Drittel in der unterrichtfreien Zeit),

das Eignungsfeststellungsverfahren (EFV): zwei Tage,
Berufsbegleitende Fortbildungen: ein bis vier Tage,
Schulleitungs-Duo-Seminar: 2,5 Tage,

Leitungshandeln als Konrektor(in) an Grundschulen: drei Tage plus vier Nach-
mittage.

e Der berufsbegleitende Masterstudiengang ,Fithrung und Management in Bil-
dungseinrichtungen* dauert vier Semester.

Die Ausbildungsorte sind dezentral, d.h. es sind die Standorte der Bezirksregierun-
gen Diisseldorf, Koln, Detmold, Arnsberg und Miinster,

Organisiert und methodisch gestaltet™ werden die Aus- und Fortbildungseinheiten
folgendermaBen: Die Phasen finden hauptsichlich in Form von Seminaren und
Workshops statt. Die Fortbildungen arbeiten didaktisch mit Impulsen aus Theorie
und Praxis, mithilfe von Reflexionen in Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, durch
gefuihrte kollegiale Fallberatungseinheiten, mit Umsetzungsplanungen fiir das fir
Schulleitungen eigene Handlungsfeld. Zudem werden bei der Eignungsfeststellung
berufsrelevante Arbeitssituationen simuliert. Das didaktische Grundprinzip des
weiterbildenden Masterstudiengangs ,, F tihrung und Management in Bildungsein-
richtungen “ an der TU Dortmund ist eine enge Verzahnung von Wissenschaftlich-
keit und Praxisorientierung.

3122 Ziele und Inhalte der schulischen Fiihrungskrifte-

(Vor-)Qualifikation
3J.2.2.1 Aus-und Fortbildungsziele

Richtziel des Gesamtkonzepts zur Schul
sche Fﬁhrungskriiﬁeentwicklung und

Im Orientierungsseminar erhalten d
blicke in die Arbeitsfelder von Schyl

leitungsqualifizierung ist ,,eine systemati-
-unterstiitzung* *'

ie teilnehmenden Lehrkrifte Gelegenheit, Ein-
leiterinnen und Schulleitern zu nehmen und die

® Vel http:// www.nibis.de/nibis.

Php?menid=329 [Abruf: 07
" Vel: Gesamtkonzept Leitungsq [Abruf: 07.03.2017]

ualifizierung — Rahmenkonzept 2011, S.3.
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eigenen Kompetenzen in Simulationen des Schulleitungshandelns einzuschitzen.
Das Seminar ermdglicht eine Rollenkldrung sowie die Reflexion individueller
Fihigkeiten und Erwartungen im Hinblick auf die spétere Ubernahme eines Lei-
tungsamtes in der Schule. Es bietet Hilfen fiir die persénliche Entscheidung zur
Ubernehme einer Fithrungsfunktion.

Das Eignungsfeststellungsverfahren (EFV) muss von den Kandidat(inn)en vor dem
offiziellen Auftrag zur Leitung einer Schule erfolgreich durchlaufen werden.

Die Einfithrung in das Leitungshandeln richtet sich an Lehrkrifte im sogenannten
»mittleren Management der Schule, d. h. an

e Jahrgangsstufenleitungen
¢ Mitglieder der erweiterten Schulleitung
® Funktionsstelleninhaber.

Dariiber hinaus richten sich die MaBnahmen der Qualifikationserweiterung an Leh-
rer(innen), die gezielt ein Amt als Schulleiter(in) anstreben. Diese Qualifizierungs-
module sind auf den langfristig angelegten Erwerb und Ausbau fiihrungsbezogener
Handlungskompetenzen (d. h. Rollenklarheit, Kommunikations-, Innovations- und
Managementfihigkeit) ausgerichtet.

Die Ausbildung fiir mit Schulleitungsaufgaben beaufiragte Personen betrifft dieje-
nigen Lehrkrifte, die bereits offiziell fiir ihre neue Funktion benannt wurden. Sie
sind beauftragt, besondere Koordinierungsaufgaben im pidagogischen, fachlichen
und organisatorischen Bereich auszufiihren. Das betrifft speziell auch Stellvertrete-
r(innen) und deren Aufgaben. Im Bezirk Diisseldorf wurde 2015/16 ein Pilotpro-
Jekt fiir die Zielgruppe Stellvertreter(innen) durchgefiihrt. Darin ging es um da's
Leitungshandeln speziell von Konrektor(innjen an Grundschulen und von mit
Schulleitungshandeln betrauten Personen.

Das Curriculum zur berufsbegleitenden Qualifizierung fiir Schulleitungen richtc?t
sich zum einen an Schulleiter(innen), die neu im Amt sind, zum anderenan Schull?1-
ter(innen), die schon mehrere Jahre Erfahrung in diesem Amt haben. Schulleiter(in-
nen), die neu im Amt sind, werden durch die Schulleitungsqualifizierung (SLQ) un.d
durch weitere Fortbildungen bezogen auf inhaltliche und strukturelle Gegeber.lhel—
ten des Systems Schule vorbereitet. Die MaBnahmen aus diesem Curriculum zielen
auf eine weitere ErhShung des Kompetenzniveaus. Schulleiter(inn?n) m.it Erfah-
rung verfiigen iiber Leitungsroutinen im Schulalltag sowie in den Teilbereichen der
Schul- und Personalentwicklung. Die erworbenen filhrungsbezogenen Hanfilungs-
kompetenzen sollen durch entsprechende Inhalte in den verschiedenen Tatigkeits-
feldern der Schulleitung erweitert werden. Zudem stehen den Schulleitungsmit-
gliedern ein regelmiBiges Coaching sowie eine Lernplattform im Internet zur
Unterstﬁtzung und Weiterqualifizierung zur Verfigung.

Der weiterbildende Masterstudiengang ,, Fithrung und Management in Bz'la’zmgs.-
einrichtungen* an der TU Dortmund qualifiziert berufsbegleitend fiir pidagogi-
Sches Leitungshandeln auf allen Ebenen. Es geht um eine enge Verzahnung von
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Wissenschaft und Praxisorientierung. Inhalte und Methoden zielen auf die beruf-
liche Expertise und den persdnlichen Erfahrungshintergrund der Studierenden.

3.1.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

Im Zentrum der Inhalte des Orientierungsseminars82 stehen Selbsteinschitzung
und Reflexion. Ergiinzend und in Wechselwirkung wird die personliche Perspektive
ergidnzt um die Bereiche ,,Rollenklirung und Rollenwechsel”. Dabei wird unter
anderem das aktuelle Leitbild von Schulleitung in der eigenverantwortlichen Schule
thematisiert.

o Das Orientierungsseminar bearbeitet folgende Bausteine:

Baustein 1: Biografie und Laufbahnplanung

I

Baustein 2: Zeitmanagement
Baustein 3: Beruf Schulleitung: Anforderungsprofil und Tatigkeitsfelder
Baustein 4: Kommunikation in der Rolle als Schulleiter/-in.

o Das Eignungsfeststellungsverfahren (EFV)* muss von den Kandidat(inn)en vor
dem offiziellen Auftrag zur Leitung einer Schule erfolgreich durchlaufen wer-
den. Beim EFV handelt es sich um ein Assessment-Center-Verfahren, bei dem die

Eignung fiir das Schulleitungsamt festgestellt wird. Dazu werden die vier Kom-
petenzen

— Rollenklarheit

— Innovation

— Management

— Kommunikation

tiberpriift. Man simuliert dabei berufsrelevante Arbeitssituationen. Die Bewer-
tung erfolgt auf der Basis kompetenzbezogener Kriterien und wird von speziell
daflir ausgebildeten Beobachterinnen und Beobachtern vorgenommen.

o Die Inhalte zur Einfiihrung in das Leitungshandeln orientieren sich am Grund-
konzept der Schulleitungsqualifizierung (SLQ).
D?e Q.ualiﬁkationserweiterung84 fiir Lehrkréfte, die gezielt ein Amt als Schul-
leiter(in) anstreben (SLQ), umfasst inhaltlich folgende vier Module:
— Modul 1: Schulinterne und -externe Kommunikation und Kooperation
— Modul 2; Personalmanagement

— Modul 3: Gestaltung und Qualititsentwicklung von Schule und Unterricht
— Modul 4; Recht und Verwaltung,

Zl Vel.: Gesamtkonzept Leitun
Vel.: https:// www.qua-lis.n
[Abruf: 04.08 2017]

¥ Vel G i
gl.: Gesamtkonzept Leltungsqualifizierung —Rahmenkonzept 2011, S. 157,

gsqualifizierung — Rahmenkonzept 2011, S. 5
rw.de/schulmanagement/ eignungsfeststellungsverfahren/index html
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o Die Férdermafinahmen fiir mit Schulleitungsaufgaben beauftragte Personen®
zielen auf die Schliisselkompetenzen Rollenklarheit, Kommunikation, Innova-
tion, und Management. Diese betreffen im Besonderen stellvertretende Lei-
tungspersonen, d.h. also Konrektor(inn)en, und umfassen vier Bausteine:

— Baustein 1: Projektmanagement

— Baustein 2: Gestaltung und Qualitétsentwicklung von Unterricht
— Baustein 3: Kommunikation

~ Baustein 4: bedarfsorientiert, z. B. Verinderungsmanagement.

o Im Bezirk Diisseldorf wurde 2015/ 16 ein Pilotprojekt fiir die Zielgruppe im Amt
titige Stellvertreter(innen) durchgefiihrt. Darin ging es um das Leitungshandeln
speziell von Konrektor(inn)en an Grundschulen. Inhalte dieser Fortbildung
waren:

— Aufgabenfelder, Standortbestimmung und persénliche Entwicklungsziele

— Rollenbezogene Kommunikation und Gesprichsflihrung

— Rollenklirung und Reflexion Handlungsfelder und Schliisselkompetenzen
von Schulleitungen

— Handwerkszeug fiir Konrektor(inn)en

- Gesund fithren — Work-Life-Balance.

¢ Das Curriculum zur berufsbegleitenden Qualifizierung fiir Schulleitungen bein-
haltet zum einen Mafnahmen zur Fort- und Weiterbildung fiir Schulleiter(innen),
die neu im Amt sind, zum anderen Module fiir Schulleiter(innen), die schon meh-
rere Jahre Erfahrung in diesem Amt haben. Auch hier geht es um die Forderung
der oben genannten Schliisselkompetenzen.

Die Fortbildung mit dem Titel ,, Schulleiterinnen und Schulleiter neu im Amt*
umfasst die folgenden fiinf Bausteine:

~ Leitungshandeln in lernenden Organisationen

— Dialog und Kommunikation

~ Personalentwicklung und -fiihrung

- Schulleitungen im Prozess der Unterrichtsentwicklung

= Qualititsmanagement und Evaluationskultur.

Diese Fortbildung fiir ,, Schulleiterinnen und Schulleiter mit Erfalnjung“ wird ip
unterschiedlichen Formaten angeboten. Sie sind in der Regel inhaltlich modulari-
siert und richten sich im Umfang nach den inhaltlichen Anforderungen der
Themen und der Teilnehmenden. Die Entwicklung befindet sich noch in der
Erprobung*.

Ebenfalls fiir die Arbeit der Stellvertreter(innen) relevant ist das Angebot der
Bezirksregierung Diisseldorf, das das Leitungshandeln im ,»Schulleitungs-Duo

= Vel Gom 298
w V&L Gesamtkonzept Leitungsqualifizierung — Rahmenkonzept 2011, S. 9f.
Vgl Gesamtkonzept Leitungsqualifizierung — Rahmenkonzept 2011,8.35



82 3 Darstellung der bundesdeutschen Linderkonzepte

an der Grundschule “ in den Fokus nimmt. Folgende Themen wurden im Rahmen
des Pilotprojekts in dem Seminar bearbeitet:

— Mentale Modelle und Funktionen von Fithrung

— Der Kontrakt im schulischen Kontext

— Das Schulleitungs-Duo im systemischen Zusammenhang

~ Standortbestimmungen und Entwicklungsziele im Schulleitungs-Duo.

e Zudem stehen den Schulleitungsmitgliedern ein regelméBiges Coaching®’ sowie
eine Lernplattform im Internet zur Unterstiitzung und Weiterqualifizierung zur
Verfugung. Schulleitungscoaching unterstiitzt die Leitungskrifte aller Schul-
formen. Mit Blick auf die alltiglichen Leitungsaufgaben stehen insbesondc;re
Themen im Kontext von Schulentwicklung, Transformationsprozessen und l%ln-
gerem gemeinsamen Lernen im Fokus. Auf der Lernplattform findet man online
Schulungsmaterialien, Hinweise und Austauschmoglichkeiten zu den Kursen
und Ausbildungen, die von den Kandidat(inn)en besucht werden. Diese Plattform
enthilt zudem ein E-Learning-Angebot zum Schulrecht.

o Studieninhalte des Masterstudiengangs®® an der TU Dortmund verteilen sich auf

sieben Module und ein ab Sommer 2018 erstmalig angebotenes Zusatzmodul
»Digital Learning Leadership*.

= Modul I: Grundlagen der Leitung, Personalentwicklung und Fithrungskom-
munikation

Inhalte: Fiihrung, Management und Steuerung, Delegation und Kooperation,
Kommunikationsformen

— Modul 2: Schule als lernende Organisation

Inhalte:  Organisationstheorien, Organisationslernen, Schulentwicklung,
schulinterne Steuerung und professionelle Teamarbeit

— Modul 3: Management und Organisation

Inhalte: Budgetierung und Steuerung, Marketing an Bildungseinrichtungen
Ansdtze und Modelle des Managements

= Modul 4: Qualitit und Evaluation

Inhalte: Qualitdtsmanagement, Evaluation und Organisationsentwicklung,
Bewertungsstandards

—~ Modul 5: Unterrichtsentwicklung und -qualitit
Inhalte: Theoretische und empirische Grundlagen der Konzeptionierung vo"

Unterrichtsqualitit, Modelle und Wege der Unterrichtsentwicklung
— Modul 6: Gesundheitsmanagement

Inhalte: Konzept der guten gesunden Schule — Einflussfaktoren und Diagnosé-

methoden, gesundheitsforderliche Schulentwicklung und Préivention, saltto-
genes Leitungshandeln

87 -
- Val.: https.// qua-lis.nrw.de/ schulmanagement /jm-

fokus/imfokus.html [Abruf: 04.08.2017]
Vel.: http:// www.zhb tu-dortmund.de/ zhb / dapf/d

e/philosophie/index.html [Abruf: 02.01 .2019]
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— Modul 7. Wissenschaftliches Arbeiten & Forschung
Inhalte: Beratung zur Masterarbeit, Forschungsmethodik, Themenfindung,
Recherche, Umgang mit Statistiken

— Zusatzmodul: Digital Learning Leadership

3.1.2.3 Wissenschaftliche Grundlagen

Als wissenschaftliche Grundlagen, speziell fiir die Konrektor(inn)en-Aus- und
Fortbildung, werden die Erkenntnisse des Wissenschaftler-Teams Herbert Assel-
meyer, Jorg Steitz-Kallenbach und Thomas WaBmann herangezogen. Diese sind in
der Verdffentlichung mit dem Titel ,,Stellvertretung werden — Stellvertretung sein®
(2009) bzw. in dem Buch von Herbert Asselmeyer: ,,Ein Fall fiir zwei“ (2014) fest-
gehalten. Zudem wurden/werden die Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem Pilot-
projekt 201516 mit einbezogen. Die wissenschaftlichen Grundlagen fir die sons-
tige Aus- und Fortbildung von Schulleitungspersonen basieren auf den aktuellen
Kenntnisse und Befunden.

Der Pool an Schulleitungs-Coaches verfiigt iiber Schulleitungserfahrung, System-
kenntnis und {iber eine Coaching-Qualifikation.

3124 Evaluation

Das Fortbildungsangebot des Diisseldorfer Pilotprojektes ‘Leitungshandeln als
Konrektorin/Konrektor an einer Grundschule’ wurde eigens fiir Konrektorinnen
und Konrektoren an Grundschulen entwickelt und im Schulamtsbereich Wupper-
tal von September 2015 bis Februar 2016 erprobt und evaluiert. Das Projekt wurde
weitergefiihrt,

Beim Eignungsfeststellungsverfahren (EFV) handelt es sich um ein Assessm.ent
Center-Verfahren, bei dem die Eignung fiir das Schulleitungsamt festgestellt wird.
Vor der Bewerbung auf das EFV miissen Interessenten Nachweise einer vorausge-
henden Qualifizierung vorlegen.

Beiden standardmiBigen Fortbildungsmafinahmen werden keine Priifungen abge-
legt. Vielmehr reflektieren die Teilnehmer(innen) wiihrend der Durchfiihrung und
insbesondere am Ende der Kurse ihren individuellen Lern- und Entwicklungspro-
zess. Als ein Reflexionsinstrument zur Standortbestimmung und zu den Entwicl.<—
lungszielen der Teilnehmenden dient eine sogenannte Differenzierzmgsmatrzl\'. Die
Teilnahme an den Qualifizierungsmafnahmen wird jeweils reguldr {iberpriift und
durch eine Teilnahmebescheinigung bestitigt.

Um beim Masterstudiengang* an der TU Dortmund die fiir die Zulassung zur Al.as-
ferarbeit notwendigen Credit Points zu erlangen, erfolgt nach jedem Modul eine
Modulpriifung, Als Priifungsformat sind je nach Modul Vorgese.:hen: Hausarbett,
Fallarbeit, miindliche Priifung, Klausur. Der Studienabschluss ist in NRW als SLQ-

R r— i isation/
Ygl.: http: //www.zhb.tu-dortmund.de/zhb/ dapf/de/home/ Masterstudiengang/ Organisation
index html [Abruf: 02.01.2019]
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Fortbildung offiziell anerkannt. Die Anerkennung in anderen Bundesldndern kann
in den dortigen Schulbehdrden individuell beantragt werden. Der Studiengang ist
fiir die Vergabe des akademischen Grades ,,Master of Arts“ durch die Agentur
AQAS akkreditiert. Bei erfolgreichem Abschluss des Masterstudiums kann die
Zulassung zum Promotionsstudium an der TU Dortmund beantragt werden.
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3.J Rheinland-Pfalz

Zur Orientierung zur Qualifizierung der schulischen Fithrungskrifte (mit der
schwerpunktmdfSigen Beriicksichtigung der Aus- und Fortbildung fiir Konrektor (in-
n)en bzw. Stellvertreter(innen)) in Rheinland-Pfalz folgender Uberblick:

Stand: 2017/2018

Vor der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/
Fortbildung

trifft
zu

Zielgruppe:
Lehrkréfte

Orientierung

O

speziell in Richtung KR(in)

speziell in Richtung SchL(in)

in Richtung Schulleitung gesamt
SchL(in) + KR(in)

allgemein in Richtung schulische
Fithrung

Vor-
Qualifizierung
(fir an Fihrung
Interessierte)

speziell fir zukiinftige KR(inn)en

speziell fur zukiinftige SchL(innen)

fur zukiinftige Schulleitung gesamt
(SchL(innen) + KR(inn)en)

allgemein fur zukinftige schulische
Fiihrung, dazu: Fernstudiengang MA an
der Universitit Kaiserslautern

®|®0|00|ololo

Nach der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/

Fortbildung

trifft
zu

Zielgruppe:
aktive Schulleitungspersonen

Qualifizierung
{neu im Amt -
berufs-
einfilhrend)

speziell fir KR(inn)en (gine freiwillige
Tagesveranstaltung)

speziell fiir Schi(innen)

fr Schulleitung gesamt
(Schi(innen) + KR{inn)en)

Fortbildung
(langer im
Amt -
beryfs-
bteeitend)

speziell fur KR(inn)en

speziell fur Schi(innen)

fur Schulleitung gesamt {auch fiirs
Team), dazu: Fernstudiengang MA an
der Universitét Kaiserslautern

® 00|86 &
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3.J.1 AuBere Differenzierungsmerkmale —Ausbildgngs'rahfnen fiir sc}llél[l{l-
h sche Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das Zentrum fiir Schulleitung und Personalfithrung* (Z.fS)'b1et'et fiir dleHL.ilrr;
krifte, die an der Ubernahme der Funktion einer Schulleiterin/eines ‘Schu el "
interessiert sind, eine Vorbereitungsreihe an. Das Angebot bestfeht vor einer ojfi;: "
len Bestellung und Ernennung zum Schulleiter/zur Schulleiterin. Zudem g1f oy
gesondert ein Qualifizierungsangebot fiir den Fﬁhrungsnachwgchs an Beru” -
denden Schulen. Die Fortbildung”' der schulischen Stellvertreterznnef.z und Ste .vj _
treter ist in die Vorbereitung auf schulische Fﬁhrungsaufgaben Weltgel.lend inte
griert. Zudem gibt es eine Fortbildung speziell fiir Frauen in der Schulleitung.

Die Aus- und FortbildungsmaBnahmen sowohl vor als auch nach der Amtsuber]-
nahme werden nach Primar- sowie nach Sekundarstufen getrennt ang?boten. Na; .1
der offiziellen Ernennung zielt demnach das— bis auf die Ausnahme einer fre.lWl el';
gen Tagesveranstaltung zur sogenannten ,,Sandwichposition“' der Konrektor(inn)

— integrierte Fortbildungsprogramm auf die gesamte Schulleitung.

P il
3.J.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungstelle

fiir schulische Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-Ausbildung)

. . 11, 3 jerte
Im Bundesland Rheinland-Pfalz gibt es also eine Jast ausschliefilich mtegIrte(li‘er
Aus- byw. Fortbildung (IntA-Konzepy) fiir zukiinftige Konrektor(l.nn)en. nden
weiteren Darstellung der gesamten schulischen Fiihrungskrifteausbildung wer

e g . : ipier-
—themengemiB — die fiir die Stellvertreter(innen) relevanten und speziell konzipt
ten Bereiche besonders beachtet.

3.J.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskriifte-(Vor-)Qualifizierung

o . ih-
Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der Iil:ls
rungskréfte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Aufsc

selung der einzelnen A us- und Fortbildungsbereiche, deren Ausbildungsorte unddie
beschriebenen Methoden der konkreten Umsetzung.

3.J.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

In Rheinland-Pfalz sind bei der

) ; I-
Qualifizierung der schulischen Fiihrungskrifte fo
gende organisatorische Gesicht

spunkte relevant:

. . , er-

® Die Ausbildungsteile werden nach Primar- und Sekundarstufe getrennt ¥
mittelt,

% Vel.: https://zfs bildun,
* Die Angebote werden v
gebote, nicht als (Beru

g-rp.de [Abruf: 05.08.2018]

. i sar”
om hessischen Zentrum fiir Schulleitung und Personalfithrung als Fortbildung
fs-)Ausbildungsangebote verstanden.



3

Darstellung der bundesdeutschen Linderkonzepte 87

Die Fortbildung vor der Amtsiibernahme umfasst die

— Vorbereitung auf Fithrungsaufgaben fiir alle Personen, die das Amt der Schul-
leiterin/des Schulleiters bzw. der stellvertretenden Schulleiterin oder des stell-
vertretenden Schulleiters anstreben;

— Vorbereitung fiir den Fithrungsnachwuchs aus den Berufsbildenden Schulen;

— Vorbereitung speziell fiir Frauen, die zukiinftig eine Schulleitungsfunktion
iibernehmen wollen.

Die Fort- und Weiterbildung nach der Amtsiibernahme umfasst

— die verpflichtende Fortbildung fiir neu ernannte Schulleiter(innen),

— eine Tagesveranstaltung fiir Konrektor(inn)en,

— die Fortbildung speziell fiir das Schulleitungs-Duo (Schulleiter(in) — Konrek-

tor(in)),

die Fortbildung fiir linger aktive Schulleitungspersonen,

ein MA-Fernstudium an der Universitit Kaiserslautern (v.a. fiir Schulleiter(in-

nen) und Konrektor(inn)en sowie auch fiir Interessierte %2 als Vor-Qualifizie-

rung), das berufsbegleitend zum Teil an der Hochschule und zum (gréfBeren)

Teil zu Hause online absolviert wird.

3.J.2.1.2 Dauer~ Ort(e) — Methoden der Qualifizierungsmafinahmen

Die Dauer der einzelnen Ausbildungsteile ist unterschiedlich und zeigt sich wie
folgt:

Angebote zur Vorbereitung auf Fithrungsaufgaben: sieben Tage;

Angebote fiir BBS-Nachwuchsfithrungskrifte: neun Tage;

Angebot zur Orientierung speziell fiir Frauen: zweitdgiges Seminar;
Fortbildung fiir neue Schuleiter(innen): fiinf Module (zehn Tage innerhalb eines
Jahres) plus regionale Transfergruppen (vier Nachmittage);

Fortbildung fiir besondere Zielgruppen, hier: Konrektor(innjen: ein Tag;
Fortbildung fiir Schulleitung im Team: ein Tag;

Fortbildungen fiir linger aktive Schulleitungspersonen (berufsbegleitende Schul-
leitungsfortbildung): unterschiedliche Dauer;

¢ Fortbildung durch Web Based Training: selbstbestimmte Dauer;
® MA-Fernstudium fiir aktive Schulleiter(innen), Konrektor(inn)en und andere

. Rt}
schulische Funktionsinhaber(innen): vier Semester (zwei Jahre)”.

Die dus- und Fortbildung in den verschiedenen Bereichen fint.iet dezentral statt.
Die Veranstaltungen werden — zum Teil wechselnd und je nach Zielgruppe —an den

—_
92 . o -
Interessierte sind zugelassen, wenn sie bereits iiber einen ersten mindestens sechssemestrigen abgeschlos

senen berufsqualifizierenden Hochschulabschluss (Universitét, Fachhochschule) sowie eine mindestens

o einjihrige einschligige Berufstitigkeit, die zeitlich nach dem Erststudium liegen muss, verfligen.

Vel.: https: //www.zfuw.uni-kl.de/ fernstudiengaenge / human-resources/ schulmanagement/
[Abruf: 02.01 .2019]
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Standorten Bad Kreuznach, Koblenz, Speyer, Trier und gelegentlic}} an anderen
Tagungsorten angeboten. Die Priasenzveranstaltungen des berufsbegleitenden MA-
Studiums finden an der Universitit Kaiserslautern statt.

Organisiert und methodisch gestaltet werden die Fortbildu.ngseir.lheiten in Semmg—
ren, Workshops und Hospitationen. Dabei kommen beispielsweise Grupp;narbel-
ten, Plan- und Rollenspiele, verschiedene Ubungsformen und diverse Medien zum
Einsatz. In den regionalen Transfergruppen, Hospitationen und Beratungen dm.’ch
Senioren kommt es zu einem intensiven kollegialen Austausch, sodass auch. eine
Netzwerkbildung unterstiitzt wird. Der Fernstudiengang an der Universitét Kalsf:rs—
lautern ist folgendermaBen organisiert: Es gibt fiir die Studierenden Prisenzzeiten
(mit Vorlesungen, Ubungen und Seminaren) an der Hochschule und so genannte Stu-
dienbriefe mit Informationsmaterial, das zu Hause online bearbeitet werden muss.

3.J.2.2  Inhalte der schulischen Fiihrungskrifte-Qualifizierung
3.J.2.2.1 Aus- und Fortbildungsziele

Das Qualifizierungs-, Fortbildungs- und Beratungsangebot des Zentrums fiir Schul-
leitung und Personalfiihrung (Z£S)** zielt auf

e die berufseinsteigenden Lehrkrifte

e an Fithrungsaufgaben interessierte Lehrkriifte

e Fithrungsnachwuchskrifte

° Gleichstellungsbeauftragte

¢ Schulleitungspersonen

o Mitglieder der erweiterten Schulleitung, Schulleitungsteams
e Schulaufsichtspersonen.

Inhaltliche Ziele:

® (zukiinftige) Schulleiter(innen) zu professionellem Fithrungsverhalten ermuti-
gen,

e den Erwerb sowie die Entwicklung von notwendigen Leadership- und Manage-
mentkompetenzen zu fordern,

® partizipatives Ieitun
lung der schulischen
setzung fiir die erfolg

gshandeln, Delegation von Aufgaben und Weiterentwick-
Qualititsarbeit und des schulischen Personals (als Voraus-
reiche Leitung einer selbststindigen Schule) unterstiitzen-
Die Vorbereitung auf F ihrungsaufgaben zielt auf den Erwerb und den Ausbau def
entsprechenden Handlungskompetenzen, die fiir die Schulleitung grundleg?nd
sind. Es geht dabei darum, den potenziellen Fiihrungskriften einen Uberblick

liber Kernbereiche des Schulleitungshandelns und iiber die Anforderungen Z4
geben.

94 . . .
Vel https:// 2fs.bildung-rp.de/ fortbildung-arbeitsbereiche htm] [Abruf: 08.08.2017]
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e Die Fortbildung fiir neue Schulleiter(innen) zielt auf
— die Auseinandersetzung mit der veréinderten Berufsrolle,
— die Weiterentwicklung von Fithrungskompetenzen,
— die Stirkung und Unterstiitzung im Schulleitungshandeln.

e Ziel der berufsbegleitenden Angebote des Zentrums fiir Schulleitung und Perso-
nalfithrung ist es, die Handlungskompetenz und Handlungssicherheit im Tatig-
keitsfeld Schulleitung zu unterstiitzen, aber auch neue Impulse zu geben.”

e Mit dem von der Universitit Kaiserslautern angebotenen Fernstudiengang erhal-
ten Studierende eine wissenschaftlich fundierte Weiterbildung im Sinne der Pro-
fessionalisierung und Qualifizierung von Schulleitungshandeln. Sie sollen
dadurch in die Lage versetzt werden, Schulentwicklungsprozesse in den Berei-
chen Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung in die Wege zu leiten,
zu steuern und kontinuierlich zu verbessern sowie ein umfassendes Qualitéts-
management zu etablieren.

3.J.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

¢ Die Angebote zur Vorbereitung auf Fiihrungsaufgaben % 97 richten sich an Perso-
nen, die das Amt als stellvertretende Schulleiter(innen) und als Schulleiter oder
Schulleiterin anstreben. Sie sind inhaltlich auf Erwerb und Ausbau der entspre-
chenden Handlungskompetenzen ausgerichtet, die fiir die Leitung von Schule
grundlegend sind. Sie kénnen vor dem Amtsantritt freiwillig absqlviert werden.
Ziel dieser Reihe ist, dass die potenziellen Fithrungskrifte einen Uberblick iiber
Kernbereiche des Schulleitungshandelns und entsprechende Anforderungen
erhalten. Folgende Ausbildungsteile werden angeboten:
~ Modul 1: Grundlagen professioneller Kommunikation in typischen Fiihrungs-
situationen
~ Modul 2: Wirksam als Fithrungskraft in der Schule: Rollengestaltung, Mit-
arbeiterfiihrung
— Modul 3: Die Rolle der Schulleitung bei der Unterrichtsentwicklung.
Das Kursangebot wird durch die Moglichkeit ergdnzt, bei Schulleitungen einer
fremden Schule zu hospitieren.

® Zum Genderbereich Frauen und Fiihrung wird ein zweitéigige§ Semina.r mit dem
Titel , Lust auf Fithrung* angeboten. Darin erarbeiten die Teilnehmerinnen die
einzelnen Schritte, die sie auf dem Weg zur Bewerbung auf eine Fiihrungs-

Position gehen sollten.

;\
o Vgl.: zfs bildung-rp.de ;
Vel https:// zfs.bildung-rp.de/ fortbildung-arbeitsbereiche/ vorbereitung-auf-fuchrungsaufgaben.html

5, LAbruf: 09.08.2017] -
Vel https://2fs bildung-rp.de/fortbildung-arbeitsbereiche/ qualifizierung-fuer-fuehrungsnachwuchs-

an-bbs.html [Abruf: 09.08.2017]
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e Die Qualifizierung fiir Fiihrungsnachwuchs an Berufsbildenden Schulen® findet
ebenfalls vor dem Antritt eines schulischen Fithrungsamts (d. h. Schulleiter(in),
Konrektor(in) oder weitere Funktion innerhalb der Schulleitung) statt. Die Aus-
bildung umfasst drei jeweils dreitédgige Module, eine Bilanztagung sowie Hospi-
tationen bei der Schulleitung einer fremden Schule. Zwischen den Kursen treffen
sich regionale Transfergruppen. Diese Treffen dienen dazu, das Gelernte zu ver-
tiefen, die in der Anwendung in der Schule gemachten Erfahrungen zu reflektie-
ren und weiterzufiihren und Probleme aus der eigenen Schule zu bearbeiten.

Die Seminare zur Qualifizierung des BBS-Nachwuchses umfassen folgende
Bereiche:

— Modul I Fithrungsrolle einnehmen — Kommunikation gestalten
— Modul 2: Fithrungshandeln professionalisieren — Veréinderungen steuern
— Modul 3: Schule entwickeln — ein Planspiel, Bilanztagung.
o Die Kursreihe zur Fortbildung fiir neue Schulleiter(innen) umfasst fiinf Pflicht-
module, dazu vier Wahlpflichtveranstaltungen, ein Web Based Training Schul-

recht (WBT) und vier regionale Transfergruppen (halbtigig), verteilt iiber ein
Jahr.

Der Pflichtteil beinhaltet:

— Modul I: Fiihrung und Rollenverstindnis

— Modul 2: Grundlagen des Schulrechts

— Modul 3: Unterrichtsentwicklung

— Modul 4: Personalentwicklung

— Modul 5: Organisationsentwicklung.

Dazu kommen vier %hlpﬂichtveranstaltungen zu folgenden sieben Handlungs-
Jeldern, die innerhalb von zwei Jahren zu wihlen bzw. zu besuchen sind:
~ Gesunde Fithrung und Selbstfithrung

- Kommunikation, Konflikt- und Krisenbewiltigung

— Umgang mit Vielfalt/inklusive Schule

— Organisation, Verwaltung und Schulrecht

— Kooperation (intern/ extern)

- Prozessgestaltung: Werkzeuge und Methoden

~ Qualititsarbeit in der Schule.

Zu jedem Handlungsfeld gibt es halbjéhrlich wechselnde Veranstaltungen

® InErginzung zu den Préisenzveranstaltungen bietet das Zentrum fiir Schulleitung
unq Personalfiihrung nun auch ein Web Based Training® zu den Grundlagen d'es
theinland-pfalzischen Schulrechts an. Zielgruppe sind Schulleiter(innen), M1t

% Vgl.: https://zfs.bildung-rp.de/fortbildun

. fuer-schulen.htm) [Abruf: 09.08.2017]
Vel.: hnps://zfs,bildung-rp.de/fortbildung
fuer-schulen.htm! [Abruf: 09.08.2017]

g-arbeitsbereiche / web-based—training-rechtliche—grundlageﬂ'

~arbeitsbereiche / web-based-training-rechtliche-gr undlagen”



3 Darstellung der bundesdeutschen Lénderkonzepte 91

glieder der Schulleitung (d. 4. auch Konrektor(inn)en) sowie an Schulleitung
interessierte Lehrkrifte.

o InTransfergruppen verkniipft man die in den Pflichtmodulen bearbeiteten Inhalte
mit denen des Schulleitungsalltags und greift damit im Zusammenhang stehende
Fragen und Bediirfnisse auf. Diese regionalen Treffen dienen zugleich der Netz-
werkbildung und leisten einen Beitrag zur Nachhaltigkeit.

e Von den Fortbildungen fiir besondere Zielgruppen sind auch die Konrektor(in-
n)en und schulischen Stellvertreter(innen) angesprochen. Das Thema ist die
Problematik der sogenannten ,,Sandwichposition®, in die Stellvertreter(innen)
zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium geraten (kdnnen).

¢ Ebenso bietet das Zentrum fiir Schulleitung und Personalfithrung eine fiir Kon-
rektor(inn)en relevante Veranstaltung an, die das ,,Schulleitungs-Duo* bzw. die
Schulleitung im Team thematisiert. Beide Veranstaltungen sind eintdgig.

e Die Forthildungen fiir linger aktive Schulleitungspersonen, d.h. die berufsbe-
gleitende Schulleitungsfortbildung wird in Rheinland-Pfalz vor dem Hinter-
grund stirkerer Eigenverantwortung und erweiterter Anforderungen an Schul-
leitung gesehen. Deshalb bedarf es kontinuierlicher Professionalisierung von
pidagogischen Fithrungskriften in der Schule. Die Verantwortung fiir die Quali-
titsentwicklung, laufende Verwaltungsgeschifte, Einhaltung von Rechts- und
Verwaltungsvorschriften und der Schulordnung sowie die Personalfiihrung uqd
Fortbildung der Mitarbeiter erfordern iiber die Fachkompetenzen hinaus ein
hohes MaB an methodischen und kommunikativen Kompetenzen. Ziel der
berufsbegleitenden Angebote des Zentrums fiir Schulleitung und Pe.rson.alﬁih-
rung ist es, diec Handlungskompetenz und Handlungssicherheit im Tﬁtlgkeltsfeld
Schulleitung zu unterstiitzen, aber auch neue Impulse zu geben. Dazu b1eteF man
halbjihrlich wechselnde Themen aus allen Bereichen der Schulleitungspraxis an.

Auch das Web Based Training zum Thema ,,Rechtliche Grundlagen fiir Schulen*
steht den erfahrenen Schulleitungen zur Verfiigung.

o Weiter bietet das rheinland-pfilzische Zentrum fiir Schulleitung und Persongl-
fuhrung den aktiven Schulleitungen die Unterstiitzung durch Senior-Ex.pert(zn-
n)en an. Das Angebot startete 2015 als Pilotprojekt im Schulaufsichtsbezirk Neu-
stadt, Seit Januar 2016 stehen landesweit 27 Senior-Expertinnen und -Experten
zur Verfligung. Dabei wird fiir Schulleiter(innen) sowie Schulleitungstandems
oder -teams (d.h. also auch fiir Stellvertreter(innen)) aller Schul.a.rten eine
kostenfreie Beratung angeboten. In einem Erstgesprich kon%(ret.mert man
gemeinsam das Ziel der Beratung und schliefit im nichsten Schritt eine sc%}nft-
liche Vereinbarung mit den Interessenten ab. Ublicherweise werden zunéchst
Zwei weitere Beratungstermine angeboten, im Bedarfsfall kann der Beratungs-
Prozess nach Absprache auch verldngert werden.
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o Zudem werden im berufsbegleitenden Master-Fernstudiengang ,,Schtltolgnanage-
ment “ an der Universitdt Kaiserslautern folgende Module bearbeitet:

— Lernkultur(wandel)

— Leadership und Chance-Management

— Bildungspolitik und Schulrecht

— Unterrichtsqualitét

Teamentwicklung und Kommunikation
Personalmanagement

Schulentwicklung

Bildungsforschung und Qualititsmanagement.

|

}

|

|

3.J.2.3 Wissenschaftliche Grundlagen

Im Leitbild des Zentrums fiir Schulleitung und Personalfiihrung heifit es
dazu:™

® ., Wir arbeiten in Teams, die je nach Bedarf aus Dozentinnen und Dozenten,
Schulpsychologinnen und Schulpsychologen sowie Experten aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Verwaltung bestehen.

e Unsere Dozentinnen und Dozenten sind erfahrene und intensiv qualifizierte
Schulleitungsmitglieder. Gemeinsam mit den Schulpsychologinnen und Schul-
psychologen bilden sie sich nach dem aktuellen Stand der Wissenschaft kontinu-
ierlich fort.

e Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter versuchen Vordenker, Querdenker und
Nachdenker zu sein_

e Die fachlichen Grundlagen des Master-Fernstudiengangs an der Universitit Kai-
serslautern liegen in der Kompetenz der Dozent(inn)en und Professor(inn)en.

3.J.2.4 Evaluation

Die erfolgreiche Teilnahme an
Jeweils durch die Ubergabe eines

Der Fernstudiengang »Schulmanagement* schlicBt mit dem akademischen Grad

»Master of Arts*“ab und wird durch entsprechende Priifungen und durch die erfolg-
reiche Fertigung einer Masterarbeit erreicht.

den einzelnen QualifizierungsmaBnahmen wird
Zertifikats abgeschlossen.

100
Vel.: : i : :
N 2g]()1 2}(1)rltg]s Ilvwww.zfaw.unikl de/ fernstudiengaenge / human-resources/schulmanagement/ [Abruf

101 . . :
Vagl.: https:// zfs.bildung-rp.de/ leitbild. htm} [31.01.2019]
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3.K Saarland

Stand: 2018

Zur Orientierung {iber die Qualifizierung der schulischen F ithrungskrifte (mit der
schwerpunktmdfigen Beriicksichtigung der Ausbildung von Konrektor(innen und
Stellvertreter(innen)) im Saarland folgender Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung

Vor-Qualifiziertng

berufs-
einflihrend)

4

()

X

L
Nach
Art der Aus-/ | trifft
Fortbildung zu
Qualifizierung
(neu im Amt -

o

O

Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:
Fortbildung zu Lehrkrifte

speziell in Richtung KR{in)
Assessment speziell in Richtung SchL(in)
{Orientierung)

in Richtung Schulleitung gesamt

Schi(in) + KR(in}

allgemein in Richtung schulische
Fihrung

speziell fir zukinftige KR{inn)en

spezielt fur zukinftige Schi(innen)
far zukanftige Scnutieitung gesarnt

(Schifinnen) + KR(inn)en)

allgemein Fr zukinftige schulische

»

Flhrung
der Ernennung/Besteliung
Zielgruppe:
aktive Schulleitungspersonen
speziell fiir KR(inn)en
noch in Planung
speziell fir SchL{innen)

fur Schutteitung gesamt
{Schifinnen) + KR(inn}en)

Fot'thildung
(Yanger im
Amt -
berufs-
begleitend)

L“*‘—-—————~

speziell fir KR(inn)en

S

fir Schulleitung gesamt

@[@yo{oie@o

oss

? speziell fir schl{innen)

{oo

{Schl{innen) + KR{inn)en)
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3.K.1 Auflere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das Landesinstitut fiir Pidagogik und Medien Saarland '” (LPM) qualifiziert mit
einem neuen Konzept Lehrer(innen), allgemein Fithrungskrifte, das ,mittlere
Management®, stellvertretende Schulleiter(innen) und Schulleiter(innen) allge-
meinbildender Schulen in vier Phasen (vier Saulen) '®. (Fiir berufsbildende Schulen
besteht ein eigenes, etwas abweichendes Konzept.) Vor der Ernennung in ein
Schulleitungsamt wendet sich das Konzept in der ersten ,,Qualifizierungsphase
Q I* an solche Lehrkréfte, die an schulischer Fithrung interessiert sind.

Das Angebot Q 11, die zweite Qualifizierungsphase (Siule 2), das vor der offiziellen
Bestellung und Ernennung zum Schulleiter/ zur Schulleiterin oder zur Konrektorin/
zum Konrektor gemacht wird, ist eine Modulreihe, die alle zukiinftigen Schullei-
tungsmitglieder betrifft. Die Vor-Qualifizierung der schulischen Stellvertreterinnen
und Stellvertreter ist also in die Leitungsqualifizierung einbezogen. Im Aus- und
Fortbildungskonzept fiir schulische Fiihrungskrifte des Saarlandes gab es demnach
vor der offiziellen Ernennung im Untersuchungszeitraum keine eigenstindige Aus-
bildung fiir zukiinftige Konrektor(inn)en.

Nach dem Eintrittin das neue Amt zielt das Qualifizierungsprogramm Q I1I (Séule
3) derzeit noch nur auf die Schulleiter(innen). Die Qualifizierung der Konrekto-
r(inn)en ., Neu-im-Amt“ ist jedoch in Planung und wird zum Schuljahr 2019/20
erstmals angeboten. Die vierte Siule (Q IV) des Konzepts beinhaltet die professio-
nelle Berufsbegleitung fiir linger im Amt titige Schulleitungsmitglieder.

In;1 Saarland ist es aufgrund der engen Personalsituation an Grundschulen wiin-
schenswert, aber nicht zwingend Voraussetzung, zuerst an einer Schule Konrektor'-
n(in) gewesen zu sein, bevor man zum /zur Schulleiter(in) berufen wird.

3.K.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungsteile

fiir schulische Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-Ausbildung)

Im Saarland ist aktuell einre separate Fortbildung (SepA-Konzepy) fiir zukiinft ige

Konrektor(innen geplant, 1m Untersuchungszeitraum lagen aber noch keine kot~

kreten Angaben vor. Es werden deshalb zur weiteren Analyse die Bereiche der

gesamte‘n schulischen F ﬁhrungskréifteausbildung verstirkt herangezogen. Dabel

g‘chte‘t 51'ch der Fokus — themenorientiert — besonders auf die AusbildungsmOdU1e’
ie fiir die Stellvertreter(innen) bereits jetzt relevant sind.

102
i Vel.: https:// www.Ipm.uni-sh.d

N e/typo3/index php?id= .
% v Présentation 2016/Folie 5 Do findex php?id=475 [Aufruf: 19.08.2018)
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3K.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der Fih-
rungskrifie-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche AufSchliis-
selung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Ausbildungsorte und die
Methoden der konkreten Umsetzung.

3.K.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Der ersten Siule des Qualifizierungsangebots fir Schulleitungspersonen (1. Quali-
fizierungsphase, Q I) sind im Saarland eine Basisveranstaltung zur Orientierung
und eine lose Folge von offenen Veranstaitungsreihen vorgeschaltet. Diese Veran-
staltungen dienen der Orientierung und Vorqualifizierung.

Das Aus- und Weiterbildungskonzept fiir Schulleitungen umfasst dann im An-
schluss drei weitere Saulen:

o Die zweite Siule (2. Qualifizierungsphase, Q 11) beinhaltet die Qualifizierungs-
maBnahmen vor der offiziellen Einfilhrung in eine Fiihrungsposition. Die soge-
nannte ,, Vor-dem-Amit-Qualifizierung “ hat demnach zwei Teile (Q I und Q 1),
deren Inhalte zur Orientierung flir interessierte und zur Vorbereitung (Q II) fur
zur Ubernahme von Fiihrungspositionen entschlossene Lehrkrifte (Q IT) dienen.
Das Angebot zu den Q I-Veranstaltungen wendet sich grundsitzlich an das ,, mitt-
lere Management* aller Schulformen und somit auch an zukiinftige Konrekto-
r(@innjen, Die im Rahmen der Veranstaltungsreihe Q 11 enthaltenen Module wer-
den teilweise nach Schulform fiir Schulleitung und Stellvertretung unterschied-
lich angeboten.

o Die dritte Scule (Q IIT) des saarlindischen Konzepts ist eine ,,Nez:—izrz-Anzt-an-

ue, offiziell

lifizierung* das heifit die Veranstaltungen wenden sich an ne fizie
ernannte Schulleiter(innen). Die Ausbildung der Konrektor(innjen soll kinftig

in dhalicher Form ablaufen und ist in Planung.

¢ Die Fortbildungsangebote aus Sdule vier wenden sich an schon | .
titige Mitglieder der Schulleitung. Sie dienen der professwnellen Berufsbeglei-

tung und Weiterbildung. |
Zudem werden fiir die gesamten Schulleitungen Coachings bnw. Te_mnco.achmgs
lleiterkongress als Méglichkeiten zur

sowie alle Jahre der Saarldindische Schu
Fort- und Weiterbildung angeboten.

dnger im Amt

3.K.2.1.2 Dauer — Ort(e) ~ Methoden der Qualifizierungsmafinahmen
Die Dauer der einzelnen Ausbildungsteile ist unterschiedlich und zeigt sich wie
folgt ',

* Vorqualifizierung Q 1 in Saule 1: ca. 50 Stunden,

194

-_\\———
Vel.: Prisentation 2016/ Folie 5
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e Q II-Kurs: 40 Stunden verteilt auf drei Ganztage und vier Nachmittage,
e Neu-im-Amt-Qualifizierung (Q III): 40 Stunden,

o Professionelle Berufsbegleitung: die Werkstatt ,,Schule leiten®: fiinf Bausteine
Jeweils zu zwei bis drei Tagen (auf zwei Schuljahre verteilt).

Die Aus- und Fortbildung in den verschiedenen Bereichen findet meist zentral am
Landesinstitut fiir Pddagogik und Medien Saarland (LPM) in Saarbriicken statt. Der
Kongress fiir Schulleiter(innen) wird an der Europiiischen Akademie Otzenhaus
(EAO) in Nonnweller durchgefithrt.

Organisiert und methodisch gestaltet werden die Ausbildungseinheiten in Semina-
ren, Workshops, Hospitationen und Coaching-Sitzungen. Dabei kommen sowohl
fachlicher Input durch Impulsreferate als auch die iiblichen Methoden der Erwach-
senenbildung wie z. B. Gruppendiskussionen und -arbeiten, Videoanalysen, Rollen-
spiele etc. zum Einsatz.

3.K.2.2  Inhalte der schulischen Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifikation
3 K.2.2.1 Aus-und Yortbildungsziele

Die »Basisveranstaltung Schulleitung* wendet sich an Lehrkrifte, die an Fithrung
lntf?ressiert sind. Sie ist als Einzelveranstaltung ein Angebot zur Information und
Orientierung und zihlt gleichzeitig als Basismodul fiir die Reihe ,,Vor-dem-Amt-
Qualifizierung“. Nach der QI-Qualifizierung (Portfolio) und der Basisveranstal-
tung richtet sich das Angebot der Qualifizierung II an Lehrer(innen), die an der
Ube.rnahx.ne von Leitungsaufgaben - als Schulleiter(in) oder Konrektor(in) — inte-
ressiert sind und bereits Vorerfahrung (Basisveranstaltung und Portfolio Q I) mit-
bI.‘mgen. Das Forthildungsportfolio sowie die darin notierten Veranstaltunged
dienen als Grundlagennachweis. Die Nachweise sollten aus den drei Hauptfeldern
des Schulleitungs-Kompetenzprofﬂs (Schulentwicklung, Unterrichtsentwicklung
und Kommunikation) vorliegen und sind durch Zertifikate des LPM, der UdS (Uni-

versitit des Sa.arlandes) oder durch externe Bescheinigungen (z.B. Schulmanage”
ment Fernstudium der TU Kaiserslautern etc.) zu erbringen.

3.K.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

In den Veranstaltungen zur Qualifizierung O I und zur Orientierung ' werden die
Them.en Schu]entwicklung, UnterrichtsentWick]ung und Kommunikation bearbel
tet. Die Basisveranstaltung befasst sich mit

e Aufgaben- und Kompetenzprofil Schulleitung

® Analyse eines Kompetenzprofils

e Standortbestimmun

g: Selbstreflexion u . ) Fiihrungs”
kompetenzen nd Selbstbeurteilung eigener

105
Vel.: Landesinstitut fir Padasagi . .
wher FZ?\fi:nsg.“;ﬁ“ Padagogik und Medien (LPM): Schulleiterfortbildung und Qualifizierung schv!

SKrétte. Prasentation zur Informationsveranstaltung 2016/Folie 611
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¢ Bestimmung eines individuellen Fortbildungsbedarfs
¢ Portfolioarbeit
¢ Fortbildungsplanung und Ausblick.

Die Q /I-Qualifizierung konkretisiert die Grundlagen aus Q 1 in folgenden Modu-
len:

e Modul 0 Basisveranstaltung

e Modul 1 Kooperieren in Schule

o Modul 2 Schule organisieren

o Modul 3 Konferenzen planen und leiten

Modul 4 Schul- und Verwaltungsrecht

¢ Modul 5 Projektmanagement

¢ Modul 6 Konfliktmanagement

¢ Modul 7 Daten zur Steuerung von Schulentwicklung nutzen

® Modul 8 Padagogische Fithrung.

Zu den Veranstaltungen der folgenden Q III-Module werden die offiziell neu
ernannten  Schulleiter(innen) eingeladen. Die ,, Neu-im-Ame-Qualifizierung
beginnt im 2. Schulhalbjahr und umfasst folgende Teile:

® Modul 1 Als Schulleiter/in neu im Amt, neu in der Filhrungsrolle

¢ Modul 2 Schule leiten im Team/ Anleiten zum Team

¢ Modul 3 Gesprichsfiihrung

Modul 4 Unterrichtsentwicklung als Leitungsaufgabe

Modul 5* ' Konfliktmanagement

Modul 6* Unterrichtsbeobachtung und -beurteilung

Modul 7* Personalentwicklung als Leitungsaufgabe

Modul 8* Offentlichkeitsarbeit und externe Kooperation

Modul 9* Inklusive Schulentwicklung (in Planung).

Die Module 1 bis 4 sind Pflichtmodule. Dazu sind (mindestens) zwei Veranstaltun-
gen aus den Modulen 5 bis 9 je nach Bedarf von allen Leitungspersonen (z. B. auch

von Konrektor(innen)) zu absolvieren. Die Ausbildung der Konrektor(ilf")e" soll
Kiinftig in shnlicher Form wie die der Schulleiter(innen) ablaufen und war im Unter-

Suchungszeitraum in Planung.

Professionelle Berufsbegleitung

Fiir linger in der Schulleitung an allgemeinbildenden Schulen tiitige. Pers?nen —das
heiBitalso Schulleiter(inne)n und Stellvertreter(innejin ~ bietet man im Leitun gstan-
dem beispielsweise das Kooperationsprojekt (Saarland, Deutsche Schulakademie)
»Werkstatt Schule leiten® oder Veranstaltungen mit anderen aktuell relevanten
Themen ap.

LT
* bedeutet: Diese Module sind Wahlmodule.
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Es nehmen pro Werkstatt 15 Schulleitungstandems (d. h. Schulleiter(in) und Kon-
rektor(in)) aus allen allgemeinbildenden Schulen teil. Jeder Durchgang umfasst
finf Bausteine verteilt auf zwei Schuljahre:

e Baustein 1: Gemeinsam starten: Das Leitungsteam antizipiert eine Reformidee
e Baustein 2; Ziele finden

o Baustein 3;: Mafinahmen entwickeln

e Baustein 4; Verinderungen umsetzen

e Baustein 5: Entwicklungen verstetigen

Netzwerktreffen und Kollegiale Beratung vervollstindigen eine Werkstattreihe.
Das Einzel-Coaching fiir Schulleiter(innen) ist ein individuelles Angebot, das auf

spezifische Anliegen eingeht. Dabei vermittelt das LPM die Coaches und beteiligt
sich an der Finanzierung,

Das Teamcoaching betrifft die gesamte Schulleitung als Gruppe bzw. bei Grund-
schulen das Tandem aus Schulleiter(in) und Konrektor(in). Es gibt Hilfen zur
Selbstgestaltung einer effektiven internen Kooperation und unterstiitzt auf Sach-
und Beziehungsebene eine zielorientierte Teamentwicklung und Kommunikation.
Haéufig angesprochene Themenbereiche des Teamcoachings sind:

e Zielformulierung

e Rollenklérung

Abgrenzung von Aufgaben und Arbeitsgebieten
e hilfreiche Strukturen und Vereinbarungen

e Erkennen und Einnehmen neuer Perspektiven

e Nutzung von Klirungshilfen und Konfliktlosungsstrategien.

Weitere Angebote der Professionellen Berufsbegleitung sind zum Beispiel:

° Vc?ranstalmngen zur datengestiitzten Schulentwicklung nach der Externen Evalu-
ation.

Funktionsbezogene Netzwerkangebote (z. B. stellvertretende Schulleiter(innen)

der jahrlich stattfindende Saarléindische Schulleitungskongress, der fir Leitun-
gen aller Schulformen Impulse zu aktuellen schulrelevanten Themen bietet.

3.K.2.3 Wissenschaftliche Grundlagen

Die Era.rbeitung der vermittelten Inhalte bei der Qualifizierung schulischer Fiib-
rungskrifte (Schulleitungsmitglieder aller Schulformen) basiert auf der kollegiale®
Koope'ratu.)nsarbeit von Landesinstitut fiir Pidagogik und Medien (LPM), Ministe”
rium fiir Bildung und Kultur (MBK) und der Universitit des Saarlandes (UdS) unter

Einbeziehpng der aktuellen Fachliteratur und der Berticksichtigung der Evaluati-
onsergebnisse aus der Pilot-Phase,
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3.K.2.4 Evaluation

Fir die ,, Vor-dem-Amt-Qualifizierung “'” miissen die Kandidat(inn)en ein Port-

folio vorlegen. Dieses Fortbildungsportfolio dient als Nachweis fiir das Absolvieren
der Veranstaltungen zu den Bereichen Kommunikation, Schulentwicklung und
Unterrichtsentwicklung.

Die erfolgreiche Teilnahme an den einzelnen Qualifizierungsmafnahmen wird
jeweils durch eine Teilnahmebescheinigung108 bestitigt. Bei den Qualifizierungs-
kursen Q I in Kooperation mit der UdS wird zum Abschluss eine kurze Hausarbeit
angefertigt und die Veranstaltungsreihe mit einem Zerfifikat abgeschlossen. Alle
Veranstaltungen der vier Qualifizierungsphasen werden evaluiert.

Anmerkung: Im Untersuchungszeitraum lief noch die Piloiphase des Gesamtkon-
zepts (Vier-Sdulen-Modell).

ERrrara - i d Qualifizierung schuli-
Vel Landesinstitut fiir Pidagogik und Medien (LPM): SChuue“erf‘mblldung und Quali =

s SSher Filhrungskrifte. Présentation zur Informationsveranstalfung 2016/Folie 5
Vgl.: 0.g. Priisentation zur Informationsveranstaltung 2016/Folie 9
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3. Sachsen

Zur Orientierung zur Qualifizierung der schulischen Fiihrungskrifte (mit der
schwerpunktmdfigen Beriicksichtigung der Aus- und Fortbildung fiir Konrektor(in-

Stand: 2017/2018

nen) bzw. Stellvertreter(innen)) in Sachsen folgender Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/
Fortbildung

trifft
zu

Zielgruppe:
Lehrkréfte

Orientierung

speziell in Richtung KR(in)

speziell in Richtung SchL(in)

in Richtung Schulleitung gesamt
SchL{in) + KR(in)

allgemein in Richtung schulische
Fihrung

Vor-
Qualifizierung
(amtsvorbereitende
Qualifizierung)

speziell fiir zukiinftige KR(inn)en

speziell fur zukiinftige Schi(innen)

far zukunftige Schulleitung gesamt
(Schl(innen) + KR(inn)en)

allgemein fir zukiinftige schulische
Fuhrung

®|0|00® 000

Nach der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/
Fortbildung

trifft
zu

Zielgruppe:

aktive Schulleitungspersonen

Qualifizierung
(neu im Amt -
berufs-
einfithrend)

speziell fir KR(inn)en

speziell fur Schl(innen)

flr Schulleitung gesamt
(SchL(innen) + KR(inn)en)

Fortbildung
(langer im
Amt -
berufs-
begleitend)

speziell fir KR{inn)en

speziell fiir SchlL(innen)

fir Schulleitung gesamt - auch
anfrage- und angebotsorientiert

B 00 B0IO0
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3.L.1 AuBere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fiihrungskriifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das Sichsische Bildungsinstitut (SBI) qualifiziert schulische Fithrungskrifte durch
verschiedene Bildungsangebote '”. Diese richten sich an Schulleiter(innen), stell-
vertretende Schulleiter(innen), Schulreferent(inn)en, Fachleiter(innen), Oberstu-
fenberatungen und an Lehrkrifte, die an schulischen Fithrungsaufgaben interessiert
sind.

Das Qualifizierungskonzept ist in vier Phasen aufgeteilt. Phase 1 und 2 bieten eine
Leitungsorientierung sowie die Vorbereitung auf ein Filhrungsamt bzw. eine
Fithrungsrolle. Die Veranstaltungen sind eine Orientierung sowie eine Vorqualifi-
zierung, die vor der affiziellen Bestellung und Ernennung durchlaufen werden
kdnnen, aber nicht verpflichtend sind. Diese Vor-Ausbildung der schulischen Stell-
vertreter(innen) ist also in die gesamte Leitungsqualifizierung einbezogen. Im Aus-
bildungskonzept fiir schulische Fiihrungskrifte Sachsens gibt es keine eigenstin-
dige Ausbildung fiir zukiinftige Konrektor(inn)en vor der offiziellen Ernennung.

Auch nach dem Eintritt in das neue Amt'" zielt das Qualifizierungsprogramm
(Fortbildungen in Phase 3) auf die gesamte Schulleitung. Die Qualifizierung der
Konrektor(inn)en (in Sachsen ,,Stellvertretende Schulleiter” genannt) ist Bestand-
teil der Ausbildung aller schulischen Fithrungskrifte, das heifit sie ist in die Aus-
und Fortbildung integriert. Phase 4 des Konzepts beinhaltet die professionelle
Amtsbegleitung fiir linger im Amt titige schulische Fithrungskrafte.

In Sachsen ist es nicht Voraussetzung, zuerst an einer Schule Stellvertreter(in) gewe-
sen zu sein, bevor man zum/zur Schulleiter(in) berufen wird.

3.L.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungsteile
fiir schulische Fithrungskriifte (unter besonderer Beriicksichtigung

der KR-Ausbildung)

Im Bundesland Sachsen gibt es demnach eine integrierte Aus- und Fortbildung
(IntA-Konzept) [fiir zukiinftige Konrektor(inn)en. In der weiteren Darstellung der
gesamten schulischen Fithrungskrifteausbildung werden — themengemal — die, fur
die Stellvertreter(innen) relevanten Bereiche besonders beachtet.

3.L.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der
Fiihrungskrifte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Auf—
schlﬁsselung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Orte und die
beschriebenen Methoden der konkreten Umsetzung.

" Vl.: http://www lehrerbildung.sachsen.de/ 10496 hitm [Abruf: 04.04.2017]
hier im Fokus: die Schulleiter(innen) und Konrektor(inn)en
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3.L.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Die Qualifizierung "' schulischer Fiihrungskrdfte erfolgt in mechreren Phasen und

beinhaltet mehrere Module. Konkret hat die Qualifizierung der Filhrungskrifte in

Sachsen folgende Organisation ''*:

e Phase 1: Orientierung (fiir Lehrkrdfte mit Fiihrungsinteresse) durch das Belegen
verschiedener Wahlbereiche

o Phase 2: Amtsvorbereitung (fiir Lehrkvifie mit Bewerbungsabsicht) durch das
Belegen verschiedener Wahlbereiche

o Phase 3: Amtseinfithrung (fiir Schulleiter (innen) und Stellvertretung) durch das
Belegen verschiedener Pflicht-, Wahlpflicht- und Wahlbereiche

o Phase 4: Amtsbegleitung (titige Fihrungskréfte) durch das Belegen verschiede-
ner, angebots- oder nachfrageorientierter Fortbildungsveranstaltungen.

Dartiber hinaus unterstiitzt das SBI schulische Fiihrungskréifte mit Angeboten zum

Coaching und zu Gruppen-Supervisionen.

3.L.2.1.2 Dauer - Ort(e) — Methoden der QualifizierungsmaBnahmen

Die Dauer der einzelnen Ausbildungsteile ist wie folgt:
o Phase I - Orientierung

Ein zentraler Orientierungstag findet in der Regel alle zwei Jahre als Grofiveran-
staltung statt. Die Inhalte werden in dieser Phase schuljihrlich angeboten. Sie
umfassen jeweils acht Unterrichtseinheiten und finden simtlich in der unter-
richtsfreien Zeit (samstags oder in den Schulferien) statt. Insgesamt waren es im
Katalogjahr 2017/18 vier Veranstaltungen von je einem Tag Dauer. Zwei Veran-
staltungen davon sind als GroBveranstaltungen fiir circa 100 Teilnehmer(innen)
konzipiert.
® Phase 2 — Amtsvorbereitende Qualifizierung

Auch die Lehrinhalte in dieser Phase werden schuljahrlich angeboten, Sie umfas-
sen jeweils 16 Unterrichtseinheiten und finden auch unter Einbezichung der
unterrichtsfreien Zeit (samstags oder Schulferien) statt. Insgesamt waren es im
Katalogjahr 2017/18 24 Veranstaltungen zu je zwei Tagen. Alle Veranstaltungen
sind fur circa 20 Teilnehmer(innen) konzipiert.

o Phase 3~ Amtseinfiihrende Qualifizierung

Die amtseinfiihrende Qualifizierung fiir neu ernannte Schulleiter(innen) und
Stellvertreter(innen) davert zweieinhalb Jahre und beinhaltet 19 Prisenztage
sowie bis zu flinf Tagen Hospitation. Bei der Terminplanung werden die Zeiten,
an denen unterrichtsfrei ist, einbezogen. Begleitend zur Qualifizierung konnen
die Teilnehmer(innen) Supervisionsangebote in Anspruch nehmen. Die Dauer

der Supervision bzw. des Coachings richtet sich nach dem Bedarf, Maximal sechs
"' vgl.: Konzeption zur Qualifizierung schulischer Fithrungskrifte in Sachsen 2013
Vel.: Konzeption zur Qualifizierung schulischer Fuhrungskrifte in Sachsen 2013, S. 62

12
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Sitzungen werden durch das SBI finanziert, weitere zahlen die Kandidat(inn)en
selbst.
o Phase 4 — Amtsbegleitende Qualifizierung
Die verschiedenen Veranstaltungen fiir bereits langer im Amt tétige Schulleite-
r(innen) und Stellvertreter(innen) dauern in der Regel zwei Tage, Symposien
und &dhnliche Veranstaltungsformate bis zu fiinf Tagen.
Die Aus- und Fortbildung in den verschiedenen Bereichen findet meist zentral am
Fortbildungszentrum in MeiBien statt.
Organisiert und methodisch gestaltet werden die Ausbildungseinheiten in Foren
(F), Workshops (WS), Reflexionsworkshops (RWS), Hospitationen und Coaching-
Sitzungen. Sie sind handlungs- und kompetenzorientiert. Um Vorkenntnisse und
Erfahrungen der Teilnehmer der amtseinfiihrenden Qualifizierung zu beriicksichti-
gen, wird ein Qualifizierungsmodell gewéhlt, bei dem ein Wechsel von theoreti-
schem Input, Selbststudium und Erfahrungsaustausch in Lerngruppen erfolgt.

3.L.2.2 Ziele und Inhalte der schulischen Fithrungskrifte-
(Vor-)Qualifizierung

3.L.2.2.1 Aus- und Fortbildungsziele

o Phase ] - Orientierung113
Mit diesem Fortbildungsangebot soll interessierten Lehrkriften die Moglichkeit
gegeben werden, ihre individuelle Situation mit den Anforderungen an schuli-
sche Fiihrungskrifte zu vergleichen. Sie sollen eine Orientierung erhalten, fir
welche Fiihrungsposition sie geeignet erscheinen. Die Teilnahme an den Veran-
staltungen ist freiwillig. Sie ist im Bewerbungsverfahren von Vorteil.

® Phase 2 — Amtsvorbereitende Qualifizierung
Lehrkriften, die sich aufeine Fiihrungsposition bewerben wollen, wird die Mog-
lichkeit erdffnet, genaueren Einblick in typische Aufgabenfelder von schu}is;hf:n
Fiihrungskriften zu erhalten. Die Teilnahme an den Veranstaltungen ist freiwillig.
Sie ist im Bewerbungsverfahren von Vorteil und betrifft auch die zukiinftigen
Stellvertreter(innen).

® Phase 3 — Amtseinfithrende Qualifizierung
Neu bestellte Schulleiter(innen) und stellvertretende Schulleiter(innen) sollep
durch diese Veranstaltungen Kompetenzen in allen Arbeitsfeldern von Schu?lel-
tung entwickeln. Die Erfahrungen beim Fiihren einer Schule werden theoretisch
unterstiitzt und die Umsetzung trainiert. Die Teilpahme ist verpflichtend.

® Phase 4 —~ Amtsbegleitende Qualifizierung
Im Rahmen der begleitenden Qualifizierung wird allen schulischen Fithrungs-
kriiften sowie Schulreferenten die Moglichkeit erdffnet, sich in ihrem Fithrungs-
handeln entsprechend ihrem Vorwissen, ihrem Fortbildungsbedarf und der

" Vel Konzeption zur Qualifizierung schulischer Fiihrungskrafte in Sachsen 2013, S. 11
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Herausforderungen ihres konkreten schulischen Arbeitskontextes weiter zu pro-
fessionalisieren. Es werden angebots- und nachfrageorientierte Fortbildungen
angeboten.

3.L.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

o Phase 1 — Orientierung fiir Lehrkrifte
Wahlbereiche:
— (alle zwei Jahre) Orientierungstag
— Wege der Personalentwicklung fiir Lehrkrifte im séchsischen Schulsystem
— Arbeit am Portfolio
— Self Assessment/Kompetenzprofil
— Schule fiilhren und managen
— Blick in die Schulpraxis.

® Phase 2 — Amtsvorbereitung fiir Lehrkrdfte, d. h. auch fiir zukiinftige
Konrektor(inn)en

Wahlbereiche:

— Qualitdtsmanagement

~ Unterrichtsentwicklung

— Organisationsentwicklung

— Personalentwicklung

— Kooperation

— Projektmanagement

— Grundlagen des Schulrechts fiir Fiihrungskrifte

— Grundlagen der Kommunikation und Gesprichsfiihrung.

o Phase 3: Amtseinfithrung (fiir Schulleiter(innen) und Stellvertretung)
Pflichtbereiche:
— Vorbereitungstag und Pflichtmodule:
— Schulleiter(in) als Fiihrungskraft
— Fithren von Personal
~ Schulentwicklung als Fiihrungsaufgabe
~ Schulmanagement als Fiihrungsaufgabe
— dazwischen jeweils ,,Selbststudium®
— Vorbereitungstag ‘Projekt’
— Bearbeiten eines Projektes
— Projektprisentation.
Wahlpflichtbereiche:

— Fiihren von Schulen als lernende Organisation
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!

Ein Kollegium fithren
Sich selbst fithren
Unterrichtsentwicklung

!

Qualitdtsmanagement.
Wahlbereich:
— Hospitation in verschiedenen Institutionen von Schule und Wirtschaft.

e Phase 4: Amtsbegleitung fiir Schulleiter (innen) und stellvertretende Schulleite-
r{innen)

Bereiche:

— Angebotsorientierte Fortbildung: In der amtsbegleitenden, angebotsorientier-
ten Weiterqualifizierung der aktiven Schulleiter(innen) und Stellvertreter(in-
nen) werden die Bereiche in jedem Fortbildungszeitraum mit solchen konkre-
ten Angeboten unterlegt, die auf der Grundlage bildungspolitischer Schwer-
punkte, der aktuellen Bedarfe der Zielgruppen sowie der Evaluation der vor-
hergehenden Fortbildungsjahre konzipiert werden.

~ Nachfrageorientierte Fortbildung: Auch diese Fortbildungsmafinahmen rich-
ten sich an titige Schulleiter(innen) und deren Stellvertreter(innen), jedoch
auch an Fachleiter(innen), Oberstufenberater(innen) sowie an Schulreferentin-
nen und Schulreferenten '*, Die Teilnahme an diesen Veranstaltungen folgt der
vorschriftsmaBigen Fortbildungsverpflichtung.

~ Fiir Schulleitungsmitglieder und Schulreferent(inn)en wird zudem alle zwei
Jahre ein Schulleitungssymposium angeboten.

Dariiber hinaus unterstiitzt das SBI schulische Fithrungskrifte mit Angeboten zum

Coaching und zu Gruppen-Supervisionen.

® Das Coaching bietet eine individuelle Beratungsmdglichkeit, die — zeitlich
begrenzt — immer eine ,,Eins zu Eins“-Beratung zwischen Coach und Coachee
darstellt,

¢ Die den Ausbildungsprozess in Phase 3 begleitende Supervision versteht sich als
effektive, ressourcen- und 1dsungsorientierte Beratungsmethode. Pidagogische
Supervisoren bieten in diesem Setting die Maoglichkeit, Arbeitsprozesse zu
reflektieren und die Gruppe als geschiitzten Rahmen zu nutzen, um Lésungen fuir
belastende berufliche Situationen zu erarbeiten.

3.L.2.3 Wissenschaftliche Grundiagen

Die Qualifizierung schulischer Fithrungskrifte erfolgt in mehreren PhasF:n und
Modulen. Sie orientiert sich sowohl an aktuellen nationalen und internationalen
wissenschaftlichen Erkenntnissen, als auch an den Anforderungen der Schulpraxis

Die Ausbildungsinhalte fiir andere schulische Fi vihrungskrdfte, das heift fir Schulreferent(inn)en, Fa.ch-
leiter(innen) und Oberstufenberater(innen) spielen flir den vorliegenden Fokus der Untersu.chung keine
Rolle. Deshalb werden sie hier nicht aufgelistet, obwohl sie ebenso ausfithrlich vorhanden sind.
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und an den individuellen Voraussetzungen der Teilnehmer(innen).'” Die Er-
arbeitung erfolgte in Zusammenarbeit mit einem ausgewiesenen Experten, Prof, Dr.
Stephan G. Huber, dem Leiter des Instituts fiir Bildungsmanagement und Bildungs-
Okonomie (IBB) an der Padagogischen Hochschule Zug (PHZG)/Schweiz.

3.L.2.4 Evaluation

Mit Beginn der Qualifizierung legen die Teilnehmer ein Portfolio''® an. Dieses ist

dazu geeignet, das Lehren und Lernen mit der (Selbst-)Beurteilung zu verbinden. Es
dokumentiert den Entwicklungsprozess der Kandidat(inn)en und kann eine Grund-
lage fiir die Entscheidungsfindung bei der Personalauswahl sein. Dariiber hinaus
hilft es bei der eigenen systematischen Weiterbildungs- und Karriereplanung.

Die Module werden jeweils mit Zertifikaten abgeschlossen. Priifungen, Klausuren
oder Abschlussarbeiten werden nicht verlangt. Allerdings lesen Gutachter die zu
den Selbststudienaufgaben jeweils verlangten schriftlichen Arbeiten und geben
Feedback. Eine Bewertung dieser Arbeiten wird jedoch nicht vorgenommen. Das
Zertifikat wird erteilt, wenn alle Nachweise (d.h. Teilnahmebestitigungen und
schriftliche Arbeiten) vorliegen.

Die einzelnen Module der Aus- und Fortbildung werden mittels ausgefiillter Feed-
backbdgen der Teilnehmer(innen) und Fortbildner(innen) evaluiert.

13

e Vgl.:. Konzep\?on r Qua1:1f:1zierung schulischer Fithrungskrifte in Sachsen 2013
Vgl.: Konzeption zur Qualifizierung schulischer Fihrungskrifte in Sachsen 2013, S. 9
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3.M Sachsen-Anhalt

Stand: 2017/2018/2019

Zur Orientierung zur Qualifizierung der schulischen Fihrungskrifie (mit der
schwerpunktmdpfligen Beriicksichtigung der Aus- und Fortbildung fiir Konrektor(in-

n)en bzw. Stellvertreter(innen)) in Sachsen-Anhalt folgender Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/
Fortbildung

trifft
zu

Zielgruppe:
Lehrkriifte

Orientierung
(Self-Assess-
ment)

spezjell in Richtung KR(in)

speziell in Richtung SchL(in)

in Richtung Schulleitung gesamt

Schi(in) + KR(in)

allgemein in Richtung schulische

Flhrung

Vor-
Qualifizierung

A

speziell fur zukinftige KR(inn)en

speziell fur zukinftige SchL(innen)

fur zuklnftige Schulleitung gesamt
(SchL(innen) + KR(inn)en)

allgemein fiir zukinftige schulische
Flihrung, dazu: Studiengang MBA an
der Universitdt Halle-Wittenbg.)

B8 0|06®00

Nach der Ernennung/Bestellung

Art der Aus-/
Fortbildung

trifft
zu

aktive Schulleitungspersonen

Zielgruppe:

Qualifizierung
{neu im Amt -
berufs-
einfihrend)

speziell fir KR(inn)en

speziell fir Schl(innen)

fir Schulleitung gesamt

(Schl(innen) + KR(inn)en)

L
speziell fir KR(inn)en
Fortbildung
(dnger im speziell fir SchL(innen)
berufs-
(i i samt
b99|eitend) fiir Schulleitung ge

(Schi(innen) + KR(inn)en)

®|0/0|8/0 0
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3.M.1 Auflere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das Landesinstitut fiir Schulqualitit und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt (LISA)
qualifiziert schulische Fithrungskrifte durch verschiedene Bildungsangebote.'"
Insbesondere seit 2009 unterstltzt das LISA interessierte Lehrkriifie aus allen
Schulformen, die an schulischen Fithrungsaufgaben interessiert sind und sich vor-
stellen konnen, perspektivisch als Fithrungskraft titig zu sein.

Das Qualifizierungskonzept besteht aus zwei Teilen und vier Phasen. Die Veran-
staltungen in Teil 1 sind Veranstaltungen, die vor der offiziellen Bestellung und
Ernennung durchlaufen werden kénnen. Darin bietet die Phase 1 fiir Lehrkréfte
eine Orientierung sowie eine Vorqualifizierung auf eine schulische Funktionsstelle
— Schulleiter(in), Stellvertreter(in), Koordinator(in) oder didaktische(r) Leiter(in) ~
an. Diese Vor-Qualifizierung der schulischen Stellvertreter(innen) ist also in die
gesamte Leitungsqualifizierung einbezogen. Im Ausbildungskonzept fiir schulische
Fihrungskrifte Sachsen-Anhalts gibt es demnach keine eigenstindige Qualifizie-
rung fir zukiinftige Konrektor(inn)en vor der offiziellen Ernennung.

Auch nach dem Eintritt in das neue Amt zielt das Programm in Teil 2, das heif}t in
den Phasen 3 und 4 auf die gesamte Schulleitung. Die Qualifizierung der Konrekto-
r{inn)en ist demnach Bestandteil der Aus- und Fortbildung schulischer Fiihrungs-
krdfte. Phase 3 des Konzepts wendet sich an neu ernannte Schulleitungsmitglieder,
wihrend Phase 4 die professionelle Amtsbegleitung fiir linger im Amt titige schuli-
sche Fiihrungsmitglieder beinhaltet.

Im Sachsen-Anhalt ist es nicht Voraussetzung, zuerst an einer Schule Stellvertrete-
r(in) gewesen zu sein, bevor man zum/zur Schulleiter(in) berufen wird.

3.M.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungsteile

fir schulische Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-Ausbildung)

Im Bundesland Sachsen-Anhalt gibt es also eine integrierte Aus- und Fortbildung
(IntA-Konzepy) fiir zukiinftige Konrektor(inn)en. In der weiteren Darstellung der
gesamten schulischen Fithrungskrifteausbildung werden — themengemil — die fur
die Stellvertreter(innen) relevanten Bereiche besonders beachtet.

3.M.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

Als orgzli.nisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der Fiih-
rungskrifte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Aufschliis-

selung der einzelnen Aus- und F ortbildungsbereiche, deren Ausbildungsorte und die
Methoden der konkreten Umsetzung.

nz

Vel.: https:// www.bildung-1sa.de/ index.php?historyback=l&KAT_ID=6001 [Abruf: 08.08.2017]
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3.M.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Unter ,Fiihrungskraft* im schulischen Bildungsbereich werden in dieser Konzep-
tion Leitungskrifte in der Schule (Schulleiter(innen), stellvertretende Schulleite-
r(innen), Koordinator(inn)en, didaktische Leiter(innen) und weitere Fithrungsver-
antwortung wahrnehmende Personen) verstanden. Eine Schiiisselposition nehmen
dabei die Schulleiter(innen) im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung ein. Die orga-
nisatorischen Rahmenbedingungen der Qualifizierungs- und Fortbildungskonzep-
tion schulischer Fiihrungskrifte sehen wie folgt aus:

e Das Bildungsministerium von Sachsen-Anhalt ist als oberste Schulbehérde fiir
die Personalentwicklung aller im schulischen Bildungsbereich Tétigen verant-
wortlich. Es sichert die notwendigen Rahmenbedingungen der Fithrungskrifte-
entwicklung und -qualifizierung und legt die grundsitzlichen bildungsrelevanten
und aktuell politischen Themenfelder fest.

o Das Landesschulamt unterstiitzt im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes die Fiih-
rungskriftequalifizierung durch weitere Mafinahmen der Personalentwicklung.
Es arbeitet insbesondere zur Unterstiitzung der Kompetenzentwicklung von
schulischen Fithrungskriften eng mit den Schulen zusammen. So liegen die
Angebote fiir bereits berufene und kommissarisch titige Fithrungskrafte (Fiih-
rungskriftebegleitung) (seit dem 1. April 2016) in der Verantwortung des Lan-
desschulamtes.

o Das Landesinstitut fiir Schulgualitit und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt (LISA)
trgt im Rahmen der Personal- bzw. Fithrungskréftequalifizierung die Verantwor-
tung fiir die Vorqualifizierung der Fiihrungskrdfte im schulischen Bildungsbe-
reich in Sachsen-Anhalt.

Die Qualifizierung schulischer Fiihrungskrifte ist in zwei Abschnitten organisiert:

die Fihrungskrifte-Vorbereitung und die F iihrungskrifte-Begleitung. Jeder

Abschnitt gliedert sich in zwei Phasen, in denen inhaltlich verschiedene Module und

Veranstaltungen angeboten werden. Das sind die

® Fithrungskrifte-Vorbereitung:
Orientierung und Vor-Qualifizierung

e Fihrungskrifte-Begleitung:

Amtseinfiihrung und Amtsbegleitung.
Eine weitere vorbereitende Qualifizierung bietet die Martin-Luther-Universitit 1'{1
Halle-Wittenberg an. Es handelt sich dabei um ein berufshegleitendes Studium mit
MBA-Abschluss.

3.M.2.1.2 Dauer - Ort(e) — Methoden der Qualifizierungsmafinahmen
Die Dauer der einzelnen Ausbildungsteile ist wie folgt:
¢ Orientierung:

— Er6ffnungsveranstaltung: ein Tag



110 3 Darstellung der bundesdeutschen Landerkonzepte

— Self-Assessment: ein Tag
— Blick in die Praxis: ein Tag
e Vor-Qualifizierung ' zwolf Tage.

e Die Weiterbildungsmafinahme an der Martin-Luther-Universitdt in Halle-Wit-
tenberg hat eine Regelstudienzeit von vier Semestern.

Beide folgenden Phasen verteilen sich aufeinen Zeitraum von maximal drei Jahren.
o Amtseinfilhrung und

o Amtsbegleitung: Die Fortbildungslehrgéinge dauern unterschiedlich einen bis
fiinf Tage.

Die Qualifizierung und Fortbildung in den verschiedenen Bereichen findet
dezentral, an verschiedenen Orten, meist aber am LISA in Halle und Magdeburg
statt. Coaching und Netzwerktreffen werden an schulnahen Orten abgehalten.

Organisiert und methodisch gestaltet werden die Qualifizierungseinheiten nach
»erwachsenendidaktischen Prinzipien®, durch ,aktive Partizipation der Teilneh-
menden®, durch ,, Anregen kollegialen Lernens und intensiver Kooperation®
sowie durch ,,selbstgestaltete Lernprozesse*.

Grundlegend fiir die kompetenzorientierte Qualifizierung ist der Wechsel von
Phasen.

e Erarbeitungs-, Vergewisserungs- und Ubungsphasen stehen dabei in einem aus-
gewogenen Verhéltnis und unterstiitzen die Weiterentwicklung einer nachhalti-
gen Fihrungskompetenz.

® Feedback- und Reflexionsphasen sind die wichtigsten methodisch-didaktischen
Elemente.

e Die individuelle Qualifizierung, die iiber die Vorqualifizierung hinausgeht, wird
durch Coaching-Angebote unterstiitzt.

e Zum Einsatz kommen benutzerorientierte Medien, mit denen zum Beispiel E-
Learning-Angebote genutzt werden kénnen. Trainer/Moderatoren und Teilneh-
mende kooperieren und interagieren in hohem MaBe.

e Den Teilnehmenden wird in vielfiltiger Form die Kooperation mit Kollegen und
. Lernen von Kollegen" ermoglicht. Sie nutzen , Peer Reviews" oder , kritische
Freunde". Gegenseitige Hospitationen ermdglichen einen Perspektivenwechsel.

e Die Bildung von professionellen Netzwerken wird angeregt und gefordert, damit
auf kollegiale Unterstiitzung und Beratung im Schulleitungsalltag leichter
zuriickgegriffen werden kann. Die Teilnehmenden sind Gestalter ihrer Lernpro-
zesse und iibernehmen Verantwortung fiir ihren Lernfortschritt. Dabei spielen
auch die neuen Kommunikations- und Informationstechnologien eine Rolle.

118 .
Vgl. https:/ / www.bﬂdung-lsgde / Iehrerfort___und,_weiterbildung /schulische_fuehrungskraefte/kon-
ggp(t);o%?;e]hmngskraeﬁequa]1fizierung,html#pagestart und deren Links zu den Ausfithrungen [Abruf:
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e Blended-Learning-Angebote bieten vielfiltige Moglichkeiten, die auch im Rah-
men des Weiterstudiums an der Martin-Luther-Universitit in Halle-Wittenberg
intensiv genutzt werden.

e Dariiber hinaus gibt es zur Fortbildung sogenannte Schulieitungstage sowie ¢inen
Schulleitungskongress.

3.M.2.2 Ziele und Inhalte der schulischen Fithrungskrifte-
(Vor-)Qualifikation

3.M.2.2.1 Aus- und Fortbildungsziele

Zielgruppe der Orientierung sind all jene Lehrkrifte, die an Fiihrungsaufgaben inte-

ressiert sind und sich vorstellen kénnen, perspektivisch als Fithrungskraft titig zu

werden. Die Vorqualifizierung bildet eine Basis fiir den personlichkeits- und wis-

sensorientierten Ubergang in die Fithrungsfunktion, ist demnach auch fiir zukiinf-

tige Konrektor(inn)en relevant.

Die nachfolgend aufgefiihrten Punkte beschreiben grundsdtzliche Anspriiche an die

Qualifizierung:

¢ Qualifizierung als kontinvierlicher Prozess

e Klare Zielorientierung

e Orientierung an Werten und pidagogischen Pridmissen einer demokratischen

Schulkuitur

Anwenden erwachsenendidaktischer Prinzipien

Aktive Partizipation der Teilnehmenden

Anregen von kollegialem Lernen und intensiver Kooperation

Anregen zu selbstgestalteten Lernprozessen

Einsatz wissenschaftlich fundierter und praxisnaher Arbeitsmaterialien

Professionelle Unterstiitzung beim Transfer.

Inhaltliches Ziel der Fiihrungskréftevorbereitung % st es, dass die Teilne}.lmen-

den ihre speziellen Kompetenzen und Interessen reflektieren, um sie mit den

Anforderungen und Aufgaben von Fithrungskriften abzugleichen, d. h.:

~ Einblick in die Praxis anhand von Einzelfillen aus dem beruflichen Alltag
erhalten und gegebenenfalls die Qualifizierung durch ein Praktikum im Hand-
lungsfeld von Fithrungskrifien ergdnzen;

~ Anregungen fiir den weiteren individuellen Lernbedarf hinsichtlich leitungsre-
levanter Erfahrungen und Kompetenzen erhalten;

~ mit wesentlichen Arbeitsfeldern von Fithrungskriften und mit Kenntnissen
zum Fithrungshandeln vertraut werden, um den Kandidat(inn)en auf dieser

ms: //www.bildung-lsa.de/ lehrerfort__und__weiterbildung/schulische_fuehrungskraefte /kon-
Zeptioquehrungskraeftequalifizierung.html#pageStal't [Abruf: 08.08.2017]
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Grundlage eine Entscheidung fiir die zukiinftige berufliche Entwicklung zu
ermdglichen;
— zur immanenten Rollenkldrung angeregt werden.
o Inhaltliches Ziel der Fiihrungskriftebegleitung ist die Schaffung von Moglich-
keiten zur

— Unterstiitzung beim Rollenwechsel bzw. bei der Ubernahme von Fithrungsver-
antwortung

— Entwicklung, Stirkung und Festigung der Fithrungspersénlichkeit
— Reflexion von Wertorientierungen, Haltungen und Handlungsstrategien

— Erweiterung der Reflexions- und Handlungskompetenz sowie der kommuni-
kativen Kompetenz.

e Der Studiengang an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg ™ soll zu
wissenschaftlicher Arbeit, zur kritischen Einordnung wissenschaftlicher
Erkenntnisse und zu verantwortlichem Handeln im Management von Bildungs-
einrichtungen befdhigen. Des Weiteren sollen die erforderlichen fachlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Methodenkompetenzen im Management von Bil-
dungseinrichtungen vermittelt werden. Ziel des Studiums ist daher vor allem der
Erwerb von relevanten wirtschaftswissenschaftlichen, sozialwissenschaftlichen,
bildungswissenschaftlichen und juristischen Kenntnissen und Fertigkeiten unter
besonderer Beriicksichtigung methodischer Kompetenzen.

3.M.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

Grundsitzlich gilt, dass eine detaillierte Planung zur Fithrungskriftevorbereitung
(Basisthemen) und Fithrungskréiftebegleitung (Aufbauthemen) unter Beriicksichti-
gung entsprechender bildungspolitischer Schwerpunktaufgaben (flexible Themen)
erfolgt.

o Themenbereiche zu Phase I der Orientierung:
— Eréffnungsveranstaltung
— Self-Assessment
— Blick in die Praxis.

o Die Qualifizierung, das heifit die Fiihrungsvorbereitung und die Fiihrungsbe-
gleitung ™', umfasst insgesamt sechs Themenbereiche. Sowohl Vorbereitung als
auch Begleitung erfolgen kumulativ aufbauend. Folgende Themenbereiche wer-
den in der Fihrungskriftequalifizierung bearbeitet:

— Themenbereich: Rolle und Selbstverstindnis Grundlagen padagogischer
Fiihrungstditigkeit:

120 .
Vegl.: http:/ /www.bildungsserver.de/ onlineressource. html?onlineressourcen_id=47187
[Abruf: 02.01.2019)

Vgl.: https: // www.bildung-1sa.de/ lehrerfort__und_weiterbildung/ schulische_fuehrungskraefte/

konzeption_fuchrungskracftequalifizierung htmi#pagestart und deren Links zu den Ausfiihrungen
[Abruf: 08.08.2017)
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+ Visionen und Ziele von Schulen und Bildung
+ Fiihrungsphilosophie, -stile, -modelle und -techniken, Fithrungsethik
+ Wechselspiel von Management und Leadership

+

Arbeit mit Teams, Kooperation
+ Delegation von Verantwortung und Aufgaben
+ leitbildorientierte und zielorientierte Fithrung
+ Fiihren und Managen von Veridnderungsprozessen
+ Rolle von Fithrung in einer professionellen Lerngemeinschaft.
— Subjektives Rollenverstindnis:
+ Einschitzung/Reflexion der eigenen Kompetenzen und des daraus resultie-
renden Fortbildungsbedarfs (Self-Assessment)

+ Reflexion eigener Leitungserfahrungen (Gelingensbedingungen fir die
erfolgreiche Arbeit)

+ personliche Entwicklungsperspektive

+ Handlungsspielrdume und Grenzen des Fithrungshandelns

+ Blick in die Praxis (insbesondere in der Fithrungskriftevorbereitung).

~ Themenbereich: Kommunikation und Kooperation
Kommunikation — Grundlagen:
+ Kommunikationsmodelle
+ Analyse des eigenen Kommunikationsverhaltens
+ Feedback geben und Metakommunikation
+ Rhetorik — den eigenen Standpunkt gezielt vertreten.
Kommunikation — Gesprdchsformen:
+ Gesprichsflihrung,
+ Mediationsgespriche,
+ Win-Win-Gespriche,
+ Beratungsgespriche,
+ Konfliktgespriche,
+ Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespréche,

Kooperation — Moderation:
+ Schaffung von Organisationsstrukturen fiir Kooperations- und Kommuni-

kationsprozesse nach innen sowie in Vernetzungsprozessen nach auflen,

+ Rolle der Moderation

+ Visualisierung von Diskussionsgegenstinden und -ergebnissen
+ Moderationsregeln

+ Bearbeitung und Losung komplexer Probleme
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+ Einsatz von Moderationstechniken bei der Organisationsentwicklung.

Konfliktmanagement:

+ Theorie von Konflikt, Konfliktarten und Konfliktdiagnose
+ konkrete Konfliktldsungsstrategien

+ Umgang mit Widerstinden.

Themenbereich: Arbeits- und Schulorganisation

Salutogenese:

+ Schulorganisation und gesundes Lernen und Arbeiten.

Grundlagen des Zeit- und Stressmanagements:

+ Krisenmanagement

+ personliche und allgemeine Stressfaktoren.

Arbeitsorganisation der Fiihrungskraft:

+ Biiroorganisation

+ allgemeine Verwaltung.

Kommunikation und Information innerhalb des Fiihrungsteams:

+ Arbeitsorganisation (Leiter und Stellvertreter sowie weitere
Fiihrungskrifte/ technisches Personal/nicht-pidagogische Mitarbeiter),

+ zielabhingige und zeitweilige Einbeziehung von weiteren Akteuren in die
Leitung

+ Teamstrukturen, Teamregeln, Terminplanung.

Rechtssicheres Fiihrungshandeln:

+ Objektverantwortung und Sicherheit

+ Verhalten bei Krisen/Krisenintervention

+ Verfahrens- und Verwaltungshandeln durch das Fithrungspersonal
+ Offentlichkeitsarbeit, Datenschutz und Urheberrecht

+ Priifungsorganisation

+ Finanzen/Budgetierung, wirtschaftliches Handeln.

Themenbereich: Schul- und Qualititsentwicklung
Schulentwicklung:
+ Grundlagen des schulischen Qualititsmanagements

+ Modelle pidagogischer Organisationen, Wahl eines Organisationsansaizes
und Gestaltung von Organisationsprozessen

*+ systemisches Denken, Organisationslernen und Schulentwicklung
+ Zielkldrung und Zielvereinbarung, die Entwicklung einer Schulidentitat
+ Schulprogramm- und Leitbildarbeit

+ Etablieren von Qualititskreisliufen des Projektmanagements
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+ kollegiales Lernen und kollegiale Beratung, Anregungen zum kollegialen
Austausch und zur Bildung von Netzwerken

+ Elternkooperation

+ Schule als professionelle Lerngemeinschaft.
Qualititsentwicklung und Evaluation:

+ interne und externe Evaluation

+ Evaluationskreislauf

+ Evaluationsmethoden und -Instrumente

+ Umgang mit Evaluationsergebnissen.

— Themenbereich: Unterrichtsentwicklung

Unterrichtsentwicklung und -diagnostik:

+ aktuelle methodische Verfahren und Standards

+ schulinterne Lehr- und Lernplanung

+ neue Medien

+ handlungsorientierter, eigenverantwortlicher, ficherverbindender
Unterricht

+ Mbéglichkeiten der Offnung des Unterrichts

+ Unterrichtsbewertung (kollegiale Hospitationen/ Unterrichtsbesuche)

+ Schule als professionelle Lerngemeinschaft

+ kollegiales Lernen und kollegiale Beratung

+ externe Unterstiitzungsangebote (z. B. unterrichts- und fachbezogene
Multiplikatoren, Projekte wie Bildung nachhaltige Entwicklung, Service
Learning/Lernen durch Engagement, Berufswahlorientierung).

Individualisiertes Lernen

+ individuelle Férderung und Differenzierung

+ gemeinsamer Unterricht

+ Inklusion und inklusive Bildung

+ péddagogische Diagnostik.

— Themenbereich: Personalentwicklung

Personalmanagement und -entwicklung:

+ Grundlagen der Personalentwicklung im System Schule

+ Personalentwicklung zur Unterstiitzung von Unterrichts- und
Organisationsentwicklung .

+ Strategien des Personalmanagements, d.h.: Personaleinsatz, -begleitung
und Personalberatung, Umgang mit Zielvereinbarungen

+ Teamentwicklung (Instrumente, Erkennen, Steuern von Prozessen im Team

+ ergebnis- und prozessorientierte Dokumentation der Personalentwicklung
(Qualifizierungsportfolio, dienstliche Beurteilung u.a.)
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+ spezifische Konzepte von Personalentwicklung (lebensphasenorientierte
Personalentwicklung).

. . . Py 122
o Weitere Formate der Qualifizierung kénnen sein:

— Kompaktkurs

Besonders fiir Fiihrungskrifte kleinerer Schulen und Schulleitungsteams bie-
tet dieses Format eine gute Alternative zu sequenziell breiteren Angeboten.
Einzelne Themen werden hier in komprimierter Form wihrend der unterrichts-
freien Zeit als Mehrtagesveranstaltung angeboten. Moglichkeiten zur zielge-
richteten Reflexion der Umsetzung in die Praxis sind vorgesehen.

— Regionales Netzwerk

Ein regionales Netzwerk bietet eine Plattform in unmittelbarer Umgebung des
Wirkens der Fithrungskrifte. Dazu gehort auch die Einbindung von Experten
und Einrichtungen der kommunalen Bildungslandschaften. Somit ist ein regel-
miBiger gegenseitiger Austausch {iber Erfahrungswissen relativ schnell reali-
sierbar. Die Vernetzung erfolgt eigenverantwortlich durch die Teilnehmenden.

— Schulleitungstag

Dieses Format wird als zentrale Veranstaltung angeboten und dient dem geziel-
ten Informations- und Wissenstransfer zu aktuellen bildungspolitischen The-
men. Dabei kann, je nach Themenschwerpunkt, zwischen schulformbezoge-
nen und -unabhiingigen Angeboten variiert werden.

~ Fiihrungskrifteakademie

Die Fihrungskrifteakademie bildet den Rahmen eines kollegialen GroBgrup-
pensettings fiir Fithrungskrifte im schulischen Bildungsbereich. Dabei sollen
diese auch zu Akteuren werden. Selbstverantwortet und unter professioneller
Anleitung kdnnen Prozesse der personlichen Bewusstseinsbildung bei der
Wahrnehmung der eigenen Fiihrungsrolle und in Zusammenarbeit mit anderen
Kollegen weiterentwickelt sowie Netzwerke gebildet und Synergien erzeugt
werden,
— Schulleitungskongress

Schulleitungskongresse erweitern Schulleitungstage, indem sie in linderiiber-
greifender Kooperation gestaltet und organisiert werden.

~ Mit Blick auf aktuelle Bedarfe kénnen weitere didaktische Settings aufgegr if-
fen werden.

e Das berufsbegleitgr;de Weiterbildungsstudium an der Martin-Luther-Universitdt
Halle-Wittenberg'® gliedert sich in Themen der Pflicht- und Wahlpflichtmodule.

122 K , .
Vgl.: https:// www.bﬂdung-lsg.@e /lehrerfort__und__weiterbildung/schulische_fuehrungskraefte/kon-
m zeptl.omfu.ehrungsk{aeftequahf:zierung.html#pagestart Punkt 3 [Abruf: 08.08.2017]
gl.: https:// www.bildungsmanagement.uni-halle.de/ angebot/buchung/ [Abruf: 02.01.2019]
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Pflichtmodulthemen sind:

~ Innovations-, Change- und Projektmanagement
—~ Personalmanagement

~ Organisation und Fithrung.

Wahipflichtmodule sind:

- Bildungsmarketing

~ Kommunikation und Moderation

— Rechnungswesen und Controlling

— Kompetenzentwicklung fokussieren

— Gesundheitsmanagement und Motivation

—~ Neue Medien und Technologien in Lernprozessen.

3.L.2.3 Wissenschaftliche Grundlagen

Erfahrene Referentinnen und Referenten der verschiedenen Bildungsstdtten geben

den Teilnehmer(inne)n fachlichen Input zu den diversen Handlungsfeldern von Fiih-

rungskriften, regen zur immanenten Rollenklirung und zum Austausch mit anderen

Lehrgangsteilnehmer(inne)n an. Dabei stiitzt man sich auf wissenschaftlich fun-

dierte und praxisnahe Arbeitsmaterialien, das heifit u.a. auf folgende wissenschaft-

liche Quellen: '

e Konzeption des Thiiringer Ministeriums fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur
zur Qualifizierung von pidagogischen Fiihrungskréften in Schulen (2006/2010),

e Huber, S.G. u.a.: Expertise zur Organisation und Qualitdt der Lehrerfort- und
-weiterbildung in Sachsen-Anhalt im Auftrag des Kultusministeriums, 201 1,

e Schratz, M., Hartmann, M., Schley, W.: Schule wirksam leiten — Analyse innova-
tiver Fithrung in der Praxis, Waxmann Verlag GmbH, Miinster 2010.

3.L.24 Evaluation

Die Evaluation findet sowohl prozessbegleitend als auch ergebnisorientiert statt.
Vorgesehen sind neben Befragungen wihrend der Qualifizierungsphasen auch
jeweils eine Gesamtevaluation am Ende jeder Phase sowie eine Follow—Up-Eva?ua-
tion nach Abschiuss der Qualifizierung. Die Evaluationsergebnisse dienen einer
stdndigen Optimierung des gesamten Qualifizierungsprogramms.

Die Teilnehmenden erhalten in der Vorqualifizierung nach jeder besuchten Veraq-
staltung eine Teilnahmebestitigung, nach Abschluss der Fithrungskriftevorberei-
tung ein Zertifikat. Die Zertifizierung ist an eine festgelegte Anzahl von pesuchten
Veranstaltungen sowie an die Erarbeitung und Priisentation eines personlichen Pro-
Jekts gebunden.

T — storbi i fueh kraefte /kon-
Vel.: https://www bildung-Isa.de/ 1ehrerfort__und__we1terbx}d\mg/ schulische_fuehrungskrae
2eption_fuehrungskraeftequalifizierung. html#pagestart (Rubrik Anlagen) [Abruf: 08.08.201 7]
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Der erfolgreiche Studienabschluss an der Martin-Luther-Universitét in Halle-
Wittenberg wird durch eine bestandene Priifung sowie durch eine entsprechend
bewertete Masterarbeit erreicht.
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3.N Schleswig-Holstein

Stand: 2018/2019

Zur Orientierung zur Qualifizierung der schulischen Fiihrungskrifte (mit der
schwerpunktmdfigen Beriicksichtigung der Aus- und Fortbildung fiir Konrektor(in-
n)en bzw. Stellvertreter(innen)) in Schleswig-Holstein folgender Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung

{Orientierungs-~
und
Bewerbungs-
seminare)

Vor-
Qualifizierung
(, TVas")

Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:

Fortbildung zu Lehrkrifte
speziell in Richtung KR(in)

Orientierung speziell in Richtung SchL(in)

| speziell fir zuklnftige KR(inn)en

in Richtung Schulleitung gesamt
Schi(in) + KR(in)

allgemein in Richtung schulische
Fihrung

speziell fur zukinftige SchL-(innen)

-
fur zukunftige Schulleitung gesamt
{Schi(innen) + KR(inn)en)

allgemein  fur zukunftige schulische
Fuhrung, dazu: MA-Studien-gang

Nach der Ernennung/Bestellung

Universitat zu Kiel mdglich

{neu im Amt -
berufs-
einfihrend)

Art der Aus-/ | trifft
Fortbildung zZu
Qualifizierung

Fortbildung
(lénger im
Amt -
berufs-
begleitend)

Zielgruppe:
aktive Schulleitungspersonen
speziell fur KR(inn)en

I ey
speziell far Schi(innen) - Hospitation,
Einfihrung, Begleitung

fur Schutleitungsteam gesamt
(Schi(innen) + KR(inn)en}

©|6|0|0/8|0/0|0

speziell fir KR(inn)en
speziell flr Schi(innen)

]
fir Schulleitung gesamt; dazu ggf. MA-

BESEER

Studiengang Universitét zu Kiel mdglich
-
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3.N.1 AuBere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das Institut flir Qualititsentwicklung an Schulen Schleswig-Holstein (IQSH) quali-
fiziert schulische Fithrungskrifte durch verschiedene Ausbildungsangebote. Die
Veranstaltungen richten sich zunéchst an Lehrkrifte, die an schulischen Fithrungs-
aufgaben interessiert sind. Das bedeutet, vier Module werden vor der offiziellen
Bestellung und Ernennung zu einer Fithrungskraft angeboten: eine Potenzialana-
lyse, ein Orientierungsseminar, ein Bewerbungsseminar sowie ein Trainingskurs zur
Vorbereitung auf Schulleitungsaufgaben (TVaS). Den ausgewiihlten, aber noch
nicht im Amt titigen Schulleiter(inne)n bietet die Vorbereitung zudem eine mehrti-
gige Hospitation bei einem/einer aktiven Schulleiter(in) an. Ebenso kann — vorbe-
reitend — an der Universitit Kiel der Studiengang ,,Schulmanagement und Qualitiits-
entwicklung® mit MA-Abschluss absolviert werden. Im Ausbildungskonzept fiir
schulische Fiihrungskrifte Schleswig-Holsteins gibt es demnach keine eigenstdn-
dige Vorqualifizierung speziell fiir zukiinftige Konrektor(inn)en.

Nach dem Eintritt in das neue Amt des Stellvertreters/der Stellvertreterin zielt das
Konzept allerdings speziell auf die Personengruppe der Stellvertreter(innen), Koor-
dinator(innjen und Stufen- und Abteilungsleiter(innen). Damit bietet das IQSH
dieser Fiihrungsgruppe die Moglichkeit, nach Amtsantritt an einer Einfithrungsqua-
lifizierung (ESFK) teilzunehmen. Die Qualifizierung der Konrektor(inn)en ist
demnach ein eigener Bestandteil der Ausbildung schulischer Fithrungskrifte. Ein
anderer Teil des Konzepts enthilt speziell fiir Schulleiter(innen), die neu im Amt
sind, eine mehrtigige Einfihrungsveranstaltung sowie eine professionelle Beglei-
tung. Fiir Schulleiter(innen), Stellvertreter(innen) und andere schulische Fiihrungs-
krifte bietet zudem das regelmiBig in Kiel stattfindende Schulleitungssymposium
neue fachliche Anregungen und Fortbildungsméglichkeiten. Ebenso kann auch
nach (.ier Ernennung ggf. an der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel eine berufs-
b_egleltende Weiterbildung in Form des Studiengangs »Schulmanagement und Qua-
litdtsentwicklung* mit MA-Abschluss absolviert werden.

In Schleswig-Holstein ist es zudem nicht Voraussetzung, zuerst an einer Schule Stell-
vertreter(in) gewesen zu sein, bevor man zum/zur Schulleiter(in) berufen wird.

3.N.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualifizierungsteile

fiir schulische Fithrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung
der KR-Ausbildung)

Im Bundesland S, chleswig-Holstein gibt es also eine separate Aus- und Fortbildung
(S"PA"KO"Zepl) Jfiir Konrektor(inn)en und andere schulische Fiihrungskrifte. In
der weiteren Darstellung der gesamten schulischen Fithrungskrifteausbildung wer-

den - themengemiB — die fiir die Stellvertreter(innen) relevanten Bereiche beson-
ders beachtet.
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3.N.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskriifte-(Vor-)Qualifizierung

Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die einzelnen Teile der Fith-
rungskrifte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die zeitliche Aufschliis-
selung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Ausbildungsorte und die
Methoden der konkreten Umsetzung,.

3.N.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Die Aus- und Fortbildung der schulischen Fiihrungskréfte in Schleswig-Holstein ist
in folgende Teile gegliedert:

o Berufsbegleitendes Weiterbildungsstudium ‘Schulmanagement und Qualitéts-

entwicklung’ mit Masterabschluss an der Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel

(das erfolgreich abgeschlossene Studium wird bei der Ausbildung fiir ein Schul-

leitungsamt beriicksichtigt und zum Teil angerechnet);

Orientierungsseminar Flihrung

Bewerbungstraining

Vertiefungskurs Fithrung und Bewerbung

,Training zur Vorbereitung auf Schulleitungsaufgaben (T VaS)'

Einfiihrung fiir neue Stellvertreter(innen), Koordinator(inn)en, Stufen- und

Abteilungsleitungen (ESFK) in zwei Stufen

Hospitation, Einfiihrung ins Amt und Begleitung fiir neue Schulleiter(innen)

o Fortbildungen (Zertifikatskurs %) fiir linger aktive Konrektor(inn)en

o Jahresarbeitstagungen fiir etablierte, d.h. auch linger aktive Konrektor(inn)en
und andere Schulleitungsmitglieder (getrennt nach Schularten)

s Kieler Schulleitungssymposium fiir Schulleiter(innen) und Stellvertreter(in-
nen),

<125

3.N.2.1.2 Dauer - Ort(e) ~ Methoden der Qualifizierungsmafinahmen

Die Dauer der einzelnen Ausbildungsteile der gesamten Schulleitung ist wie folgt:

® Zusiitzliches Weiterbildungsstudium ,Schulmanagement und .Qualitéit.sentwick
lung® mit Masterabschluss an der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel: Regel-

studienzeit: vier Semester
e Orientierungsseminar Fithrung: zweimal ganztags, viermal halbtags

® Bewerbungstraining: ein Tag (zweimal im Jahr)
Anstelle von Veranstaltungen des IQSH konnen auch Fortbil

den. Der MA-Weiterbildungsstudiengang ,,Schulmanageme

Universitat wird vollstandig zur Vorbereitung auf Schulleitgngsa

den Veranstaltungen ,,Schulrecht fiir die pidagogische Praxis*un

Fiihrungskriifie” teilgenommen wurde.

In Kooperation mit der Universitit Hildesheim

dungsangebote anderer Anbieter genutzt wer-
nt und Qualitdtsentwicklung® an der Kieler
ufgaben anerkannt, sofern erfolgreichan
d,,Rechtliche Grundlagen fiir schulische

126
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o Vertiefungskurs Fithrung und Bewerbung: zwei Tage

o , Training zur Vorbereitung auf Schulleitungsaufgaben (TVaS)“: 136 Stunden,
d.h. 22 Tage

e Einfiihrung fiir neue Stellvertreter(innen), Koordinator(inn)en, Stufenleitun-
gen: maximal je 1 Tag

e Hospitation (bis zu fiinf Tagen), Einfithrung ins Amt (drei Tage) und Begleitung
(ein Jahr) fiir neue Schulleiter(innen)

e Fortbildung (Zertifikatskurs ') fiir etablierte Schulleitungspersonen, d. h. auch
linger aktive Konrektor(innjen: zeitlich unregelméfBiges Angebot, mehrtigig

e Jahresarbeitstagungen fiir etablierte, d. h. auch linger aktive Konrektor(innjen
und andere Schulleitungsmitglieder (getrennt nach Schularten): zwei Tage

o Kieler Schulleitungssymposium: zwei Tage alle zwei Jahre.

Die Aus- und Fortbildung in den verschiedenen Bereichen findet dezentral statt,
das heifit die Orte sind u.a. die Universitit Kiel sowie Tagungsstitten in Tannen-
felde, Rendsburg und andernorts in Schleswig-Holstein.

Organisiert und methodisch gestaltet werden die Veranstaltungen am IQSH in Form
von Kursen, Workshops oder Arbeitstagungen. Dabei kommen Fallbeispiele, Ein-
zel-, Partner- und Gruppenarbeiten, fachlicher Input, Trainings- und Reflexionspha-
sen und Mdglichkeiten zum Austausch als Vermittlungsmethoden zum Einsatz.
Ebenso werden Hospitationen, professionelle Begleitgespriche und (im Studien-
zweig) Praktika angeboten.

Die Gestaltung des MA-Studiums an der Kieler Universitit erfolgt berufsbegleitend
in Form von Seminaren, Vorlesungen und betreuten Praktika. Ebenso wird durch
Fallstudien, Simulationen, Trainings, Einsendeaufgaben und Diskurse eine enge
Verzahnung von Theorie und Praxis gewihrleistet.

3.N.2.2  Ziele und Inhalte der schulischen Fiihrungskriifte
(Vor-)Qualifizierung

3.N.2.2.1 Aus- und Fortbildungsziele

. Da§ angebotene zusitzliche Weiterbildungsstudium an der Christian-Albrechts-
Ul'nversitéit zu Kiel zielt im Besonderen auf studieninteressierte Lehrkrifte, die
mindestens ein Jahr Berufserfahrung haben oder gegebenenfalls eine Aufnahme-
priifung erfolgreich absolvieren. Dabei geht es um die Bereiche ‘Schulmanage-
ment und Qualititsentwicklung’. Die Absolventen sollen

— fiir das Fithrungshandeln im System Schule wichtige Theorien und empirische
B.efund.e kennen, gegeneinander abgrenzen sowie den Nutzen fiir den Erkennt-
nisgewinn und die Praxis erkliren kénnen;

127 . . . .
In Kooperation mit der Universitit Hildesheim
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~ unterschiedliche Konzepte des Managements und der Qualititsentwicklung
kennen, voneinander abgrenzen sowie Vor- und Nachteile fiir die praktische
Arbeit bestimmen kénnen;

— Konzepte zur Definition von Unterrichtsqualitéit sowie Merkmale effektiver
Klassenfiihrung und zur Unterrichtsentwicklung im Kontext von Organisati-
ons- und Personalentwicklung kennen sowie vor den Hintergrund der Schul-
praxis reflektieren kénnen;

~ flir das Fithrungshandeln im System Schule wichtige Fihigkeiten und Fertig-
keiten insbesondere im Bereich Qualititsmanagement, Personalfithrung und
Kommunikation beherrschen und das eigene Verhalten sowie das Verhalten
anderer reflektieren kénnen;

— fiir das Fithrungshandeln im System Schule wichtige Verfahren und Arbeits-
methoden kennen und anwenden kénnen.

Das berufsbegleitende Studium enthilt ferner zwei Praktika und fithrt zum inter-
national anerkannten Masterabschiuss. Das absolvierte Studium wird bei der
Ausbildung fiir ein Schulleitungsamt beriicksichtigt und zum Teil angerechnet.

o Der Orientierungskurs 128 am IQSH richtet sich an Lehrkrifte, die eine Orientie-
rungshilfe in Bezug auf ihre Weiterentwicklung im Beruf suchen und sich einen
Uberblick iiber relevante Themen und Kompetenzbereiche beziiglich Leitungs-
aufgaben verschaffen mochten.

® Das Bewerbungstraining am IQSH ist ein Kurs. Dieser richtet sich an Personen,
die eine Leitungsfunktion anstreben oder sich gezielt auf ein Bewerbungsverfah-
ren vorbereiten wollen.

o Der Vertiefungskurs ,, Fiihrung und Bewerbung " am IQSH richtet sich an Perso-
nen, die bereits Erfahrungen in Fithrungsfunktionen gesammelt haben und/oder
einige TVaS-Module absolviert haben. Auch dieser Kurs richtet sich an Personen,

die eine Leitungsfunktion anstreben oder sich gezielt auf ein Bewerbung§verfah-
ren vorbereiten wollen. Es sollen zudem Kenntnisse tiber Fiihrungstétigkeiten

vertieft werden und eine Selbstklarung in einem geschiitzten Rahmen ermdoglicht
werden.

® Das , Training zur Vorbereitung auf Schulleitungsaufgaben (.T\iaS)“ am IQSH
unterstiitzt interessierte Lehrkrifte bei der Vorbereitung auf die Ubernahme von
Schulleitungsaufgaben. Damit sind auch zukiinftige Konrektor(inn)en ange-
Sprochen.

® Durch die Veranstaltungen am IQSH zur Einfiihrungsqualifizierung habe.n neu
ernannte Stellvertreter(innen), Koordinator(inn)en un.d Stu.fenlelter.(n?nen)
(ESFK) allgemeinbildender Schulen die Moglichkeit, sich zeitnah mit ihren
neuen Aufgaben auseinanderzusetzen.

T —— - i IQSH/ Arbeitsfelder/
Vagl.: https:// www.schleswig-holstein.de/DE/ Landesregierung/1Q rbe
Fuehrungskraefte/ fortbildungNachwuchskraefie. html [Abruf: 08.01.2019]
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e Die verpflichtende Einfiihrungsveranstaltung am 1QSH fiir neu ernannte Schul-
leiterinnen und Schulleiter beinhaltet ebenso verschiedene Module, deren Inhalte
(siche unten) Fiihrungsthemen sind. Auch die Hospitation bei erfahrenen Schul-
leiter(inne)n sowie die professionelle Begleitung zielen auf diese Personengruppe
und auf fihrungsrelevante Themen '%.

o Die sonstigen Fortbildungsangebote am IQSH — wie auch das Schulleitungssym-
posium — zielen auf etablierte Schulleitungsmitglieder und demnach auch auf
Konrektor(innjen oder auf andere schulische Filhrungskrifte. Auch das MA-
Studium an der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel steht linger aktiven
Schulleitungsmitgliedern grundsétzlich offen.

3.N.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

e Das angebotene Weiterbildungsstudium an der Christian-Albrechts-Universi-

tit °° zu Kiel beinhaltet die Bereiche ‘Schulmanagement und Qualitdtsentwick-

lung*.

In der Regelstudienzeit von vier Semestern werden folgende Module evidenzba-
siert bearbeitet:

~ Organisationen managen ~ Schule leiten

— Qualitét sichern und entwickeln

— Diagnostizieren und evaluieren

— aus Vergleichsstudien lernen

— Unterricht weiterentwickeln und beurteilen

— Personal fithren

— professionell kommunizieren.

Yon ebenso groBer Bedeutung ist die Weiterentwicklung von Schliisselqualifika-
tionen im Studiengang. Dazu gehdren:

— Reflexionskompetenz im Fiihrungshandeln

— Kommunikationskompetenz

— Teamfahigkeit

— Selbstkompetenz und

— analytisch-empirische Kompetenz.

Zwei Praktika werden zusitzlich absolviert und Praktikumsberichte verfasst. Ein
Praktikum kann durch eine Fortbildung (mit mindestens 24 Stunden Priisenzzeit)

zum Thema ,,Schulrecht* ersetzt werden. Die Masterarbeit befasst sich mit lei-

tungsrelevanten Themen und muss nach den iiblichen wissenschaftlichen Stan-
dards verfasst werden.

29 . i
Neu ins Amt berufene Abteilungsleiter(innen) berufsbildender Schulen kénnen auf freiwilliger Basis
ebenfalls teilnehmen.

13 . e .
Vel https://igsh-koordinierung lernnetz.de/ pages/schulmanagement-master.php [Abruf: 08.01.20 19]
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e Im Orientierungsseminar Fiihrung am IQSH werden im vertrauten Rahmen
einer festen Gruppe Basiskenntnisse vermittelt und Situationen angeboten, in
denen sich Teilnehmer(innen) ausprobieren und austauschen kénnen.

Inhalte der Veranstaltung sind:

— Berufsrolle und Person: Leitbild, Anforderungsproil, Rollenkldrung

— Schulleitungshandeln und Schulentwicklung: Einfihrung in ausgewéhlte
Theorien und Konzepte

— Schulentwicklung konkret: Planung und Umsetzung von Entwicklungsvor-
haben

- ,,Schulleitung live*: Anndherung an die Praxis

— Feedback.

o Im Bewerbungstraining erhalten die Teilnehmer(innen) am IQSH Gelegenheit,
die Anforderungen an Fithrung in Bezug auf die eigene Person sowie die eigenen
Stirken und Schwiichen zu reflektieren und in der Gruppe zu trainieren.
Inhalte/Bausteine sind:

— Aufgabenfelder

— Anforderungsprofile

— Abliufe von Bewerbungsverfahren
— Bewerbungstraining

— Selbstprisentation.

e Der Vertiefungskurs ,, Fithrung und Bewerbung“ am IQSH enthilt folgende
Inhalte:

— Schwerpunkt 1: Fiihrung
Leitbild, Anforderungsprofil, Rollenklarung

— Schwerpunkt 2: Bewerbung i -
Abliufe von Bewerbungsverfahren, Selbstprisentation, Bewerbungstraining
® Das Training zur Vorbereitung auf F iihrungsaufgaben (TVaS) und die Emze.I-
module bieten den Teilnehmer(inne)n am IQSH in enger Verzahnung von Theorie
und Praxis viel filtige Moglichkeiten, um ihr eigenes Fiihrungshandeln zu erpro-
ben und sich somit umfassend auf eine neue berufliche Rollfe Vorzube.relt.en. Das
Training umfasst Veranstaltungsmodule, die tiber das Schuljahr verteilt sind und
nur als Gesamtpaket gebucht werden kénnen.
Die T hemenangebote der Module sind folgende:

Selbst- und Zeitmanagement
~ Kommunikation — Basiskompetenzen der Gesprichsfiihrung

!

~ Kommunikation — Umgang mit Konflikten
~ Konferenzen leiten — Konferenzen gestalten
Schulentwicklung: Instrumente und Methoden

I
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Unterricht beobachten, beraten und beurteilen

!

Schulrecht fiir die pidagogische Praxis
Rechtliche Grundlagen fur schulische Fithrungskréfte

Gremienarbeit und Zusammenarbeit im dffentlichen Raum

!

!

!

Digitales Schulmanagement fiir schulische Fiihrungskrifte
— Unterrichtsentwicklung als Fithrungsaufgabe
— Personalfithrung und Personalentwicklung,.

o In der Einfithrungsveranstaltung fiir neu ernannte Stellvertreter(innen), Koor-
dinator(inn)en, Stufenleitungen am IQSH werden fiir aligemeinbildende Schulen
insbesondere folgende Themen behandelt:

— Aufgabenklirung

!

Leitungshandeln
Rollenklérung.

Weiterhin wird der Personengruppe die Teilnahme an folgenden Fortbildungs-
veranstaltungen empfohlen:

!

!

Kommunikation — Basiskompetenzen der Gesprichsfiihrung
— Konferenzen leiten — Konferenzen gestalten
~ Schulentwicklung: Instrumente und Methoden.

e Die verbindliche Einfiiirungsveranstaltung fiir neue, noch nicht im Amt befind-
liche Schulleiter(innen) umfasst — nach dem Absolvieren des TVaS — zuniichst
folgende Inhaltsbereiche:

— Neue Aufgabe — neue Rolle

= Recht und Verwaltung

— Fihrung und Zusammenarbeit

— Unterrichtsqualitiit sichern und entwickeln
— Qualitdtsmanagement an Schulen.

Zudem sollten neu zur Schulleiterin oder zum Schulleiter ernannte Personen
vor Amisantritt in der neuen Funktion eine bis zu fiinftdgige Hospitation bei
einer anderen Schulleitung in Anspruch nehmen.,

o Die Fortbildungsangebote fiir linger im Am¢ titige Schulleiter(innen) und Kon-

rektor(inn)en durch das IQSH haben wechselnde aktuelle und evidenzbasierte
Inhalte.

Der Zertifikatskurs bietet beispielsweise folgende Themenbereiche an:
— Fiihren und Steuern

— Zusammenarbeit in der Schulleitung und mit dem Kollegium — Kommunika-
tion
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~ Qualitétsentwicklung und Projektmanagement.
Der Kurs ist inhaltlich auf die Rolle als Fiihrungskraft ausgerichtet. Adminis-
trativ-handwerkliche Inhalte (wie z. B. das Erstellen des Stundenplans) werden
hier nicht vermittelt.

o Die Jahresarbeitstagungen fiir bereits ldnger im Amt titige stellvertretende
Schulleiter(innen) und Schulleiter(innen) bieten unterschiedliche aktuelle, lei-
tungsrelevante Themen zur Fortbildung an.

e Das bereits achtmal stattgefundene Schulleitungssymposium greift stets aktuelle
Themen fiir schulische Fiihrungskrifte auf. So lautete beispielsweise der Titel der
Veranstaltung 2018: Pidagogische Fithrung in Zeiten der digitalen Revolution.

3.N.2.3 Wissenschaftliche Grundlagen

Fachliche Grundlagen werden aus der aktuellen Wissenschafisliteratur (z.B.
Buchen, Dubs, Huber, Rolff) ' bezogen. Die Konrektor(inn)en-Ausbildung stiitzt
sich u.a. auf die Veroffentlichung von Asselmeyer, H. u.a.: Stellvertretung werden
— Stellvertretung sein. Stuttgart: Raabe-Verlag 2014. Die Grundlagen, auf denen die
Inhalte des MA-Studiengangs an der Christian-Albrechts-Universitét zu Kiel basie-
ren, liegen in der fachlichen Kompetenz der Dozent(inn)en.

3.N.2.4 Evaluation

Die Evaluation der Leistungen der Studierenden des MA-Studiums an der Christi-
an-Albrechts-Universitit zu Kiel wird durchgefiihrt durch Klausuren, schriftliche
Hausarbeiten, Einsendearbeiten, miindliche Priifungen, Prisentationen, Prakti-
kumsberichte und durch das Anfertigen einer MA-Arbeit.

Die an der Fortbildung Teilnehmenden erhalten bei den Ausbildungsteilen am IQSH
eine Bestiitigung iiber ihre Teilnahme an der Veranstaltung bzw. dfer Vera'nstal-
tungsreihe und nach dem Abschluss der Fithrungskréftevorbereitung ein Zertifikat.
Priifungen zu den Angeboten werden am IQSH nicht abgenommen. Portfolios ver-
langt man von den Kandidat(inn)en im Rahmen der Veranstaltungen des IQSH
ebenso nicht.

—_—
131 N . . . .
Siehe im Literaturverzeichnis!
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3.0 Thiiringen Stand: 2017/2018/2019

Zur Orientierung zur Qualifizierung der schulischen Fithrungskréfte (mit der
schwerpunktmdfSigen Berticksichtigung der Aus- und Fortbildung fiir Konrektor(in-
n)en bzw. Stellvertreter(innen)) in Thiiringen folgender Uberblick:

Vor der Ernennung/Bestellung
Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:
Fortbildung zu Lehrkréfte
speziell in Richtung KR(in})

speziell in Richtung Schi(in)

Orientierung
sarassess | (%)
(Self-Assess @ in Richtung Schulleitung gesamt

ment) Sch(in) + KR(in)
allgemein in Richtung schulische
Fihrung
speziell fir evtl. zukiinftige KR(inn)en
Vaor- speziell fir evtl. zukiinftige Schifinnen)

Qualifizierung
fur evtl. zukiinftige Schulleitung gesamt
(Schi(innen) + KR({inn)en)

allgemein fiir evtl. zukinftige schulische

Fuhrung
Nach der Ernennung/Bestellung
Art der Aus-/ trifft Zielgruppe:
Fortbildung zu aktive Schulleitungspersonen

speziell fur KR(inn)en
Qualifizierung

{neu im Amt - __ :
speziell

berufs- peziell fir SchL(innen)

einfihrend

) fir Schulleitung gesamt,

{Schi(innen) + KR(innen))
speziell fir KR(inn)en

Fortbildung
(langer im : - :
A - speziell fir Schi{innen)
berufs- ‘
begleitend) fir SchL(innen) + KR(inn)en etc. auch
durch Zusatzqualifizierung an der
L Universitat Jena

'®@op®olol |®elolojeloolo
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3.0.1 Auflere Differenzierungsmerkmale — Ausbildungsrahmen fiir schuli-
sche Fiithrungskriifte (unter besonderer Beriicksichtigung der KR-
Ausbildung)

Das Thiiringer Institut fiir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien
(ThILLM) qualifiziert padagogische Fithrungskrifte durch verschiedene Bildungs-
angebote.'” Diese richten sich schulartiibergreifend an Lehrkrifte, die an
pidagogischen Fithrungsaufgaben interessiert sind, an Bewerber(innen) fiir Schul-
leitungsstellen, an neu ernannte Schulleiter(innen) sowie an linger amtierende
Schulleiter(innen).

Das Qualifizierungskonzept ist in vier Phasen aufgeteilt. Phase 1 und 2 bieten eine
Leitungsorientierung sowie die Vorbereitung auf ein Fithrungsamt. Die Veranstal-
tungen sind eine Vorqualifizierung, die vor der offiziellen Bestellung und Ernen-
nung zu absolvieren ist. Diese Vor-Ausbildung der schulischen Stellvertreter(in-
nen) ist in die gesamte Leitungsqualifizierung einbezogen. Im Ausbildungskonzept
fiir schulische Fiihrungskrifte Thiiringens gibt es also keine eigenstindige Ausbil-
dung fiir zukiinftige Konrektor(inn)en vor der offiziellen Ernennung.

Auch nach dem Eintritt in das neue Amt zielt das amtseinfihrende Qualifizie-
rungsprogramm (Fortbildungen in Phase 3) auf die gesamte Schulleitung. Die
Qualifizierung der Konrektor(inn)en ist demnach Bestandteil der Ausbildung schu-
lischer Fiihrungskrifte. Phase 4 des Konzepts beinhaltet die professionelle Amtsbe-
gleitung fiir linger im Amt titige schulische Fithrungsmitglieder. Dazu gehort auch
eine mogliche Zusatzqualifizierung an der Universitit Jena.

In Thiiringen ist es nicht Voraussetzung, zuerst an einer Schule Stellvertreter(in)
gewesen zu sein, bevor man zum/zur Schulleiter(in) berufen wird.

3.0.2 Innere Differenzierungsmerkmale — Konkrete Qualif_iziex:ung.steile
fiir schulische Fiihrungskrifte (unter besonderer Beriicksichtigung

der KR-Ausbildung)

Im Bundesland Thiiringen gibt es demnach eine integrierte Ausbildung (IntA-
Konzepy) fiir zukiinftige Konrektor(inn)en. In der weiteren Darstelnlung d?r gesam-
ten schulischen Fiihrungskrifteausbildung werden — themengemifl — die fiir die
Stellvertreter(innen) relevanten Bereiche besonders beachtet.

3.0.2.1 Organisation der schulischen Fiihrungskrifte-(Vor-)Qualifizierung

Als organisatorische Merkmale werden im Folgenden die eirllzeln‘er} Teile der Fi'i.h—
rungskrifte-Qualifizierung kurz beschrieben. Dazu kommt die ZFltllChe Aufschlu§-
selung der einzelnen Aus- und Fortbildungsbereiche, deren Ausbildungsorte und die
Methoden der konkreten Umsetzung.

mmption des Thiiringer Ministeriums fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur .zur Qualifizierung
von pidagogischen Fiihrungspersonen in Schulen https:// www.sc}'mlponal-thuenngen,de/ get-data/
4156284d-f1a8-4711-9244-3f9c287af2fc/ Gesamtfassung%20Qualif izierungskonzep-
tion%2020%2001%202014.pdf [Abruf: 02.01.2019]
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3.0.2.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Die systematische und iiberwiegend als Prozess angelegte Qualifizierung schuli-
scher Fiihrungskrifte gliedert sich in vier Phasen:
e Fiihrungskraft werden in

— Phase 1 — Orientierung

— Phase 2 — Vorbereitung,
e Schulleiterfortbildung in

~ Phase 3 — amtseinflihrende Qualifizierung

~ Phase 4 — amtsbegleitende Qualifizierung

plus Zusatzqualifizierung an der Universitit Jena .

3.0.2.1.2 Dauer - Ort(e) — Methoden der Qualifizierungsmafinahmen

Die Dauer der einzelnen Aus- und Fortbildungseinheiten fiir die gesamte Schullei-
tung ist in

e Phase 1: Orientierungsangebot: sechs Tage,

e Phase 2: Vorbereitende Qualifizierung: 18 Tage,

e Phase 3: Amtseinfiihrende Qualifizierung: 25 Tage, sieben Tage kollegiale Fall-
beratung moglich,

e Phase 4: Begleitende Qualifizierung: elf Tage.

Zusatzqualifizierung an der Universitit Jena: vier Semester (mit 32 Semesterwo-
chenstunden),

Die Aus- und Fortbildung in den verschiedenen Bereichen findet vorwiegend zen-
tral am Thiiringer Institut fiir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien
(ThILLM) in Bad Berka sowie in geeigneten Veranstaltungsorten im Auftrag des
Instituts statt. Die Zusatzqualifizierung bietet die Universitit in Jena an.

Organisiert und methodisch gestaltet werden die Veranstaltungen unterschiedlich.
Die Lernformen und Arbeitsmethoden sind problemorientiert, vielfiltig, kompe-
tenzorientiert und fordern sowohl individuelles Lernen wie auch kooperatives
Arbeiten und Teamlernen. Dabei kommen komplexe Aufgaben, deren Losung als
Herausforderung betrachtet werden kann, zum Einsatz. Auch spielen die neuen
Kommunikations- und Informationstechnologien eine wichtige Rolle. Sie erdffnen
die Chance eines multimedialen Lernens unabhiingig von festen Lernorten, Lern-
zeiten und Lerntempi und sind ausgerichtet am individuellen Wissensstand und an
individuellen Lernfortschritten.

Methoden sind

- Yortréige, Impulsreferate

— Ubungen

— Demonstrationen

133

Vgl.: https:// www. ieschup.uni-jena.de/ Weiterbildungsangebot+Schulentwicklung+_+Schulberatung-
p-38.html [Abruf: 02.01.2019)
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— Simulation

— Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit

— Fragen-/Themenspeicher

— Metaplan, Mind-Mapping

— Rollenspiele, Planspiele

— Gestaltungsmethoden (Bilder, Collage, szenisches Gestalten usw.)
— Videotraining

— Moderations- und Visualisierungstechniken

— Entscheidungstraining

— Situationsanalyse

— Kommunikationstraining.

Unterstiitzend wirken

— Coaching

— Supervision

— kollegiale Beratung

— kritische Freundschaften

— Mentoring.

Im sogenannten ,Lernort Selbststudium und Reflexion” werden die jeweiligen
Themen der Seminare vorbereitet und vertieft.

3.0.2.2 Ziele und Inhalte der schulischen
Fiihrungskrifte(Vor-)Qualifikation

3.0.2.2.1 Aus- und Fortbildungsziele

Die Qualifizierung wird als ein kontinuierlicher Prozess verstanden,_beginnend mlt
der Fortbildung von Pidagogen durch die orientierende und vorberelte.nde Qualifi-
zierung (Phasen 1 und 2) bis hin zu amtseinfiihrenden und berufsbegleitenden Fort-
bildungen fiir Schulleitungen (Phasen 3 und 4).

Die Kernaufgaben der Fithrungskréftefortbildung ist eine systemat-ische" und an
aktuellen Schwerpunkten orientierte Qualifizierung. Diese l.lat zum Zn.al, padagogl-
sche Fithrungskrifte, d.h. also auch Konrektor(inn)en bei der Erweiterung ihrer
sigenen Professionalitit und bei der Fithrung von Verdnderungsprozessen zu unter-
stiitzen, sie auf dem Weg zur eigenverantwortlichen Schule begleiten- uncli beraten zu
kénnen. Dariiber hinaus bestehen fiir Interessierte Angebote der Orientierung oder
der Vorbereitung fiir mgliche F {ihrungsaufgaben.

¢ Phase 1: Orientierung

Das schulartiibergreifende Angebot richtet sich an Pddagogen, i

aufgaben und am Fiithrungshandeln unabhdngig vor der angestrebten Fiihrungs-

ebene interessiert sind und .

~ sich iiber die unterschiedlichen Moglichkeiten und Aufgaben von Fithrung im
Thiiringer Schulwesen informieren wollen;

die an Fihrungs-
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— priifen wollen, ob ihre persénliche Eignung und Motivation mit den Anforde-
rungen dieser Aufgaben iibereinstimmen;

~ eine bewusste Entscheidung fiir ihren weiteren beruflichen Entwicklungsweg
anstreben.

Neben den allgemeinen Zielsetzungen der Qualifizierung ist es spezifisches Ziel
des Orientierungsangebots, dass die Teilnehmer(innen) ihre Kompetenzen,
Interessen und Haltungen reflektieren und sie mit den Anforderungen und den
Aufgaben von verschiedenen schulischen Fiihrungspositionen in Thiiringen ver-
gleichen. Hieraus leiten sie weitere Lernbediirfnisse ab.

e Phase 2: Vorbereitende Qualifizierung
Das Angebot richtet sich an Péddagogen aller Schularten, die sich auf eine Schul-
leitungsstelle bzw. fiir andere pidagogische Fiihrungsaufgaben bewerben
wollen. Die Teilnahme wird vom Ministerium nachdriicklich empfohlen.

Neben den allgemeinen Zielsetzungen der Qualifizierung ist die systematische
Entwicklung grundlegender Filhrungskompetenzen das spezifische Ziel der vor-
bereitenden Qualifizierung. Dafiir machen sich Teilnehmer(innen) mit den rele-
vanten Arbeitsfeldern von Schulleitungen bekannt, erwerben und vertiefen ihre
Kenntnisse und Fihigkeiten zum Fiihrungshandeln und sammeln und reflektie-
ren Erfahrungen mit Fithrungsaufgaben. Die Teilnehmer(innen) setzen sich mit
der Gesamtverantwortung der Schulleitung fiir gelingende Bildungs- und Erzie-
hungsprozesse auseinander, reflektieren ihre eigene Vorstellung von Fiihrung
sowie ihre diesbeziiglichen Haltungen und entwickeln sie auf der Grundlage des
Leitbildes dieser Konzeption weiter. Ebenso {ibernehmen die Teilnehmenden an
diesen vorbereitenden QualifizierungsmaBnahmen dabei die Verantwortung fiir
dic eigene kontinuierliche Professionalisierung.

e Phase 3: Amtseinfiihrende Qualifizierung

Das Angebot richtet sich an Schulleiter(innen) und Stellvertreter(innen) aller
Schularten in den ersten drei Jahren nach Ubernahme ihrer Leitungstitigkeit. Die
Teilnahme an den amtseinfiihrenden Qualifizierungen ist verbindlich, soweit die
entsprechende Qualifizierung nicht anderweitig nachgewiesen wird. Neben den
allgemeinen Zielsetzungen der Qualifizierung ist es spezifisches Ziel der amts-
einfihrenden Qualifizierung, die Schulleitungen bei der Erlangung von Hand-
lungskompetenz und Handlungssicherheit in ihrem neuen Tatigkeitsfeld zu
unterstiitzen. Die Teilnehmer(innen) bestimmen ihre individuellen Lernziele.
Daraus leiten sie ihren persénlichen Qualifizierungsbedarf ab und formulieren
ihren Fortbildungsplan. AnschlieBend erfolgt eine Gewichtung entsprechend
dem Fortbildungsbedarf aller Teilnehmer(innen).

Teilziele sind

- di.e Auseinandersetzung mit Werten und der Einstellung zur eigenen Schul-
leiterrolle

~ die Forderung von sozialen Kompetenzen
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— die Sensibilisierung von Selbst- und Fremdwahrnehmung

— die Fahigkeit, komplexe Situationen wahrzunehmen und angemessen reagie-
ren zu kdnnen

die Erweiterung von Handlungsféhigkeit und Methodenwissen

der Erwerb von Wissen iiber Gruppen- und Verinderungsprozesse

das Kennenlernen von wirkungsvollen Instrumenten fiir Personal- und Organi-
sationsentwicklung.

f

!

|

® Phase 4: Begleitende Qualifizierung

Das Angebot richtet sich an amtierende Schulleiter(innen) aller Schularten. Die
Teilnahme ist verbindlich. Art und Umfang der verbindlichen MaBnahmen —
gegebenenfalls auch aus dem Bereich der vorbereitenden Qualifizierung — wer-
den in einer Zielvereinbarung festgeschrieben.

Die Zusatzqualifizierung an der Universitdt Jena steht den Interessenten aus dem
Bereich der Schule (und der Schulimter), d.h. also auch Konrektor(innjen
offen. Sie zielt auf die wissenschaftliche Erweiterung des beruflichen Wahrneh-
mungshorizonts der Teilnehmenden.

Neben den allgemeinen Zielsetzungen der Qualifizierung sind die spezifischen
Ziele der begleitenden Qualifizierung die Erarbeitung bzw. Weiterarbeit am
Schulentwicklungsprogramm der Einzelschule, die Weiterentwicklung der
Reflexions- und Analysefédhigkeit schulinterner Prozesse, die Netzwerkbildung
und die Verbindlichkeit eines Transfers in die Praxis.

3.0.2.2.2 Aus- und Fortbildungsinhalte

® Phase 1: Orientierung
Auftaktveranstaltung u. a. mit Themen wie
~ aktuelle Ansitze zu Fithrung und Management
~ Fithrungs- und Steuerungsaufgaben im Thiiringer Bildungswesen. .
Selbstreflexion bezogen auf Aufgaben, Rolle und Selbstverstindnis pddagogi-
scher Fithrungspersonen ' .
~ Ableitung erster individueller Erkenntnisse fiir die Entscheidungsf: indung
~ Workshop und Bildung fester Lerngruppen sowie Lerntanderps.
® Self-Assessment zur persénlichen Potenzialanalyse (internetbasiert), d.h.:
~ individuelle Auswertung als differenziertes Feedback
— vergleichende Analyse verschiedener Einschdtzungen (wie Assessment,
Fremdfeedback durch kritischen Freund) und Selbstreflexion zu speziellen
Kompetenzen und Interessen . ) .
— Entscheidung fiir mindestens zwel Arbeitsfelder pidagogischer Fithrung in
Thiiringen zur Vorbereitung des ,,Blicks in die Praxis“
- Workshop.
Blick in die Praxis, das hei3t Beobachtung der Arbeitsweise von Fithrungsperso-

nen u.a. mit

|
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— zwei Hospitationen einschlieBlich Gespriche in jeweils unterschiedlichen
Fihrungsfeldern
— Reflexion im Tandem/in der Kleingruppe.

Abschlussveranstaltung u. a. mit Themen wie

— Prisentation der Hospitationserfahrungen

— Reflexion zu den Erkenntnissen und Erfahrungen in der Orientierungsphase
— ggf. Entscheidung fiir die berufliche Perspektive

— Ableitung des Qualifizierungsbedarfs

—~ Workshop/Kolloquium.

o Phase 2: Vorbereitende Qualifizierung
Folgende 12 Bereiche werden in Prdsenzveranstaltungen (je 1,5 Tage) bearbeitet:

~ Einfithrung und Lernplanung, Grundlagen der Kommunikation

— Kommunikation und Fithrung, Einfithrung in das persénliche Projekt

— Aufgaben von Schulleitungen

— Aufbauund Struktur des Thiiringer Bildungswesens — pidagogische Organisa-
tionsmodelle

— Projektmanagement — ein Fiihrungsinstrument fiir die Schul- und Personalent-
wicklung

— Moderation, Sitzungs- und Konferenzgestaltung

— Rechtsgrundlagen fiir Schulleitungen

— Unterrichtsentwicklung als Fithrungsaufgabe

— schulische Arbeitsorganisation als Teil der Unterrichtsentwicklung

— datenbasierte Schulentwicklung

— Personalentwicklung und Gesundheitsforderung

— Prisentation des personlichen Projekts und Abschlusskolloquium.

Weitere verbindliche Bestandteile sind

— Umsetzung und Présentation eines persénlichen Projekts, in dessen Rahmen
konkrete pidagogische Fiihrungsaufgaben tibernommen und reflektiert wer-
den

— Hospitationen bei Schulleitungsmitgliedern und in verschiedenen Einrichtun-
gen des Thiiringer Bildungswesens

— Arbeit und gegenseitige Beratung in Tandems oder Kleingruppen.

Fakultative Bestandteile konnen sein

~ interkulturelle Hospitation

— Praktika.

® Phase 3: Amtseinfiihrende Qualifizierung

Die Inhalte orientieren sich am Entwicklungsbedarf und den Lernzielen des ein-
zelnen Teilnehmers/ der einzelnen Teilnehmerin. Themen sind

— besondere Fallbeispiele aus den ersten Jahren der Leitungstitigkeit
~ Rolle und Selbstverstindnis
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— Kommunikation, Kooperation und Moderation
— Schulorganisation und Verwaltungsaufgaben

I

Zeitmanagement und Arbeitsorganisation

I

Schulentwicklung und Organisationsentwicklung

!

Schulentwicklungsprogramm und Evaluation

|

Personalmanagement: Entwicklung und Beurteilung

I

Unterrichtsentwicklung
Schule und Recht
Schule im geselischaftlichen, bildungspolitischen und internationalen Kon-
text.
® Phase 4: Begleitende Qualifizierung
Die behandelten Inhalte richten sich nach den Lernzielen des Einzelnen und der
Gruppe und legen den Prozessgedanken zugrunde.
Folgende Module werden in den Fortbildungsinstituten angeboten:
~ Fithren und Managen von Verinderungsprozessen als Schliisselfunktion des
Schulleitungshandelns
— Unterrichtsentwicklung als das Herzstiick schulischer Innovationsprozesse
~ Personalentwicklung als Steuerungsinstrument der Schulentwicklung
~ Ausbildung eines gesunden Schulklimas und einer demokratischen Schulkul-
tur
— Kooperations- und Kommunikationsprozesse in der schulischen Arbeit sowie
im Vernetzungsprozess nach aufien. '
Die Zusatzqualifizierung an der Universitdt Jena auf dem Gebiet Schulentwick-
lung und Schulberatung eréffnet u.a. das Tétigkeitsfeld der Schulleitung. .
Wissenschaftliche Kenntnisse und praxisbezogene Fihigkeiten werden vermit-

telt in folgenden Bereichen:

— Schulentwicklung

— Organisationstheorie Schulberatung
— Theoretische Zugiinge zur Beratung
— Beratungspraxis.

I

!

3.0.2.3  Wissenschaftliche Grundlagen

Trainer, Dozenten, Prozessmoderatoren und Mentoren des Thiiringer Instituts fdr
Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien (ThILLM) erhalten eine
regelmiBige Qualifizierung bzw. miissen eine solche 'nachwexsen. Sie erhalten
Méglichkeiten zur gegenseitigen Unterstiitzung (kolleglak:r Austausch, Qruppeltb
Coaching, Supervision). Im Idealfall setzen Teams verschiedener Pr(.)fesswrien die
Qualifizierung um. Diese basiert auf der internationalen Erkundung in 25 L?ndern
der Welt sowie der vergleichenden Analyse und der weiterfithrenden Diskussion der
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Ergebnisse von 15 Lindern (vgl. Huber 2003). Erwachsenendidaktische Grund-
sitze wurden u.a. nach Arnold ** sowie anhand aktueller filhrungs- und schulent-
wicklungstheoretischer Grundsétze entwickelt.

Die wissenschaftlichen Grundlagen der Weiterbildungsveranstaltungen an der
Universitdt Jena liefern die Dozent{inn)en und Professor(inn)en aufgrund ihrer
fachlichen Kompetenzen.

3.0.2.4 Evaluation

Die Qualititssicherung durch das Thiiringer Institut fiir Lehrerfortbildung, Lehr-
planentwicklung und Medien (ThILLM) wird durch eine kontinuierliche Evalua-
tion gewiahrleistet. Dabei werden verschiedene Perspektiven zusammengefiihrt.

o Lernergebnisse werden dokumentiert und in der Teilnehmergruppe prisentiert,
um Riickmeldungsmaglichkeiten zu schaffen. Das Anlegen eines Portfolios wird
den Teilnehmer(innen) als Anregung gegeben.

e Eine Selbstevaluation des Lernerfolgs ist von zentraler Bedeutung, um die
eigene Wahrnehmung und das Gefiihl fiir die gemachten Erfahrungen anzuregen.

o Feedbacks durch Kolleg(inn)en und Fortbildner bieten Orientierung und zeigen
die Méglichkeiten der Weiterentwicklung auf. Dies gilt insbesondere fiir die Tan-
dempartner aufgrund ihrer gegenseitigen Riickmeldung.

Nach erfolgreicher Bewiltigung der vorbereitenden, amtseinfiihrenden bzw.
berufsbegleitenden Qualifizierung erhalten die Teilnehmer Jeweils ein Zertifikat.
Dies setzt die regelmiBige und aktive Teilnahme an den Veranstaltungen der Pré-
senzphasen und die Bearbeitung der Studien- und Transferaufgaben voraus. Das
Zertifikat gibt Auskunft {iber die absolvierten Inhalte und den Umfang der Qualifi-
zierung. In der Phase 2 ist die Zertifizierung auerdem an die Umsetzung eines Pro-
jekts und die Reflexion der dabei gemachten Fithrungserfahrungen gebunden.

Als dbschlussarbeit wird in der Phase 2 die Prisentation der Durchfiihrung des
genannten personlichen Fithrungsprojekts verlangt.

Die Teilnehmer(innen) am Zusatz-Qualifizierungsangebot der Universitdt Jena
lassen sich jeweils am Semesterende von ihren Dozent(inn)en Nachweise iiber die
Teilnahme an den Lehrveranstaltungen ausstellen. Der/die Leitende des Lehr-
stuhls Schulpddagogik stellt am Schluss des Studiums den Teilnehmenden auf; grund
eingereichter Studienunterlagen eine Bestiitigung'> tiber die erfolgreiche Teil-
nahme an der Weiterbildung aus.

—_
134 . . . N
Siehe Literaturverzeichnis!

135 . . . .. .
Vgl.: https://www.ieschup.uni-jena.de/ Weiterbildungsangebot+Schulentwicklung+_+Schulberatung-
p-38.htm1 [Abruf: 02.01.2019]
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4 Zusammenschau und Vergleich der Aus- und
Fortbildungskonzepte fiir Schulleitungspersonen

Die Darstellung der einzelnen Bundeslénderkonzepte gilt es im Anschluss zusam-
menzufassen, zu analysieren und zu vergleichen. Zur besseren Orientierung und
Unterscheidung dienen zuniichst die Gesamtiibersicht, dann die oben (unter Punkt
2) definierten duBeren und inneren Differenzierungskriterien. Die speziell fiir
zukiinftige oder bereits bestellte bzw. ernannte Konrektor(inn)en konzipierten
Bereiche werden in den Analysen extra hervorgehoben. In der Zusammenfassung
der Uberblicksraster sicht das folgendermaBen aus:

Tis

Aus- und Fortbildung schulischer Fithrungskrifte Aus- und Fortbildung von Schulleitungs-
deutsche vor der Ernennung/Bestellung personen nach der Ernennung/Bestellung
Bundes- QOrientierung Vor-Qualifizierung Neu-Qualifizierung Weiter-Qualifizierg.
linder (15 Jspez. | spez. | fr alig.f. fspez. |sper. | fiar allg.f. spez. |sper | fiir sper. |sper. | fir
Konzepte) far fiir KR+ Fiithr.- | fir fur KR + Fithr.- { fiir fiir KR+ fir far kR +

KR* Schi* | Scht Kriffte § KR Schi Schi Krifte | KR Schi Scht KR Schl Scht
Saden- x x| x [ x| x{x]|x
Wiintemby.
Beyem X X | X -] x X
Bertin- X X X [ X | X | x| x |xx
Brandenbg.
Bremen X X X X X
Hamburg X X X lx] X
Hessen X X XX X [X] [X]
Mecktenbg.- X X [x] X X X
{X)-- X X X XX
X X X X X XX X X
Rheinland. X X [X] X X XX
Pfalz
Saarland X X X X X X X
Sachsen X X X X
Sachsen- X X X
Anhait x x X
Sthleswig- X X | XX X X X X X XX
stein__ -
Thilringen X } X X ] X J XX
Ubersicht zu den einzelnen Bundeslinderkonzepten
* Es sind bei der Bezeichnung KR und SchL stets weibliche und ménnliche Funktionstra-
gende gemeint. ) o . .
i In eckigen Klammern gesetzt: Hier werden einzelne, speziell flir diese Zielgruppe konzi-

pierte Fortbildungsinhalte angeboten oder sind zeitnah geplant.

***  Inrunde Klammern gesetzt: Hier findet eine informelle Fortbildung st{tt!
X Die Fort- und Ausbildung findet an staatlichen Institutionen fir Lehrkrifte statt.
X Die Fort- und Ausbildung findet an ciner Universitit statt.



138 4 Zusammenschau und Vergleich der Aus- und Fortbildungskonzepte

4.1 Zusammenschau und Vergleiche in Bezug auf dufere Differenzie-
rungskriterien (unter besonderer Beriicksichtigung der stellver-
tretenden Schulleitung)

Wie zu erwarten war, bereiten alle deutschen Bundeslidnder die Kandidat(inn)en
gezielt auf schulische Fiihrungspositionen vor. Das heif3t, staatliche Institutionen
bieten in allen Bundesldndern Aus- und Fortbildungskonzepte fiir zukiinftige und
bereits aktive schulische Leitungspersonen an. Das gilt im Besonderen fiir Schullei-
ter(innen), in zweiter Linie fiir die Stellvertretung. Dabei muss man beriicksichti-
gen, dass es in den Bundeslidndern (wie z.B. in Bayern oder im Saarland) viele
kleine Schulen gibt, in denen die stellvertretenden Schulleiter(innen) keine finanzi-
ell extra dotierte Stelle haben. Somit wird hier die Stellvertretungsfunktion meist
erst dann wahrgenommen, wenn die ,,Nummer 1% der Schule — aus welchen Griin-
den immer — fiir lingere Zeit ausfillt. Dieser Status hat auch Auswirkungen auf die
Aus- und Fortbildung der Stellvertreter(innen). Die Konzepte zeigen sich insgesamt
in unterschiedlicher Ausprigung und sind fiir die hier im Fokus stehenden, zukdinfti-
gen oder bereits titigen Stellvertreter(innen) ebenfalls unterschiedlich.

Vor der Bestellung bzw. Ernennung zu einem Mitglied der Schulleitung werden an
den Fortbildungsinstitutionen fiir Lehrkrifte beispielsweise Potenzialanalysen,
Assessments oder/und Orientierungsseminare angeboten. Dabei zielen die Potenzi-
alanalysen und Assessments darauf ab, den interessierten, verdnderungswilligen
Lehrkréften dabei zu helfen, sich iiber ihre Fahigkeiten klar zu werden. Diese gehen
liber die Kompetenzen und Interessen einer Lehrkraft hinaus und beziehen sich auf
den Fiihrungsbereich. Die Orientierungsangebote gehen dabei meist schon einen
Schritt weiter. Sie sprechen solche Interessenten an, die sich bereits fiir ein Schullei-
tungsamt berufen fithlen und/oder durch die Schulaufsicht dafiir fiir fihig gehalten
und ermuntert wurden. Die Vorbereitungsangebote fiir schulische Leitungspositio-
nen (Orientierung und Vor-Qualifizierung) vor der Bestellung bzw. Ernennung
betreffen auch die Gruppe der Konrektor(inn)en bzw. Stellvertreter(innen). Dem-
nach werden in den Vorbereitungsphasen in den Fortbildungsinstitutionen fast aller
Bundeslinder *° die schulischen Fiihrungskréfte, das heift auch die zukinftigen
Schulleiter(innen) und Konrektor(inn)en, mit eher allgemeinen, flihrungsrelevanten
Fort- und Ausbildungsinhalten konfrontiert. Auch bieten Universititen (z.B. Kassel
oder zu Kiel) MA-Studienginge zur Vorbereitung auf Schulleitungsimter an.

Inwieweit die Férderung und Rekrutierung von zukiinftigen schulischen Fithrungs-
kréften durch die aktuelle Leitung der einzelnen Schulen oder durch die Schulauf-
sichtsinstitutionen realisiert werden, wurde im vorliegenden Text nicht untersucht.
Dies wire als Anschlussforschungsprojekt sicher interessant und mbglich.

Nach der Bestellung bzw. Ernennung flir das neue schulische Leitungsamt werden
in den Fortbildungsinstitutionen fiir Lehrkrifte von neun deutschen Bundeslindern

136 . .
Ausnahme ist hier —nach denzu erhebenden, méglich gemachten Daten — das Bundesland Niedersachsen.
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(Baden-Wiirttemberg, Bayern, Berlin-Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Niedersachsen, NRW, Rheinland-Pfalz, Saarland und Schieswig-Holstein) spezielle
Lehrinhalte zur Aus- und Fortbildung fiir die neuen Konrektor(innjen angeboten.

Diese Angebote bestehen entweder aus einzelnen stellvertreterspezifischen Modu-
{en — wie in Bayern, Mecklenburg-Vorpommern, Rheinland-Pfalz und Saarland —
oder aus einer umfassenderen eigenen Konrektor(inn)en-Ausbildung wie in Baden-
Wiirttemberg, Berlin-Brandenburg, Niedersachsen, NRW (nur fiir Grundschulen)
und Schleswig-Holstein. In den iibrigen Bundesléndern ist die Aus- und Fortbildung
der Konrektor(inn)en in die der Schulleiter(innen) integriert.

Zudem bieten verschiedene Universititen (FU Berlin, TU Dortmund, Hildesheim,
Kaiserslautern, Kiel und Jena) fiir aktive Schulleitungsmitglieder, d.h. auch fiir
Konrektor(inn)en, MA-Studiengéinge zur wissenschaftlichen Weiterqualifizierung
an.

4.2  Zusammenschau und Vergleiche in Bezug auf innere
Differenzierungskriterien (unter besonderer Beriicksichtigung
der stellvertretenden Schulleitung)

Die folgende Darstellung fasst die Inhalte der einzelnen, in den Bundesléinde'rkon-
zepten dargestellten Teilkriterien tiberblicksartig zusammen. Die genauen Einzel-
heiten der Bundeslinderkonzepte sind jeweils oben unter dem Punkt 3 nachzulesen.

4.2.1 Organisationsansitze

Die Aus- und Fortbildungskonzepte sind in den deutschen Bundesléndern.in ver-

schiedenen Phasen organisiert. Das heiflt, es gibt meistens vor der Titigkeit im Lei-

tungsamt zwei Abschnitte, die

e Phase der Orientierung z. B. mit Potenzialanalyse und/ oder Assessment und die

e Phase der Vor-Qualifizierung fiir schulische Leitungsdmter.

Nach der Bestellung bzw. Ernennung zum schulischen Leitungsamt folgt die

e Phase der (integrierten oder spezifischen) amtseinfiihrenden Qualifizierung fiir
ein neues schulisches Leitungsamt und die

o Phase der amtsbegleitenden Qualifizierung.

Dazu kommen (amtseinfiihrend oder -begleitend) Aus- und Fortbildungsangebote

wie

e Coaching

® Supervision

Praktikum

Schulleitungskongresse oder ein

Weiterstudium an einer Universitat.
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4.2.2 Dauer

Die zeitliche Linge der Veranstaltungen zu den einzelnen Aus- und Fortbildungstei-
len, das heifit, die Dauer der Seminare, Lehrgiinge und Phasen ist in den diversen
bundesdeutschen Konzepten unterschiedlich lang. Die Regelstudienzeit fiir die uni-
versitére, meist berufsbegleitende Weiterbildung betrégt iiblicherweise vier Semes-
ter. Allen Konzepten zur schulischen Fithrungsaus- und -fortbildung ist gemeinsam,
dass die Veranstaltungen iiber mehrere Wochen verteilt sind. Sie werden in Stunden
oder Halb- bzw. Ganztagen abgehalten. Die Angaben sind allerdings unterschied-
lich differenziert. So wird zum Teil nach Wahl- und Pflichtveranstaltungen unter-
schieden, es werden Einzelangaben gemacht oder man nennt nur die Summe der
Dauer der Aus- und FortbildungsmaBnahmen fiir (zukiinftige) Schulleitungsperso-
nen.”’ Deshalb ist ein aussagekriftiger Vergleich der Dauer der Veranstaltungen in
den verschiedenen Konzepten schwer moglich.

Die Dauer der Aus- und Fortbildungsveranstaltungen fiir (zukiinftige) Konrektor (in-
njen variieren ebenfalls. Einzelmodule werden meist eintéigig angeboten, ganze
Kurse zur Einfiihrung oder Zertifizierung dauern jeweils bis zu vier Tage.

4.2.3 Aus- und Fortbildungsstandort(e)

Die Aus- und Fortbildungsveranstaltungen fiir (zukiinftige) schulische Fithrungs-
krifte — das heift also auch fiir die schulischen Stellvertretungspersonen — finden in
den einzelnen Bundesldndern zuvorderst zentral an Orten der staatlichen Institutio-
nen flir Lehrkréfteweiterbildung statt. (Fiir Berlin und Brandenburg zusammen ist
dies das Landesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg (LISUM) in
Ludwigsfelde-Struveshof.) Dariiber hinaus werden auch dezentral an verschiede-
nen, regional verteilten Orten Veranstaltungen zur Aus- und Fortbildung von schuli-
schen Fiihrungskriften angeboten.

Die universitiren Standorte sind Berlin, Kassel, Hildesheim, Dortmund, Kaiserslau-
tern, Kiel und Jena.

4.2.4 Methodische Ansitze

Organisiert und methodisch gestaltet werden die Veranstaltungen verschieden.
Dabei spielt die Orientierung an der Schulpraxis, an den Teilnehmer(inne)n und an
aktivierenden Lernformaten eine wichtige Rolle. Folgende didaktische Formate
kommen in den Bundeslidnderkonzepten — auch bej der Ausbildung der Konrekto-
r(inn)en — in unterschiedlicher Anzahl und Ausfithrung zum Einsatz:

e Vortrige, Impulsreferate
e Ubungen, Trainingselemente

o Demonstrationen

137 : : .
Siehe in der Darstellung der Einzelkonzepte im Punkt 3 jeweils den Unterpunkt 2.1.2!
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Simulation von Praxishandeln, Planspiel
Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit
Fragen-/Themenspeicher

Metaplan, Mind-Mapping

Rollenspiele, Planspiele
Gestaltungsmethoden (Bilder, Collage, szenisches Gestalten usw.)
Videotraining, Video-Feedbacks
Moderations- und Visualisierungstechniken
Entscheidungstraining

Situationsanalyse

Kommunikationstraining

Praxisaufgabe

Bilanzgesprach.

Unterstiitzend wirken

e Coaching

® Supervision

Betreuung durch Schulleitungs-,,Senior(inmjen™
kollegiale Beratung, Feedback

kritische Freundschaften, Erfahrungsaustausch
Mentoring

E-Learning.

4.2.5 Lehrinhalte

Die Inhalte der Aus- und Fortbildung von schulischen Fithrungskriften werden den

unter 4.2.1.1 genannten organisatorischen Phasen zugeordnet. Die unten aufge-

fihrte Sammlung beinhaltet Pflicht- und Wahlmodule. Zudem w’er'den nicht glle
genannten Module wértlich aufgefiihrt, sondern es werden nur einige Modultite]
genannt, um die vermittelten Bereiche zu charakterisiere
inhaltlichen {ibersichten wird untenstehend ein zusammen
den Lehrinhalten versucht.

Angeboten werden vor der Tétigheit im Leitun gsamt

e inder Phase der Orientierung beispielsweise Inhalte wie:

ung liber Karrierepfade, Wege der Personal-
g, Eignungsfeststellungsverfahren, Self-

n. Nach den folgenden
fassender Vergleich zu

> Karriereberatung zur Orientier
entwicklung, Laufbahnplanun,
Assessment, Potenzialanalyse, Projekt: Fit fiir Fiihrung®

> vergleichende Analyse verschiedener Einschétzungen (“.'ie Assessment),
Fremdfeedback durch kritischen Freund) und Selbstreflexion zu speziellen

Kompetenzen und Interessen
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vy VY

vy

>
>
>

Arbeit am Portfolio
Zeitmanagement

Fithrung und Selbstfiihrung; Schule fiihren und managen, aktuelle Ansétze zu
Fiihrung und Management, Orientierung zur Fiihrungsperspektive

Anforderungs- und Kompetenzprofil schulischer Fihrungskrifte

Selbstverstindnis und Rolle als Fiihrungskraft, Selbstreflexion bezogen auf
Aufgaben, Rolle und Selbstverstindnis pddagogischer Fithrungspersonen

Kommunikation in der Rolle als Schulleiter(in)
Blick in die Schulpraxis, Hospitationen
Gesprichsangebote.

o in der Phase der Vor-Qualifizierung fiir schulische Leitungsidmter werden (inte-
griert oder spezifisch fiir Stellvertreter(innen)) Inhalte zu Fithrungskonzepten,
zur Schul- und Unterrichtsentwicklung, zur Qualitéit und zur Organisation und
Verwaltung angesprochen. Detailliert sind das Inhalte wie zum Beispiel:

>

>
>
>

Y VY

Y

Einfihrung und Lernplanung, Selbstmanagement
Fiihrung allgemein
Aufgaben von Schulleitung

Erprobung eigener Fithrungskompetenzen, Vorbereitung auf Fithrungsauf-
gaben

Zeit- und Selbstmanagement
Betriebspraktikum

Bewerbungstraining, Bewerbungsseminar: Fiihrung, Leitbild, Anforderungs-
profil, Rollenklirung, Abliufe, Selbstprisentation, Training
Kommunikation und Interaktion, schulinterne und schulexterne Kommuni-
kation und Kooperation, Grundlagen der Kommunikation und Gesprichsfiih-
rung, Basiskompetenzen der Gesprichsfithrung, Kommunikation — Umgang
mit Konflikten

Gestaltung und Qualititsentwicklung von Schule und Unterricht, Projektma-
nagement — ein Fithrungsinstrument fiir die Schul- und Personalentwicklung;
Personalfiihrung und Personalentwicklung

Moderation und Prisentation, Sitzungs- und Konferenzgestaltung

Inklusive ~ Schulentwicklung, Personalentwicklung, ~Schulentwicklung:

Instrumente und Methoden, datenbasierte Schulentwicklung, Projektent-
wicklung

Kompetenzorientierter und individualisierter Unterricht, Unterrichtsrefle-
xion, Unterrichtsentwicklung; Unterricht beobachten, beraten und beurtei-

len., Unterrichtsentwicklung als Fiihrungsaufgabe, schulische Arbeitsorgani-
sation als Teil der Unterrichtsentwicklung

Gesundes Fiihren, Personalentwicklung und Gesundheitsforderung
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YYVYVYYVYYYVYY

\

Frauen und Fiihrung (Genderproblem)

Gremienarbeit und Zusammenarbeit im &ffentlichen Raum

Schulrecht, Recht und Verwaltung; Schulrecht fiir die pddagogische Praxis;
Schulverwaltungshandeln

Digitales Schulmanagement fiir schulische Fiihrungskrifte

Umsetzung und Prisentation eines personlichen Projektes

‘Erweiterte Schulleitung’

Planspiel

Bilanztagungen.

Ebenfalls vor der Titigkeit im Leitungsamt wird an Universitdten angeboten

o ein Weiterbildungsstudium mit Abschluss MA mit Modulinhalten wie P

>
-
>
>
>
>

>

8

Organisationen managen — Schule leiten

Personal fiihren

aus Vergleichsstudien lernen

Qualitit sichern und entwickeln

Unterricht weiterentwickeln und beurteilen

Diagnostizieren und evaluieren

Anfertigen einer Masterarbeit zu einem leitungsrelevanten Thema

Nach der Bestellung bzw. Ernennung zum bzw. fir das schulische(n) Leitungsamt

verteilen sich die Lehrinhalte auf folgende Phasen:

e In der Phase der amtseinfiihrenden Qualifizierung fiir ein neues schulisches Lei-
tungsamt (d. h. Schulleiter(in) und Stellvertretung gemeinsam) werden Inhalte
angeboten wie beispielsweise:
> Neu in der Fiihrungsrolle, Selbstverstdndnis und Rolle als Fiihrungskraft.

vy v

Yy vy

v v

Schulleiter(in) als Fiihrungskraft, Sich selbst fithren

Delegieren )
Fiihren mit Zielen, Fithren von Personal, ein Kollegium fithren, Fiihrung und

Zusammenarbeit
Portfoliogesprich zur individuellen Qualifizierungsplanung
Schulmanagement, Schulmanagement als Fithrungsaufgabe

Kollegiale Fallberatung; o
Kommunikation, Gesprichsfiihrung, Mitarbeitergespriche, Kommunikation,

Kooperation und Moderation
Konfliktmanagement
Projektmanagement

P .
Siehe z. B. Punkt 3.N.2.2.2 fiir Schleswig-Holstein!
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> Schulentwicklung und Organisationsentwicklung, Qualitdtsmanagement,
Schulentwicklung als Fiihrungsaufgabe, Schulentwicklung, Gestaltung und
Qualitatsentwicklung von Unterricht, Schulentwicklungsprogramm und Eva-
luation, Qualitédtssicherung

> Unterrichtsentwicklung, Schulentwicklung

> Zeitmanagement und Arbeitsorganisation

> Personalentwicklung, Personalmanagement: Entwicklung und Beurteilung

> Informations- und Kommunikationsmanagement

> Unterrichtsentwicklung, Unterrichtsqualitdt sichern und entwickeln

> Erziehung als Fithrungsaufgabe

> Schulrecht, juristische Fortbildung: Recht und Verwaltung

> Schulverwaltungshandeln, Schulorganisation und Verwaltungsaufgaben

> Offentlichkeitsarbeit

> Gestaltung eines eigenen Projekts

> Hospitation

>

Unterstiitzung durch ,,Senior-Expert(inn)en®.

o Themen fiir nex im Amt titige Stellvertreter(innen) sind beispielsweise:

>

>

Y Yy Y VY

\

Arbeit am Leitbild ,,Stindige Vertretung*

System, Ganzheit, Organisation von Schule, Wie ticken Systeme? Wie tickt
Schule? Einfithrung in systemisches Denken

(eigene Funktion im) Projektmanagement
Menschenbild
Delegation

Eigenmotivation, Starken-Schwichenanalyse, Reflexion der eigenen Person-

lichkeit im Hinblick auf die F ithrungsrolle, bisherige Erfahrungen mit Fiih-
rung

Erarbeiten personlicher Entwicklungsziele, Visionen entdecken und
Entwickeln, Achtsamkeit gegentiber sich selbst, Gesundheitsaspekt
Gestaltung und Qualititsentwicklung von Unterricht

Schule und Schulaufsicht

bedarfsorientierte Inhalte, z.B.: Verinderungsmanagement, Fortbildungs-
planung

Kommunikation — Basiskompetenzen der Gesprichsfiihrung, Zielverein-
barungsgespriche, Leitbild nach innen und auBien vertreten, Feedback geben
Aufgabenfelder, Aufgabenklirung

Schulentwicklung: Instrumente und Methoden
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>

\J

>

>

KR-Rollenklarung, Rollenklirung und Reflexion, Rollenwechsel, Rolle des
Schulleiters/der Schulleiterin im Gesamtsystem, Rolle der Stellvertretung in
der ,,Sandwich-Position* zwischen Kollegium und Schulleiter(in)
Konferenzen leiten — Konferenzen gestalten

Fiihren und Steuern; Fithrungstheorien; Fiihrungsstile und Fithrungs-Instru-
mente, Fiihrungsaufgaben, Umgang mit Widerstand/ Abweichung

Zusammenarbeit in der Schulleitung und mit dem Kollegium — Kommunika-
tion, Mitentwicklung von Schule und Personal, Schulleitungs-Duo, Media-
tion

Qualititsentwicklung und Projektmanagement

Jahresarbeitstagungen mit aktuellen Themen.

e In der Phase der amtsbegleitenden Qualifizierung (allgemein fiir Schulleitungs-
personen) werden die Bereiche in jedem Fortbildungszeitraum mit solchen
konkreten Angeboten unterlegt, die auf der Grundlage bildungspolitischer
Schwerpunkte, der aktuellen Bedarfe der Zielgruppen sowie der Evaluation der
vorhergehenden Fortbildungsjahre konzipiert werden. Das sind beispielsweise

Themen wie:

>

Y YV VY

YY VY

P

Fiihren und Managen von Verinderungsprozessen als Schliisselfunktion des
Schulleitungshandelns, Fithrungsinstrumente

Unterrichtsqualitit und Evaluation, von der Evaluation zur Schulentwicklung
Personalfithrung und Personalmanagement, Personalentwicklung
Qualititsentwicklung und -sicherung

Ausbildung eines gesunden Schulklimas und einer demokratischen Schul-
kultur

Kooperations- und Kommunikationsprozesse in der schulischen Arbeit sowie
im Vernetzungsprozess nach auien

Verwaltungs- und Ressourcenmanagement

Schulrecht

Offentlichkeitsarbeit

Leitungshandeln im ,,
leitung*

Schulleitungskongresse, Schulleitungssymposium.

Schulleitungs-Duo® oder in der ,erweiterten Schul-

o Themen fiir schon ldnger im Amt tdtige Stellvertreter(innen) sind zum Beispiel:

.
>
>
>
>

Aufgabenklirung
Standortbestimmung und personliche Entwicklungsziele

Rollenbezogene Kommunikation und Gespréchsfithrung
Handlungsfelder und Schliisselkompetenzen von Schulleitungen

Handwerkszeug fiir Konrektorinnen/ Konrektoren
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> Gesund fiihren — Work-Life-Balance
> Leitungshandeln im ,,Schulleitungs-Duo®.

o In der amtsbegleitenden Phase werden zur Weiterqualifizierung an den oben
genannten Universititen MA-Studiengdnge allgemein fir Schulleitungspersonen
angeboten. Dabei bearbeitet man beispielsweise an der FU Berlin folgende
Module als Studieninhalte:
> Modul 1: Schul- und Personalentwicklung
> Modul 2: Evaluation und Qualititssicherung
> Modul 3: Unterrichtsentwicklung
> Modul 4: Realisierung eines ,, Evaluationsprojekts®
> Modul 5: Durchfithrung eines ,, Personalmanagementprojekts®.

Vergleichend und zusammengefasst kann fiir die Aus- und Fortbildung der Konrek-

tor(innjen Folgendes festgehalten werden:

e In den Phasen der Orientierung und der Vorqualifizierung, das heiBt vor der
Bestellung bzw. Ernennung fiir das Konrektor(inn)en- bzw. Stellvertreter(innen)-

Amt werden in den deutschen Bundeslindern keine fiir diesen Status spezifi-
schen Inhalte vermittelt.

e Wenn eine spezielle Qualifizierung fiir das Stellvertreter(innen)-Amt mit spezifi-
schen Inhalten erfolgt, dann erscheinen diese erst nach der offiziellen Bestellung
bzw. Ernennung in den Fort- und Ausbildungsveranstaltungen.

o Die Lehrinhalte zur Aus- und Fortbildung umfassen folgende iibergeordnete
Bereiche: fiir alle neu bestellten und ernannten schulischen Leitungspersonen
> Rollenklirung und -ausitbung
> Flihrung von Erwachsenen, Fithrung im Team
> Schulentwicklung, Qualititsentwicklung
> Aufgabenfelder

> (Selbst-)Fiirsorge, gesundes Leiten
> Verwaltung
> Recht.

e Die Lehrinhalte zur Aus- und Fortbildung fiir neu bestellte und ernannte schuli-
sche Stellvertreter(innen) betreffen grundsitzlich alle oben genannten Bereiche
unter dem spezifischen Fokus. Inwieweit die allgemeinen Themen wie Fithrung,
Schulentwicklung, (Selbst-)Fiirsorge in den Konzepten speziell auf die Gruppe
der Konrektor(inn)en zugeschnitten ist, kann aufgrund der vorliegenden Infor-
mationen nicht geklirt werden. Dies lieBe sich nur durch die jeweilige konkrete
Abfrage der Themeninhalte der einzelnen Seminare/ Lehrgiinge eruieren.

e Speziell fiir die neu bestelite und ernannte Stellvertretung diirften folgende
Module aufgearbeitet sein:
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> Rollenklirung und Rollenausiibung als Konrektor(in)
> Aufgabenklirung und Aufgabenfelder fiir das Stellvertretungsamt
> Leitungshandeln im Team.

e Fiir die schon linger aktiven Stellvertreter(innen) diirften folgende Module
besonders relevant sein:

> Standortbestimmung und persénliche Entwicklungsziele
> Rollenbezogene Kommunikation und Gespréchsfiihrung
> Handwerkszeug fiir Konrektorinnen/Konrektoren

> Zeitmanagement.

4.2.6 Verwendete wissenschaftliche Grundlagen

Die wissenschaftliche Basis, auf der Inhalte und Formate der Aus- und Weiterbil-
dung der (zukiinftigen) schulischen Fithrungspersonen beruhen, zeigt ebenfalls e?n
heterogenes Bild. Die Spannweite, wie die Lehrinhalte zustande kommen, ist weit.
Die Curricula basieren zum einen auf den Erfahrungen und der Fachkompetenz dér
Fortbildner(innen) bis hin zu eigenen wissenschaftlichen Untersuchungen, die
durch das Bundesland (z.B. Mecklenburg-Vorpommern) in Auftrag gegeb?n
wurden. Bei den wissenschaftlichen Grundlagen bedient man sich an den FOI’I.bll-
dungsinstituten fiir Lehrkrifte der Erkenntnisse der Motivations- und Kom@umka-
tionsforschung, der Systemtheorie und der Fithrungsliteratur. Konkret greift man
auf die fundierten Verdffentlichungen zur Schulleitung von Rolf Arnold, Adolf
Bartz, Herbert Buchen, Maja Dammann, Stephan G. Hubell;,9 Rolf Dubs H.ans-
Giinther Rolff, Michael Schratz oder Thomas Strubel zuriick. ~ Diese un§ we.l.tere
theoretische Grundlagen diirften auch die Universititen fur ihre Studienginge
benutzen.

Als wissenschafiliche Basis der speziellen Aus- und Fortbildung von (zu}dln{"tlgen)
Konrektor(inn)en dienen an den Fortbildungsinstituten fiir Lehrkrdfte meist die Ver-
offentlichungen von Herbert Asselmeyer et al., von den Herau§gebern Herbert
Buchen et al. und auch die Untersuchungen des Autors der vorliegenden Unter-

suchung,'*

4.2.7 Evaluationsinstrumente

Die Aus- und Fortbildungen der (zuktinftigen) schulischen Leitgngspersonen - Qas
heiBlt also auch der (zukiinftigen) Stellvertreter(innen) — .werden inallen Bur.ldeslavr-l-
dern iiberpriift. Es gibt iiberall eine Kontrolle der (Mindest-)Anwesenheit 5'0\\ ie
Zertifikate. Diese werden entweder fiir die einzelnen Veranstaltungen oder fur die

—_

139 N . . .
Siche Literaturverzeichnis!

0 o . R
Siche Literaturverzeichnis!
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erfolgreiche Ableistung der gesamten QualifizierungsmaBnahme ausgestellt. Klau-
suren sind nur bei den universitiren Angeboten vorgesehen. Als Evaluationsver-
fahren werden angewandt:

Eignungsfeststellungsverfahren;

Fiihrung eines (Lern-)Portfolios, dazu: Portfoliogespriche

Kolloquien, Bilanzgespriche

Feedback der Teilnehmer(innen), Tandempartner oder Fortbildner(innen)
Feedbackfragebdgen, auch digital

Feedback flir Lehrgangsleitung (am Ende jeden Lehrgangs digitale Abfrage nach
Bedeutsamkeit der Inhalte, Teilnehmerorientierung, Methoden und Medienein-
satz)

e leitungsrelevante Gestaltungsaufgaben, Erarbeiten eines personlichen Fithrungs-
konzept

e Leistungsnachweise zu den bearbeiteten Themenfeldern, Dokumentation von
Intervisionssitzungen

anonymer Fragebogen am Ende jeden Moduls

am Ende der Kurse Reflexionsbégen (,,Differenzierungsmatrix®)
Bearbeiten von Studien- und Transferaufgaben durch Gutachter iiberpriift
Befragungen

Gesamtevaluation am Ende jeder Phase

»Follow-up-Evaluation® nach Abschluss der Qualifizierung

bei Studium die abschlieBende wissenschaftliche Masterarbeit
Abschlussarbeit mit Prisentation eines Fiihrungsprojekts.

Um die Lehrginge fiir deren Weiterentwicklung zu evaluieren, wurden z. B. in
Baden-Wiirttemberg 2016 die Teilnehmer(innen) der Einfiihrungsseminare nach
deren Wiinschen und Anregungen befragt.

]?ie Evgluationsinstrumente der MA-Abschliisse, den die verschiedenen Universi-
taten einsetzen, sind iiblicherweise (Teil-)Priifungen und eine wissenschaftliche

Masterarbeit. Genaueres ist in den jeweiligen Priifungsordnungen fiir MA-Ab-
schliisse geregelt.
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S Erkenntnisse und Konsequenzen aus dem Bundeslinderver-
gleich in Bezug auf die Stellvertretung

Im Anschluss an die Zusammenschau und an den Vergleich der deutschen Bundes-
landerkonzepte stellen sich — themenbezogen — folgende Fragen:

o Welche Aus- und Fortbildungsverfahren fiir Konrektor(inn)en bzw. schulische
Stellvertreter(innen) liegen strukturell bereits in den deutschen Bundeslinder-
konzepten vor? Wie sehen die Inhalte aus?

o Welche Konsequenzen sind aus der Analyse der Lénderkonzepte fiir die Aus- und
Fortbildungen von Konrektor(inn)en bzw. schulischen Stellvertreter(inne)n zu
ziehen?

Relevanz besitzen die Befunde der vorliegenden Untersuchung und die daraus sich
ergebenden Erkenntnisse und Konsequenzen weniger fiir potenzielle Bewerber(in-
nenj auf ein Sc:hulleitungsamt,141 sondern besonders fiir ,,die Wissenden®, die Ver-
antwortlichen. Das heiBt, die Befunde sollen speziell die leitenden Vertreter(innen)
der Ausbildungsinstitutionen sowie die politischen Entscheidungstrdger(innen)
ansprechen.

5.1 Spezielle Aus- und Fortbildungsverfahren fiir Konrektor(inn)en
in den deutschen Linderkonzepten

Die erste Erkenntnis aus der hier vorgelegten Untersuchung bestdtigt die be.i Punkt
1 geduBerte Vermutung: Manche Konzepte sind unspezifisch, das heifit §ie S{nd nur
fiir die Zielgruppe der gesamten Schulleitung mit Fokus auf die Schulleiter(innen),
nicht aber separat fiir Stellvertreter(innen) konzipiert.

Dabei zeigen sich — préiziser erfasst — strukturell drei Ansdtze.

o Ansatz ] umfasst die Konzepte, die eine weitgehend separate Aus- und fqr'tbil-
dung fiir die schulische stellvertretende Leitung {(Konrektor(inn)en) realisieren.
Dies betrifft die Gruppe der Bundeslinder Baden-Wiirttemberg, Berlin -B;‘anden-
burg, Niedersachsen, (in Teilen) NRW, (ab 2019-20) das Saarland sowie Schles-
wig-Holstein. .

® dnsatz 2 umfasst die Konzepte, die einzelne spezielle Module flr die §chuhsche
stellvertretende Leitung (Konrektor(inn)en) anbieten. Das geschieht in Bayern,
Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern und Rheinland-Pfalz. .

® Ansatz 3 umfasst die Konzepte, in denen die schulische stellverj[retende Leitung
(Konrektor(inn)en) gemeinsam mit den Schulleiter(inne)n fiir die neue Funktion

T;;?l'lrﬁutschen potenziellen Bewerber(innen) auf Schulleitungsstellen sell?st istdie be_sre/zendgt umfz}s-
sende akademische Vorqualifikation fiir ein schulisches Leimngsan.xt zwat eine wesgthche positive Ein-
flussgroBe auf die Motivation, sich zu bewerben. Es fehlt jedoch diesen Nowz.en die Erfahrupg und das
Wissen dariiber, was im ,,Schulleitungsjob® wirklich an Kenntnissen bendtigt wird (vgl. dazu die Untersu-
chung dieser Einflussfaktoren durch Mitller/ Hancock/ ‘Wang/ Stricker 2017).
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aus- und fortgebildet werden. Dieser Gruppe sind die Konzepte der Bundeslénder
Bremen, Hessen, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen zuzuordnen. Ebenso
gehdren in diesen Ansatz die MA-Studienangebote der verschiedenen bundes-
deutschen Universititen (FU Berlin, TU Dortmund, Universititen Kassel, Hil-
desheim, Kaiserslautern, Kiel und Jena).

Die Implementierung dieser Ansitze weist zudem jeweils verschiedene Inhalte auf,
die nachfolgend mitgenannt werden.

5.1.1 Separate Aus- und Fortbildungskonzepte fiir Konrektor(inn)en

Die untenstehenden Konzepte sind von unterschiedlicher Dauer und haben (zum
Teil) auch unterschiedliche Inhalte. Sie sind speziell fiir schulische Stellvertreter(in-
nen) entwickelte, separate Qualifizierungsreihen, die stets amiseinfiihrend, das
heifdt nach der Bestellung oder Ernennung in das Konrektor(inn)en-Amt umgesetzt
werden. Die MaBBnahmen bestehen jeweils aus einzelnen, aufeinander aufbauenden,
zusammenhéngenden Modulen. Sie werden in den folgend genannten deutschen
Bundesldndern bereits umgesetzt.

5.1.1.1 Konzept Baden-Wiirttemberg

Das Einfiihrungsseminar, das im Anschluss an die Vorqualifizierungsphase fiir
Lehrkrafte fir neu bestellte Abteilungsleiter(innen), Konrektor(inn)en und stellver-

tretende Schulleiter(innen)'” angeboten wird, bearbeitet in Teil 1 folgende The-
men:

— Bisherige Erfahrungen mit Fiihrung (Muster und Vorbilder)
— Menschenbild

— Motivation kldren: Warum will ich fiihren?

— Fiihrungsaufgaben

Reflexion der eigenen Personlichkeit im Hinblick auf die Fiihrungsrolle
Fiihrungstheorien

Starken-Schwichenanalyse

— Erfolgsmodelle von Fithrung

— Rollenkldrung/Rollenwechsel

— Informationen iiber Fiihrungsstile und Fiihrungsinstrumente
— Visionen entdecken und entwickeln

— Erarbeitung personlicher Entwicklungsziele.
Teil 2 enthilt folgende Themen:
— Einfiihrung in systemisches Denken (Ansatz/ Grundgedanken kennenlernen)

142 .
Vel. auch: https:// lehrerfortbildung-bw.de/q_pf/aufgabenbereiche/st_schul /fb_einf/
[Abruf: 21.06.2018]
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— Wie ticken Systeme? Wie tickt unser System?

Definition: System, Ganzheit, Organisation

Strukturgestalt: Aufbaustruktur, Ablaufstruktur, Prozessarten
— Schule und Schulaufsicht

Rolle der Schulleiterin/des Schulleiters im Gesamtsystem des schulischen
Bildungswesens.

|

Zudem gibt es fiir Konrektor(inn)en an Grundschulen, Werkrealschulen/Haupt-
schulen, Realschulen, Gemeinschaftsschulen und Sonderpddagogischen Bildungs-
und Beratungszentren (SBBZ), Gymnasien und Berufsschulen ein mehrtégiges
Seminar, das das ,Fithren in der Stellvertretung” besonders unter weiblichem
Aspekt aufarbeitet.

5.1.1.2 Konzept Berlin-Brandenburg

Die Qualifizierungsreihe fiir stellvertretende Schulleiterinnen und Schulleiter wen-
det sich u.a. an ernannte Konrektor(innen,'*

Die Qualifizierungsreihe umfasst jeweils dreimal zweitigige Veranstaltungen.
Diese finden an wechselnden Wochentagen statt und umfassen insgesamt 54 Stun-
den."* Zudem wird der Aufbau eines Netzwerkes forciert sowie eine Supervision
fiir das Netzwerk angeboten. Insgesamt werden Gruppen von maximal 20 Person.en
gebildet, die im 1. Projektjahr die Entwicklung von drei Modulen erarbeitet und im
2. Projektjahr diese erprobt und evaluiert. 143 Die Veranstaltungen vermitteln Inhalte

— zur Ubernahme konkreter Filhrungsverantwortung
— zur Organisation von Unterricht und Erziehung
— sowie zur Schul- und Personalentwicklung.
Hierbei spielen folgende Fragestellungen eine hervorgehobene Rolle:
~ Was bedeutet es, eine Organisation zu fithren bzw. an dieser Fiihrung beteiligt
zu sein?
— Wie steuere ich Projekte?
~ Wie entwickle ich ein Team?

— Welche Kompetenzen muss ich entwickeln, um konfliktreiche Gruppenpro-
zesse erfolgreich zu einem Ergebnis im Sinne der schulischen Entwicklungs-

ziele zu fithren?
— Wie gelange ich zu Rolleneinnahme und -klarheit?
~ Wie entwickle ich mein Selbstkonzept als Fithrungsperson?

* Die Zielgruppe dieses Konzepts sind ebenfalls Primarstufenleiter(innen), beauftragte Lehrkrifte an

Grundschulen und sogenannte Abwesenheitsvertreter(innen).. - ' /
"™ Vgl.: https:// bildungsserver.berlin-brandenburg.de/ fileadmin/bbb/ Qualifizierung/fortbildung

fortbildung_fuer_fuehrungskraefte/ personalentwicklung / fuehrungskraeftequalif izierung/ .
2017_081S_Flyer_Distributed_Leadership_Berlin_2017_2018-Kurs_2_01 .pdf (= Quelle 3/Seite 1)
" Vgl. auch: Quelle bei der vorigen Fufinote: Seite 9
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Wie fiihre ich Personalentwicklungsgespriche und gebe damit Impulse fiir die
Professionalisierung der Lehrkréifte?
Wie entwickle ich eine Feedbackkultur in meinem Aufgabenbereich?

Wie gewihrleiste ich eine Unterrichtsorganisation, die mit den Zielen der
Schule abgestimmt ist?

Welche Riickschliisse ziehe ich aus den Daten der internen und externen
Evaluation fiir die Planungen in meiner Schule?

— Welche Abstimmungsprozesse mit StSchA, Triger und Kooperationspartnern
haben Einfluss auf meine Planungen?
Grundintention der Qualifizierungsreihe ist eine sinnvolle Verkniipfung der aktuel-
len Erfordernisse an die Teilnehmenden der Qualifizierungsreihe in ihrer Schule
im Sinne des Distributed-Leadership-Gedanken. Das bedeutet, die Mitglieder
der jeweiligen Schulleitungen sollten ein gemeinsames Fiihrungsverstindnis ent-
wickeln. Hierfiir ist eine weitere Unterstiitzung von anderer Stelle notwendig.

5.1.1.3  Konzept Niedersachsen

Im Rahmen und aufgrund der Ergebnisse eines groB angelegten Forschungspro-
jekts'* bot bzw. bietet man fiir die Lehrer(innen) Niedersachsens zunichst fiir die
gesamte zukiinftige schulische Fiihrung eine Erstqualifikation an. Diese zielt auf
Lehrkrifte, die sich erfolgreich um die Stelle in der Schulleitung beworben haben.
Sie erhalten fiir ihren neuen Titigkeitsbereich grundlegende Informationen und
Handlungsmuster.

Danach werden separat fiir die stindigen Vertreter(innen) und eigens fiir die neu
ernannten Schulleiter(innen) Qualifizierungskurse — OStV und QSL — angeboten.
Zusitzlich gibt es fiir alle Filhrungskrifte im Schulbereich Coaching-Angebote.

D.ie Qualifikation fiir Stellvertreter(innen) (QStV) betrifft neu ernannte Konrekto-
r(innjen. Sie sicht im Uberblick wie folgt aus:

Die Auftaktveranstaltung dient dem Kennenlernen und beinhaltet Themen wie Rol-
lenkldrung und -erwartung.

Schwerpunkte der darauffolgenden Module sind:
~ Fithren und Steuern
— Zusammenarbeit in der Schulleitung und mit dem Kollegium
— Fithrungskommunikation
— Qualititsentwicklung und Projektmanagement
— Rechtsgrundlagen.

Die QStV ist inhaltlich fiir die Rolle als Fithrungskraft konzipiert. Administrativ-
handwerkliche Inhalte (z. B. Stunden- oder Vertretungsplan erstellen) werden nicht

146 . . o .
Forschu.ngs.- und Entwwklungspro;ekt »Qualifizierung von Stindigen Vertreterinnen und Vertretern von
Schtll.llelt.ennnen und Sc}.lu.lleltem (QStV)" durchgefiihrt von Juli 2008 bis Mai 2010 im Auftrag des Nie-
derséchsischen Kultusministeriums in Zusammenarbeit mit der Universitit Hildesheim
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vermittelt. Der Aufbau und die Férderung der Kooperation der Teilnehmer(innen) in
Form von Netzwerken soll angeregt werden.

5.1.1.4 Konzept Nordrhein-Westfalen (NRW)

Nach der offiziellen Ernennung gibt es zundchst fiir alle ,, mit Schulleitungsaufga-
ben beauftragte Personen“'"" ein eigenes Ausbildungsangebot (Curriculum). Damit
sind auch Stellvertreter(innen) sowie Personen aus der erweiterten Schulleitung
angesprochen.

e Dic FérderungsmafBnahmen fiir diese Personengruppe zielen auf die Schliissel-
kompetenzen Rollenklarheit, Kommunikation, Innovation und Management.
Diese betreffen auch stellvertretende Leitungspersonen, d.h. also Konrektor(in-
n)en, und umfassen vier Bausteine:

— Baustein 1: Projektmanagement
— Baustein 2: Gestaltung und Qualititsentwicklung von Unterricht

— Baustein 3: Kommunikation
— Baustein 4: bedarfsorientiert, z. B. Verdnderungsmanagement.

e Dazu wurde im Bezirk Diisseldorf 2015/ 16 ein Pilotprojekt fiir die Zielgruppe im
Amt titiger Stellvertreter(innen) durch- und weitergefithrt. Darin ging es um das
Leitungshandeln speziell von Konrektor(inn)en an Grundschulen und von mit
Schulleitungshandeln betrauten Personen. Inhaltsbereiche dieser Fortbildung
waren:

Aufgabenfelder, Standortbestimmung und personliche Entwicklungsziele

Rollenbezogene Kommunikation und Gespréchsfithrung

Rollenklirung und Reflexion
Handlungsfelder und Schliisselkompetenzen von Schulleitungen

Handwerkszeug fiir Konrektorinnen/Konrektoren
Gesund fiihren — Work-Life-Balance.

e Zudem bietet Nordrhein-Westfalen (NRW) ein interessantes Ausbildungsdet?il
an, die sogenannte Eignungsfeststellung. Jede(r) der potenziellen Kandidat(in-
n)en muss vor dem offiziellen Aufirag zur Leitung einer Schule das sogenanme
Eignungsfeststellungsverfahren (EFV) 148 erfolgreich absolYleren. D?belx handelt
es sich um ein Assessment-Center-Verfahren, bei dem die Eignung fur ein Schul-
leitungsamt festgestellt wird. Vier Kompetenzen, namlich qulenklarhext, Inno-
vation, Management und Kommunikation werden {iberpriift, indem man berufs-
relevante Arbeitssituationen simuliert. Ahnliche Assessment-Verfahren werden

auch in anderen Bundeslindern angewandt.

I

7 vl Gesamtkonzept Leitungsqualifizierung — Rah

s Vgl.: hitps:// www.qua-lis.nrw.de / schulmanagement
[Abruf: 20.08.2019]

menkonzept 2011, S. 27 ff.
/ eignungsfeststellungsverfahren /index.html
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5.1.1.5 Konzept Saarland

Das Angebot Q II, die zweite Qualifizierungsphase (Séule 2), das vor der offiziellen
Bestellung und Ernennung zum Schulleiter/ zur Schulleiterin oder zur Konrektorin/
zum Konrektor gemacht wird, ist eine Modulreihe, die alle zukiinftigen Schullei-
tungsmitglieder betrifft. Die Vor-Qualifizierung der schulischen Stellvertreterinnen
und Stellvertreter ist also hier noch in die Leitungsqualifizierung einbezogen.

Die eigenstindige Qualifizierung der Konrektor(innjen ,, Neu-im-Amt" ist nach
Auskunft der offiziellen Stellen in der Planung und wird zum Schuljahr 2019-20
erstmals angeboten werden.

5.1.1.6 Konzept Schleswig-Holstein

Das Bundesland Schleswig-Holstein bietet verschiedene Aus- und Fortbildungs-
teile, auch und speziell fiir stellvertretende Schulleiter(innen), an.

e Das von der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel angebotene zusitzliche Wei-
terbildungsstudium zielt auf studieninteressierte Lehrkrifte, die mindestens ein
Jahr Berufserfahrung haben oder gegebenenfalls eine Aufnahmepriifung erfolg-
reich absolvieren. In vier Semestern werden folgende Module evidenzbasiert
bearbeitet:

Organisationen managen — Schule leiten

Professionell kommunizieren

Personal fiihren

Qualitét sichern und entwickeln

Aus Vergleichsstudien lernen

— Unterricht weiterentwickeln und beurteilen

— Diagnostizieren und evaluieren.
I?as berufsbegleitende Studium an der Universitit zu Kiel enthilt ferner zwei Prak-
tika und fiihrt zum international anerkannten Masterabschluss. Das absolvierte Stu-

dium wird bei der Ausbildung fiir ein Schulleitungsamt — d.h. auch fiir zukiinftige
Konrektor(inn)en — beriicksichtigt und zum Teil angerechnet.

o In einem Einfiihrungsseminar am IQSH haben neu ernannte Stellvertreter(in-
n?n), Koordinator(inn)en und Stufenleiter(innen) allgemeinbildender Schulen
die Mdglichkeit, sich zeitnah mit ihren neuen Aufgaben auseinanderzusetzen.
Folgende Themen werden behandelt:

— Aufgabenklirung
— Leitungshandeln
— Rollenklérung,

Weiterhin wird dieser Personengruppe die Teilnahme an folgenden Fortbildungs-
veranstaltungen empfohlen:
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— Kommunikation — Basiskompetenzen der Gesprichsfiihrung
— Konferenzen leiten — Konferenzen gestalten
— Schulentwicklung: Instrumente und Methoden.
o In dem Zertifikatskurs fiir ldnger im Amt titige stellvertretende Schulleiter(in-
nen) werden am IQSH folgende Themenbereiche bearbeitet:
— Fihren und Steuern
— Zusammenarbeit in der Schulleitung und mit dem Kollegium — Kommunika-
tion
— Qualititsentwicklung und Projektmanagement.

e Fiir stellvertretende Schulleiter(innen) werden am IQSH (nach Schularten
getrennt) jeweils zusitzlich Jahresarbeitstagungen angeboten. Das Programm
enthilt unterschiedliche aktuelle leitungsrelevante Themen.

5.1.2 Einzelne spezielle Module zur Konrektor(inn)en-Aus- und
Fortbildung

Die nun beschriebenen Konzeptbereiche sind in die gesamte schulische Fiihrung-
sausbildung integrierte, aber speziell fiir die Stellvertretung konzipierte Aus- und
Fortbildungsteile. Sie werden in den folgend genannten deutschen Bundeslindern
umgesetzt.

5.1.2.1 Konzeptteile Bayerns

Fiir Modul B, d.h. fiir die Aus- und Fortbildung der neu ernannten Schulleiter(in-

nen), gibt es an der Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalftihrung Dillingen

ein schulartiibergreifendes, verpflichtendes Curriculum, bei dessen Ausgestaltung

die spezifischen Besonderheiten der Schularten beriicksichtigt werden.

o Lehrgang 1 (BI) befasst sich schwerpunktmaBig mit Schulorganisation, Schul-
verwaltung und rechtlichen Themen sowie dem Rollenwechsel.

® Im 2. Lehrgang (B2) stehen Kommunikation und die Themenfelder Personalfiih-
rung/-entwicklung im Mittelpunkt.

e Mit Qualititssicherung sowie mit Bereichen der Schulentwicklung beschiftigen
sich die Lehrgangsteilnehmer(innen) im 3. Lehrgang (B3).

Die spezifischen Inhalte der Aus- und Fortbildung fiir die Qualifizie'rung der 1.<a/r-

rektor(inn)en an Realschulen, beruflichen Schulen und Gymnasien sind zurzeit an

der ALP Dillingen in Arbeit.

5.1.2.2 Konzeptteile Hamburgs

e Im Stadtstaat Hamburg werden einzelne Module (wie zB .
staltung oder die Rollenklirung) fiir im Amt titige schulische Stellvertreter(in-

nen) angeboten.

die Stundenplange-
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Zudem wendet man sich In Hamburg bereits frilh an Lehrkréfte, welche die
Berufseingangsphase abgeschlossen haben, sicher in den Regelaufgaben einer
Lehrkraft sind und {iber weitere Perspektiven nachdenken. Das Seminar Karrie-
reberatung gibt in drei Zeitstunden eine erste Orientierung iiber mogliche Karrie-
repfade in Schule und anderen Institutionen des pddagogischen Feldes. Damit
legt es die Grundlage fiir weitere personliche Uberlegungen der Interessierten,
d. h. auch fiir die an der stellvertretenden Schulleitung interessierten Lehrkrifte.

Ebenso bietet die schulische Fiihrungsausbildung in Hamburg Lehrkriften, die
sich demnéchst auf eine schulische Leitungsstelle bewerben, ein einwdchiges
Betriebspraktikum in Hamburger Unternehmen an. Durch die Teilnahme am All-
tag etner Fiihrungskraft in einem Wirtschaftsunternehmen sollen die Kandida-
t(inn)en ihre eigenen Vorstellungen von Leitung kliren und prizisieren. Der Ver-
gleich zwischen schulischer und privatunternehmerischer Fiihrungspraxis wird
dabei reflektiert.

5.1.2.3  Konzeptteile Mecklenburg-Vorpommerns

Nach dem Eintritt in das neue Amt zielt das Qualifizierungsprogramm (Phase 3)
teilweise differenziert auf die Mitglieder der Schulleitung. Es gibt Pflichtmodule,
die Schulleiter(innen) und Konrektor(inn)en gemeinsam besuchen miissen.
Ebenso miissen die ernannten Schulleiter(innen) und Stellvertreter(innen) von
ihnen ausgewéhlte Wahlpflichtmodul- Veranstaltungen besuchen. Zusdtzlich kén-
nen die ernannten Stellvertreter(innen) und Schulleiter(innen) — als getrennte

Gruppen — thematisch selbst gewdihlte Wahlmodule zu ihrer Aus- bzw. Fortbil-
dung belegen.

Zudem betont Mecklenburg-Vorpommern bei seiner gesamten Schulleitungsaus-
und Fortbildung den Gesundheitsaspekt. Man bietet ein zweitdgiges Pflichtsemi-
nar und ein eintdgiges Wahlseminar unter dem Titel ,,Gesundes Fithren® an. In
Anbetracht der steigenden Burn-out-Fille unter dem Lehrpersonal und in Anbe-
tracht der steigenden Arbeitsbelastungen der Schulleitungen wirken — so die Aus-

kunft der leitenden Stellen — die vermittelten und diskutierten Inhalte mit hoher
Wahrscheinlichkeit priventiv.

5.1.24  Konzeptteile Rheinland Pfalz

149

In Rheinland-Pfalz bietet man fiir Konrektor(inn)en der Primarstufe eine spezi-
elle Yeranstaltung an, das explizit die Stellvertreter(innen) betrifft. Es geht dabei
um die sogenannte ,, Sundwich-Position “, In ein solches ,,Zwischen-den-Stiihlen-
Stehen® zwischen Kollegium und Schulleiter(in) kann speziell die Stellvertre-
tung leicht geraten. In Anbetracht der 22 % Betroffenen, die in einer Studie”

angaben, in dieser Position zu sein, ein bemerkenswerter, spezifisch auf die Stell-
vertretung ausgerichteter Ansatz.

Vgl.: Chott/Bodensteiner 201 1,8.77
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e Ebenso bietet das Zentrum fiir Schulleitung und Personalfiihrung eine fiir Kon-
rektor(inn)en relevante Veranstaltung an, die das ,,Schulleitungs-Duo* bzw. die
Schulleitung im Team thematisiert. Beide Veranstaltungen sind eintiigig.

o Zudem besteht noch ein anderes — auch flir Stellvertreter(innen) relevantes —
Angebot. Um auch die bereits (linger) aktiven Schulleitungsteams aller Schular-
ten (d. h. also auch Stellvertreter(innen)) bei ihren vielfdltigen Aufgaben passge-
nau und individuell zu unterstiitzen, gibt es in Rheinland-Pfalz eine Beratungs-
gruppe von Senior-Expertinnen und -Experten. Die ehemaligen Leiterinnen und
Leiter von Schulen bzw. Studienseminaren besitzen jahrzehntelange Erfahrung
sowie hohe Feldkompetenz und bieten qualifizierte Beratung auf Augenhghe an.
Sie unterstiitzen zu Fragen beim Einstieg in die neue Funktion, zum schulischen
Management im Alitag, bei der Personalentwicklung oder in anderen zentralen
Handlungsfeldern von Fithrung und Schulentwicklung. Die Gespriiche sind ver-
traulich, zielorientiert und kostenfrei.

5.1.3 Einzelne relevante inhaltliche Aspekte zur Konrektor(inn)en-Aus- und
Fortbildung

Die im Folgenden gesammelten, hier aufgezeigten Teile beschreiben einzelne F’er-

satzstiicke des Gesamtkonzepts der integrierten Schulleitungsausbildung. Diese

Einzelaspekte erscheinen fiir die Aus- und Fortbildung der zukiinftigen oder neu

bestellten bzw. ernannten Stellvertreter(innen) ebenso zutréglich. Diese {\spekltf

finden sich auch in den MA-Studiengingen der verschiedenen Universititen
sowie in den folgend genannten deutschen Bundesldnderkonzepten.

e Das Bundesland Bremen bietet fiir den schulischen Fithrungsnachwuchs eine
umfangreiche Férderung an. Das Projekt FiiNF (Fithrun gsnachwuchsfdr.derung)
beinhaltet ein umfangreiches 83-stiindiges, in 16 Tagesterminen abzuleistendes
Programm. .
Folgende Komponenten, die auch auf zukiinftige Stellvertreter(innen) zielen. bil-
den den Kern des Bremer ,,FiiNF*“-Konzepts:

— die Ubernahme einer leitungsrelevanten Gestaltungsaufgab
Schule fiir ein Schuljahr

— das Fortbildungsprogramm

~ Module zur Karriereférderung und
Assessment-Centers )

— die Option eines Mentorings durch erfahrene Schulleitungskrift
liche und méannliche Lehrpersonen (sofern Kapazititen bestehen).

Dazu kommen:

¢ in der eigenen

~-planung, Potenzialanalyse in Form eines

e flir weib-

— ein Coaching zur Bewerbung,

ngskrifte werden angeboten an der FU Berlin, der

Masterstudiengi fiir (zukiinftige) schulische Fithru ¢
tenginge fir ( &) Kaiserslautern, Kiel und Jena.

TU Dortmund, den Universititen Kassel, Hildesheim,
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— ein Coaching zur Kl4rung der eigenen Befindlichkeiten (Titel: ,,Will ich und
wenn ja, warum nicht?* sowie
— eine Potenzialanalyse.

o In Hessen ist 2018 ein neues Ausbildungskonzept entworfen worden, das auf die
gesamte Schulleitung zielt. Man geht aktuell davon aus, dass sich Schulleiter(in)
und Konrektor(in) gegenseitig gut vertreten kdnnen miissen. Deshalb, so die Aus-
kunft, werden Personen, die als Schulleiter(in) oder als Stellvertreter(in) tétig
sind, anfangs mit den gleichen Inhalten konfrontiert. Yor der Ernennung sollen
die Kandidat(inn)en fiir beide Schulleitungsidmter (Schulleiter(in) und Stellver-
tretung) Kenntnisse, Fihigkeiten und Kompetenzen in folgenden Bereichen
erwerben:

— Kommunikation und Leitung

— unterrichtswirksame Fiihrung

— Schulbudget

— Schulrecht

— Qualitit und Verdnderungsprozesse.

In einem Eignungsfeststellungsverfahren werden dann die erworbenen Kompe-
tenzen liberpriift und bewertet.

Nach der Ernennung/Bestellung fiir das Amt als Schulleiter(in) stehen — fiir die
ersten finf Jahre — folgende Module auf dem Ausbildungsprogramm:

— Rolle und Selbstwirksamkeit

— Kommunikation

— Veriinderungen gestalten

— Rahmenbedingungen und Strukturen.

Uber fiinf Jahre im Amt titige Schulleiter(innen) und vermutlich auch Konrekto-
r(inn)en erhalten Fortbildungen, die auf die Weiterentwicklung der Kernkompe-

tenzen schulischer Fiihrungskrifte zielen. Es ist ein Mix aus personlicher Bera-

tung und Coaching, kollegialem Austausch sowie von relevanten Neuentwick-
lungen.

e Das Bundesland Sachsen hat als bemerkenswerten Punkt in der Amtseinfiih-
rungsqualifizierung eine individualisierende Komponente. Es bietet Wahl- und
Pﬂichtmodule an, wodurch die Ausbildung, Fihigkeiten und Kenntnisse der Kan-
didat(inn)en beriicksichtigt und damit zielgenauer werden.

Zudem bietet die Aus- und Fortbildung der schulischen Leitungskrifte — wi€

a.ndere Bundeslinder ghnlich — eine vorbildliche Gliederung an. Die iibersicht-
lich strukturierten Phasen sind;

— Orientierung

— Amtsvorbereitende Qualifizierung
~ Amtseinfijhrende Qualifizierung
— Amtsbegleitende Qualifizierung,
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e In Sachsen-Anhalt richtet man sich in der gesamten Vorbereitung der Fiihrungs-
kréfte auf ihre neuen Amter auf das ,, Lernen aus der Praxis . Demnach erhalten
auch zukiinftige schulische Stellvertreter(innen) einen angeleiteten Einblick in
Einzelfille der Schulpraxis, was gegebenenfalls die Qualifizierung durch ein
Praktikum im Handlungsfeld von Fiihrungskriften erginzt. Es geht darum, dass
die Teilnehmenden anhand der Bearbeitung der Einzelfille ihre speziellen Kom-
petenzen und Interessen reflektieren, um sie mit den Anforderungen und Aufga-
ben von Fithrungskréften abgleichen zu konnen.

e In den Aus- und Fortbildungsveranstaltungen fiir schulisches Fithrungspersonal
bietet das Bundesland Thiiringen eine vorbildliche Vielfalt von Methoden zur
Umsetzung an. Die Lehrformen und Arbeitsmethoden sind problemorientiert,
vielfiltig, kompetenzorientiert und férdern sowohl individuelles Lernen wie
auch kooperatives Arbeiten und Teamlernen. Giinstig sind komplexe Aufgaben,
deren Lésung als Herausforderung betrachtet werden kann. Auch spielen die
neuen Kommunikations- und Informationstechnologien eine wichtige Rolle. Sie
eréffnen die Chance multimedialen Lernens unabhingig von festen Lernorten,
Lernzeiten und Lerntempi und sind ausgerichtet am individuellen Wissensstand
und an individuellen Lernfortschritten. Der Methoden-Pool umfasst:

— Vortrdge, Impulsreferate

~ Ubungen

— Demonstrationen

—~ Simulation

— Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit

— Fragen-/Themenspeicher

— Metaplan, Mind-Mapping,

— Rollenspiele, Planspiele

— Gestaltmethoden (Bilder, Collage, szenisches Gestalten usw.)
— Videotraining

— Moderations- und Visualisierungstechniken

— Entscheidungstraining

— Situationsanalyse

— Kommunikationstraining.

Unterstiitzend wirken:

— Coaching

— Supervision

— kollegiale Beratung

— kritische Freundschaften

— Mentoring. L
Im sogenannten ,,Lernort Selbststudium und Reflexion® werden die jeweiligen
Seminarthemen vorbereitet und vertieft.
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Positiv zu bewerten ist auch das ,, personliche Projekt “ in Thiiringen. Die Umset-
zung eines Schulentwicklungsvorhabens mit der Ubernahme von Fiihrungsver-
antwortung im Rahmen des personlichen Projekts ist obligatorischer Bestandteil
der Phase 2. Am Ende der Qualifizierung prisentiert jeder Teilnehmende die
iibernommenen Fithrungsaufgaben und die dabei gemachten Erfahrungen.

Zusammengefasst bieten die deutschen Bundeslénder in ihren unterschiedlichen
Aus- und Fortbildungskonzepten fiir schulische stellvertretende Leitungskrdfte eine
Reihe evidenzbasierter Inhalte an, die in die oben genannten unterschiedlichen
Strukturen eingebunden sind.

5.2 Konsequenzen fiir die Qualifizierung der Stellvertretung

Die oben aufgefiihrten Erkenntnisse werfen die Frage auf, welcher strukturelle
Ansatz der richtige ist.

Oberflachlich betrachtet, kénnte man vermuten, dass die im Amt titigen Schulleite-
r(innen) mit Konzepten und Tipps zum Coaching "' eine Ausbildung der neuen
Stellvertretung selbst bewerkstelligen kdnnten. ErfahrungsgemiB fehlt jedoch im
heutigen aufgabenreichen, hektischen Schulbetrieb fiir eine fundierte Aus- und
Fortbildung die Zeit und deshalb wohl auch der Wille der ,,Nummer 1%, diesen Part
vertieft und evidenzbasiert zu leisten. Die auf der staatlichen Aus- und Fortbildung
basierende Einfiihrung in die neuen Aufgaben der ,,Nummer 2% — speziell an der
Schule vor Ort — erfordert von der ,,Nummer 1 ohnehin eine Menge Zeit. Zudem
kénnte bei einer alleinigen Ausbildung ,,im Haus* der notwendige ,,Blick iiber den
Tellerrand“ der eigenen Schule die Qualitit der Konrektor(inn)en-Aus- und Fortbil-
dung schmilern. Deshalb sollte eine sinnvolle, zukunftsorientierte Vorbereitung auf
das Stellvertretungsamt weiterhin auf einer soliden, aktuellen, wissenschaftlichen,
d..h. evidenzbasierten Grundlage an den entsprechenden staatlichen Fortbildungsin-
stitutionen fiir Lehrkrifte oder auch an Universititen erfolgen.

Die Griinde, die fiir ein gemeinsames Ausbildungskonzept fiir Schulleiter(innen)
und Konrektor(inn)en von Behdrdenvertreter(inne)n vorgebracht wurden, waren
von den entsprechenden staatlichen Stellen zusammengefasst folgende:

o Die Konrektor(inn)en miissen von vornherein in der Lage sein, die Schulleitungs-
aufgab.en voll zu iibernehmen. Dies sei notwendig, weil die Stellvertretung im
Falle eines (iiberraschenden, z.B. krankheitsbedingten) Ausfalls der ,,Nr. 1 der
Schule®, deren Aufgaben im vollen Umfang {ibernehmen muss.

Ebenso sei es auch bei Anwesenheit der Schulleiterin/des Schulleiters an der
Schule wegen der Fiille der Aufgaben notwendig, eine Kooperation ,,auf fach-
licher Augenhéhe® zu praktizieren.
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e Zudem wurde argumentiert, dass die Personen der Stellvertretung meist die
Funktion des Stellvertreter bzw. der Stellvertreterin als ,,Sprungbrett fiir eine
Schulleiter(innen)-Stelle ansehen. Durch eine gemeinsame Aus- und Fortbildung
werden die Stellvertreter(innen) fiir diesen Status gleich entsprechend vorberei-
tet.

Dass die Aus- und Fortbildung der Stellvertretung gemeinsame Elemente mit der

Aus- und Fortbildung der Schulleiter(innen) enthalten sollte, erscheint sinnvoll. Es

gibt allgemeine, grundsitzliche flir Fithrung relevante Themen, die zukiinftige, aber

auch linger aktive Schulleiter(innen) und Stellvertreter(innen) gemeinsam betref-
fen. Das sind fiir das Leitungshandeln relevante Bereiche und Inhalte wie:

e Menschenbild

e Fiihrungstheorien

o Kommunikation

e Schulentwicklung

e Qualitdtsentwicklung des Unterrichts

e Digitalisierung (in) der Schule.

Das Plidoyer fiir eine zumindest teilweise eigene Aus- und Fortbildung Siir schuli-

sche Stellvertreter(innen) stiitzt sich auf verschiedene wissenschaftliche, d.h. evi-

denzbasierte Argumente. Komprimiert gesagt, hingt es mit den speziell auszgﬁben-
den Titigkeiten sowie mit der eigenen Rolle und dem Status der Konrektor(inn)en

im Vergleich zu den Schulleiter(inne)n zusammen.

Wie wissenschaftliche Studien ' zeigen, ist der Fokus der Tdtigheiten a.’er schul{'-

schen Stellvertretung zunichst mehr auf die Organisation gerichtet. Das sind kIass.l-

scherweise die Stundenplangestaltung, die Regelung des Vertretungsplans. die

Organisation von Kooperationstreffen oder beispielsweise die Zus;mmc.fnstellun.g

des Schulportfolios. Man kann aber nicht erwarten, dass die' Kandxdat(.l.np)en.fur

einen Stellvertretungsposten die dazu notwendigen Kenntmssc? und Fahigkeiten
automatisch mitbringen. Fiir diese spezifischen Aufgaben muss ein(e) Stellvertrete-
1(in) professionell vorbereitet sein. Dazu miissen die zukﬁnftlgen Kor?rektor(mn)en

— aufgrund der zunehmenden Schulleitungsaufgaben not\x'endlgf:n\'elsg —auf neue.

auch teilweise spezielle fiihrungsrelevante Titigkeiten theoretisch wie praktisch

eingestimmt werden. Gemeint sind damit suniichst Aktivititen unter dem Fokus der

»Nummer 2“ der Schule, das heiBt unter dem Aspekt der nicht vollen Vemnm'orn{ng

und der , kleinen Fithrung*. Das sind etwa Tétigkeiten wie die. Fiihr.ung von Arbeits-

gruppen, die Leitung von Teilkonferenzen oder von Eltern.belrats.snm'mgf:n o.der .(.ile
stellvertretende Reprisentation der Schule nach aullen. Dlese'r Einstieg in dle' F ul'l‘
rungstitigkeiten sollte im Kleinen vollzogen werden, um sich e\:entuell fir die
~Nummer 1% der Schule zu bewihren. Auch die Fiihrung im Schulleltungstez.im. das

Beraten des Schulleiters bzw. der Schulleiterin sind Themen, die'nicht nur.m actu,

sondern aus einer Meta-Perspektive in einem geschiitzten Raum einer Fortbildungs-

institution erlernt und reflektiert werden sollten.

152

Vgl.: Chott/Schmirber 2003 bzw. Chott/Bodensteiner 2011
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Das betrifft auch die zweite Komponente, die neue Rolle, welche die Stellvertretung
mit der Ubernahme des neuen Amtes an der Schule einnimmt.'> Der Rollenwechsel
von der ,,einfachen* Lehrkraft zur Schulleitungsperson bewirkt im Umgang mit den
Kolleg(inn)en verschiedene neue, eventuell ungewohnte Situationen. Beispiels-
weise verstummen plétzlich die Gespriche im Lehrerzimmer, wenn die neue Stell-
vertretung den Raum betritt, zu den Geburtstagsfeiern verschiedener Kolleg(inn)en
wird der bzw. die ,,Neue* nicht mehr eingeladen oder man bekommt schulische Pro-
bleme vertraulich zugefliistert, die man dem Chef oder der Chefin ,,stecken® soll.
Eine Verdnderung in den sozialen Beziehungen ist aber auch auf der anderen Seite
deutlich erkennbar. Die Stellvertreter(innen) werden seitens der Schulleiter(innen)
nach Eindriicken beziiglich des (Lehr-)Verhaltens von Lehrkriften befragt, zu Beur-
teilungen herangezogen oder zum Beispiel mit Reprisentationsaufgaben betraut.
Das kann Konflikte produzieren, mit denen es als Stellvertreter(in) ebenso fertigzu-
werden gilt wie mit der zum Teil erheblich gréBer werdenden Arbeitsbelastung.
Dazu kommt, dass die Rolle der ,,Nummer 2 der Schule® eine andere als die der
»Nummer 1% ist. Die Stellvertretung hat noch wesentlich mehr Bezug zum eigenen
Unterricht und muss erkennen, dass zu diesem beruflichen Schwerpunkt jetzt noch
derjenige der Erwachsenenfilhrung dazukommt. Dabei schweben die Stellvertrete-
r(innen) stindig in der Gefahr, in eine Position ,,zwischen® dem Kollegium und
dem/der Schulleiter(in) —in eine Art ,,Prellbockfunktion® ** — zu geraten. Um diese
zu vermeiden, gilt es zunichst, dieses ,,Dazwischen® zu erkennen und durch ent-
sprechende Verhaltensweisen und MaBnahmen erst gar nicht aufkommen zu lassen.
Die Mdglichkeit zur Mitgestaltung, zur Mitverantwortung und der damit erreichten
Zufriedenheit und die Befriedigung des eigenen Ehrgeizes sind — andererseits — die
sich zeigenden positiven Seiten des Rollenwechsels. Das Gefiihl, ein Mehr an Pro-
fessionalitit zu bekommen und sich »aus der Masse* hervorzuheben, sind sicher
ebenso positive Aspekte.

Einen starken Einfluss aufbeide Seiten des Rollenwechsels iibt auch der neue Status
des Stellvertreters bzw. der Stellvertreterin aus. Ist er oder sie ein ,Nesthocker* oder
ein ,,Nest.ﬂﬁchter“ %9 Das bedeutet, ob die Stellvertretungsstelle an der bisherigen
oder an einer anderen, neuen Schule angetreten wird. Es macht sicher einen grofien
Unterschied, ob man als Konrektor(in) mit den bisherigen Kolleg(inn)en auskom-
men muss oder ob man als Stellvertreter(in) in eine neue Kollegenschaft aufgenom-
men wird. Diese Fithrung der Stellvertreter(innen) ist aber im Normalfall stets
»Fuhrung light“, denn die letzte Verantwortung und Macht haben Schulleiterin bzw.
S_chulleiter. Im Bedarfsfall (z. B. bei lingerer Krankheit der ,,Nummer 1¢) muss aber
die Stellvertretung die volle Verantwortung fiir die Schule tragen, hat in diesem Fall
den vollen Leitungsstatus mit all den dazugehérigen Titigkeiten.
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Vel. dazu auch: Asselmeyer et al. 2013, S. 22 ff.
Vgl.: Chott/Bodenteiner 201 1,S.25¢f

155 ..
Vgl. dazu die interessante Begriffsdiskussion in: Asselmeyer et al. 2013, S. 19-22.
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Einen anderen Ansatz zur Begriindung fiir die differenzierte Ausbildung der schuli-
schen Stellvertreter(innen) liefern Asselmeyer/Oelker (vgl. 2011, S. 178)."° Sie
argumentieren, dass aufgrund der Umgestaltung der Schulleitung von einem zentral
gesteuerten Schulsystem zu eigenverantwortlichen Einzelschulen die Realisierung
der hoheitlichen Aufgaben neu in den Blick genommen werden muss. Aus diesem
Grund hétten die eigenverantwortlichen Schulen als Ergénzung zum klassischen
Schulleiterhandeln einen Bedarf an Fithrungskompetenzen ,aus der zweiten
Reihe“. Es gelte, nicht die klassische Schulleitungsqualifizierung zu vervielfachen,
,»sondern eine eigene Dignitit des Schulmanagements zu begriinden, in der Schul-
leiter und Stellvertretung zwar eine thematisch kompatible, gleichwohl rollen- und
aufgabenspezifische Qualifizierung erhalten.* Daraus ldsst sich auch die Notwen-
digkeit einer speziellen Sicht auf die Stellvertretung folgern, auf die international
durchgefiihrte Befragungen hinweisen und iiber die Mielke/Ofianka/R&ssler (vgl.
2011, S. 57) berichten. Es heift dort als Erkenntnis, dass die Leitung einer Schule —
abgesehen von sehr kleinen Schulen — auf mindestens zwei Personen verteilt sein
muss,

Ebenfalls weist die Studie der Internationalen Schulleitungsorganisation ICP und
der European School Heads Organisation 57 hoch auf eine weitere Argumentations-
schiene hin. Das Amt Konrektor(in) als ,,Zwischenstation auf dem Weg zum Amt
des Schulleiters/der Schulleiterin sehen in Deutschland nur 25% der Befragten.
Das heiBt, 75 % der Teilnehmer(innen) an der 2010 erhobenen Studie duBerten. dass
das Amt als Konrektor(in) fiir sie die ,,Endstation in der Schulkarriere sei..82 %
sahen die Stellvertretung gar als bewusst gewihltes Amt an. Aus diesen deutllche'n
Prozentzahlen lisst sich ebenso der spezielle Fokus auf die Stell\'ertr-emng und die
Notwendigkeit einer Extra-Ausbildung fiir die Konrektor(innjen ableiten.

Aus dem Dargestellten wird deutlich, dass es gilt, die Kandidat(ir?n)en auf die neue
Rolle als Fiihrungskraft professionell (z.B. durch ein evidenzbasiertes Assessment
oder in einer standardisierten Potenzialanalyse) einzustimmen. El.?enso bedeutet es.
die Bewerber(innen) auf die verinderten Tétigkeiten (,kleine .Fuhrung“) und'den
neuen Status (in der Vorqualifizierung) als Mitglied der Schulleitung vorzubereneI.L
Die Kenntnisse und Fihigkeiten dazu sollten mit speziellen Modulen. auf die
~Nummer 2 der Schule fokussierten, in staatlich gelenkten Ausblld.lmgsvera.nsml-
tungen vermittelt werden. Innerhalb derer konnen sich die Bewerber(mnex.l) m.l't Per-
sonen, die in der gleichen Berufssituation sind, dariiber austaus;hen. Sie konnen
zudem Netzwerke bilden und auf diese Weise professionell voneinander lernen.

Aus diesen Griinden lautet das Fazit: Es ist eine mindestens teilweise, speziell auf
die schulischen Titigkeiten, auf die Rolle und den Status der Stell\'ertrerer(ilfnen )
abgestimmte, iiber die Sichtweise der Einzelschule hinausgehendfe, theoretische
und praktische Aus- und Fortbildung fur Konrektor(inn)en notwendig.

% Im Anschluss an Rolff/Schmidt 2002
" Vagl. auch hier Mielke/Ofianka/Rossler 2011, S. 64
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Das im Folgenden entworfene neue Konzept zur Aus- und Fortbildung von Schul-
leitungspersonen greift auf die bestehenden Inhalte und Erkenntnisse der Schul-
leitungsaus- und -fortbildungen der deutschen Bundeslidnder zuriick. Der Fokus
richtet sich — themengeméaB — auf die schulische stellvertretende Leitung.
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6 Inovationskonzept fiir die Aus- und Fortbildung von
Schulleitungsmitgliedern (unter besonderer
Beriicksichtigung der Konrektor(inn)en)

Der im Folgenden aufgezeigte Konzeptentwurf speist sich inhaltlich hauptséchlich
aus den positiv und als professionsfordernd bewerteten Teilen der bundesdeutschen
Lénderkonzeptionen. Dazu kommen Erkenntnisse aus wissenschaftlichen Studien.
In diesem Rahmen wird — themenorientiert — der Fokus auf die stellvertretenden
Schulleiter(innen) gerichtet. Es muss ndmlich — wie in Punkt 5 ausgefiihrt — beson-
ders die Aus- und Fortbildung der Stellvertretung (weiter) verbessert werden, um
eine gesamte professionelle, zukunftsorientierte Schulleitung zu gewdhrleisten.
Dabei sind die diversen Schularten in ihren Unterschieden zu beriicksichtigen.

6.1 Organisation der Aus- und Fortbildung

Die folgenden Ausfiihrungen zeigen zunichst — angelehnt an das oben benutzte
Analyseschema — den organisatorischen Rahmen sowie im Anschluss Ziele, Inhalte,
wissenschaftliche Grundlagen und Evaluationsmdglichkeiten zur Aus- und Fortbil-
dung von Lehrkriften fiir ein Schulleitungsamt, besonders fiir das Stellvertreter (in-
nen)-Amt.

Die folgende Ubersicht zeigt den organisatorischen Rahmen:

Qualifi- Weiter-
& zierung fir | 2 qualifizie- bildung
Z neu
ernannte
2 Schulleiter®
und Kon- - 3 Super-
g = leiter™ und A yision,
T ® in- Z Konrekto- Klgusur-
same und ren*, bei tagun-
getrennte Bedarf ge- gen
Module trennt

pra eees

|
Vor-Qualﬁzlemn: Qualifizierung Weiter-

Qualifizierung
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6.1.1 Aus- und Fortbildungsphasen

Im Anschluss an bestehende Ablaufmodelle erscheinen vier Phasen fiir die gesamte
Schulleitungsaus- und -fortbildung evidenzbasiert sinnvoll und — wie in einigen
deutschen Bundeslidndern schon erprobt — praktikabel:

Phase 1: Orientierung

Phase 2: Amtsvorbereitende Qualifizierung
Phase 3: Amtseinfiihrende Qualifizierung
Phase 4: Amtsbegleitende Qualifizierung.

o Die Orientierungsphase, die sich an schulischer Fithrung interessierte Lehrkréfte
wendet, sollte sich in eine Potenzialanalyse "% mit anschlieBender Karrierebera-
tung'” und einen anschlieBenden Orientierungskurs aufgliedern.

Bei der Potenzialanalyse — auch Eignungsfeststellungsverfahren'® genannt —
handelt es sich um ein Assessment-Center-Verfahren, bei dem die Eignung fiir
ein Schulleitungsamt festgestellt wird. Diese Verfahren kénnen beispielsweise an
einem Tag dezentral an verschiedenen Orten durch die diversen Schulaufsichts-
amter durchgefiihrt werden. Besonders der fiir die Lehrkraft zustindigen Schul-
leitung kommt eine leitungsorientierende Forderung zu. Sie sollte Anregungen an
entsprechende Kandidat(inn)en geben und ihnen fithrungsrelevante Mdglichkei-
ten an der eigenen Schule bieten.

Die niichste Stufe innerhalb dieser Phase, die Absolvierung des mehrtigigen Ori-
entierungskurses, richtet sich — fiir zukiinftige Schulleiter (innen) und Stellvertre-
ter(innen) gemeinsam — an Lehrkrifte, die sich fiir eine Bewerbung auf eines der
Schulleitungsimter entschlieBen wollen.

Ebenso erfordert eine Neukonzeption, dass man interessierten Lehrkriften ein
Weiterstudium an einer Universitiit ermdglicht. Dies sollte/kann auch als Fern-
studium mit Internetkursen eingerichtet werden.

Besonders wichtig aber wire — wie schon angesprochen —, dass bereits an den
Schulen und auch durch die Schulaufsicht Lehrkrifte gefordert werden. Das
bedeutet, dass die aktiven Schulleitungen sowie die Vertreter(innen) der Schulauf-
sicht die Fiihrungspotenzial zeigenden und interessierten Lehrkrifte diesbeziig-
lich fordern. Dies kann vor Ort durch die Ubertragung von Leitungsaufgaben
z. B. in Steuergruppen oder Fachschaften erfolgen. Die iibergeordneten Schulauf-
sichten wiederum kénnen durch entsprechende Kurse und eigens daflir einge-

richtete Veranstaltungen diese frithe Férderung der Nachwuchs-Fiihrungskrafte
bewerkstelligen.

e Die zweite" Phasg der Vorbereitung auf ein Schulleitungsamt wendet sich konkret
an Lehrkrifte, die — aufgrund entsprechender Dienstlicher Beurteilungen (DB)

153 Vgl.: Schleswig-Holstein, 3.N
" Vel.: Hamburg, 3.E
Vgl.: Nordrhein-Westfalen, 3.1
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und Assessments — fiir ein schulisches Leitungsamt als geeignet befunden wur-
den und die konkret zeitnah beabsichtigen, sich fiir ein Schulleitungsamt zu
bewerben. Es handelt sich dabei um eine iiber die Orientierungsphase hinaus-
gehende Jor-Qualifizierung. Diese sollte mehrtigig und ebenso vorwiegend
dmterijbergreifend an den fachlichen Ausbildungsstitten der Bundeslinder
durchgefiihrt werden. Die so angebotene Berufsorientierung sollte zudem inhalt-
lich teibweise nach den Funktionen, d. h. nach Schulleiter(in) oder Konrektor(in)
sowie nach Schularten differenzierte Angebote enthalten.

Eine Zertifizierung und damit zusammenhingend eine finanzielle Dotierung*'
wiirde sich sicher auf die (sinkende) Bewerber(innen)zahl ' positiv auswirken.
Fiir den Personenkreis der Stellvertretung ist zudem die weitere Férderung durch
die Schulleitung vor Ort besonders wichtig. Deshalb gilt es, diese seitens des
Staates inhaltlich zu unterstiitzen. Damit kénnen die libergeordneten Schulauf-
sichten der diversen Schularten durch entsprechende Kurse und durch eigens
daflir eingerichtete, eventuell mehrtigige Veranstaltungen diese Forderung der
Nachwuchs-Fithrungskréfte konkret umsetzen.

Das Angebot fiir zukiinftige Schulleitungsmitglieder zu einer Heiterbildung an
einer Universitit mit einem MA-Studiengang erscheint als eine wissenschafts-
orientierte Kompetenzerweiterung fiir interessierte und féhige Lehrkriifte sinn-
voll.

Phase 3 qualifiziert die neu ernannten Schulleiter(innen) und die neu ernannten
schudischen Stellvertreter(innen). Zuniichst sollten funktionsspezifische, curri-
culare, auch schulartspezifische Ausbildungsmodule fuir beide Gruppen separat
angeboten werden. Zeitnah zur Ernennung sollte man zudem die Inhalte an den
entsprechenden Standorten durch die Fachkrifte der landeseigenen Ausbildungs-
institutionen vermitteln und evaluieren. Das heilit, fiir die Stelh'ertreter(innez-z)
und die Schulleiter(innen) miissten aufgrund der unterschiedlichen Positionen in
der Schulleitung explizit eigene, spezifische Ausbildungsmodule angeboten wer-
den.

Zusitzlich sollten die in den Funktionen neu titigen Schulleiter(innen) und Kon-
rektor(inn)en in gemeinsam besuchten Seminaren beide Gruppen betrgffende
Fithrungsthemen bearbeiten. Dazu erscheint es sinnvoil, auch.das Schullfn.tungs—
Duo einer Schule in gemeinsam besuchten Veranstaltungen mit teamspezifischen

Inhalten zu konfrontieren.

Auch das Angebot fiir neu ernannte SchulleitungsmitgliederOzu eine.r If’ez‘tgrbi/—
dung an einer Universitiit mit einem MA-Studiengang erscheint alseine wissen-
schaftsorientierte Kompetenzerweiterung (eventuell auch unter dem Gesichts-
punkt der persénlichen Aufstiegschancen) sinnvoll.

2 Vegl. Schleswig-Holstein, 3.N

Vel.: Miiller et. al., 2017 u. 2018
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Dem/der Schulleiter(in) fallt in der (neven) ,, Heimatschule * der neuen Stellver-
tretung die Aufgabe zu, die frisch ernannte Stellvertretung einzuarbeiten und mit
diesen Personen zusammen die spezifischen Konrektor(inn)en-Aufgaben in
cinem Geschiftsverteilungsplan.'® festzuschreiben.

Aullerdem ist anzuraten, den aktiven (besonders den neu ernannten) Schullei-
tungspersonen eine Untersttitzung durch Senior-Expert(inn)en anzubieten. Diese
ilteren Expert(inn)en kénnen den Schulleitungsnovizen hilfreich —als Angebot —
zur Seite gestellt werden.

Der letzte Teil, die amtsbegleitende Qualifizierung in Phase 4, richtet sich an alle
in einem Schulleitungsamt bereits ldnger titigen Fiihrungsmitglieder. Das heifit,
auch speziell fiir die Stellvertretung sollte in unterschiedlicher Zeitlinge an den
staatlichen Fortbildungseinrichtungen explizit sie betreffende Themen und For-
mate angeboten werden, um amtsspezifische Inhaltsbereiche zu bearbeiten. Es
sollten zudem auch alle Schulleitungsmitglieder einer Schule, d.h. das ganze
Schulleitungsteam, durch entsprechende Angebote fortgebildet werden. Die
sogenannten ,,Wunschkurse* wie z.B. in Baden-Wiirttemberg (vgl. 3.A) sind
dazu ein passendes Format.

Auch an dieser Stelle erscheint das Angebot fiir etablierte Schulleitungsmitglie-
der zu ciner Weiterbildung an einer Universitit mit einem MA-Studiengang als
eine wissenschaftsorientierte Kompetenzerweiterung (eventuell auch unter dem
Gesichtspunkt der personlichen Aufstiegschancen) sinnvoll.

6.1.2 Dauer — Orte — Methoden

163

Die Dauer der Bearbeitung der Inhalte der einzelnen Aus- und Fortbildungs-
abschnitte sollte sich von den Phasen 1 bis 3 steigern. Das heifit, es gilt anfangs
eintigige Veranstaltungen, spiter vorwiegend mehrtigige Fortbildungen zu
absolvieren. Das liegt nicht nur an den sich zahlenmifBig vermehrenden Inhalten,
sondern es ist auch beabsichtigt, durch ein mehrtigiges gemeinsames Lernen
Netzwerke zu schaffen und ein motivierendes Zusammengehorigkeitsgefithl zu
fordern. Die Angebote in der 4. Phase beanspruchen — je nach Thema — eine
unterschiedliche Zeitdauer. Dabei gilt es, die Abwesenheitsdauer der schon lin-

ger aktiven Schulleitungspersonen mit der Fiille von deren schulischen Aufgaben
zeitlich in Einklang zu bringen.

Die Qrte, in denen die Aus- und Fortbildungen stattfinden, sind zunichst die in
den einzelnen Bundeslindern bestehenden Ausbildungszentren. Dariiber hinaus
sollten ~ wie ebenfalls in den meisten Bundeslindern bestehend und bewéhrt -
de.zentral schulnahe Orte fiir die Aus- und Fortbildungsseminare gewhlt werden.
Die Angebote zu einem Weiterstudium an einer Hochschule sollten an den Stand-
orten der landeseigenen Universititen bestehen.

Vgl.: Chott/Schmirber 2003, S. 41 bzw. Chott/ Bodensteiner 2011, S. 67
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Zudem muss die ,, eigene “ Schule, an der die Stellvertretung titig ist, ebenfalls
zielorientiert und von den zustindigen Institutionen unterstiitzt, ein Orf der Wei-
terbildung fiir diesen Personenkreis sein. Das betrifft auch die Schulleitung im
Team.

o Diec Lernformen und Arbeitsmethoden miissen sinnvollerweise problemorientiert,
vielfiltig und kompetenzorientiert gestaltet sein, sodass sie sowohl individuelles
Lernen wie auch kooperatives Arbeiten und Teamlernen fordern. Giinstig sind
beispielsweise komplexe Aufgaben, deren Losung als Herausforderung betrach-
tet werden kann. Auch miissen die neuen Kommunikations- und Informations-
technologien eine wichtige Rolle spielen. Sie er6ffnen die Chance digitalen Ler-
nens unabhéngig von festen Lernorten, Lernzeiten und Lerntempi und sind aus-
gerichtet am individuellen Wissensstand und an individuellen Lernfortschritten.
Methoden der Aus- und Fortbildungsveranstaltungen sind beispielsweise:
~ Vortrige, Impulsreferate
~ Ubungen (konkret und digital dargeboten)
~ Anschauungsbeispiele
~ Simulation
— Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit
~ Fragen-/Themenspeicher
~ Metaplan und Mind-Mapping
- Rollenspiele und Planspiele
— Gestaltungsmethoden (Bilder, Collage, szenisches Gestalten usw.)

— Videotrainings
— Moderations- und Visualisierungstechniken

— Entscheidungstrainings

!

Situationsanalysen

— Kommunikationstrainings.
Unterstiitzend wirken:

~ Coaching

~ Supervision

- kollegiale Beratung

— kritische Freundschaften
~ Mentoring

~ Selbststudium.

6.2 Ziele und Inhalte der Aus- und Fortbildung

alysen der Aus- und

Abgeleitet aus den Erkenntnissen der oben durchgefiihrten An '
folgende Ziele und

Fortbildungskonzepte der deutschen Bundesldnder erscheinen
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Lehrinhalte funktionspassend. Die verschiedenen Phasen der Aus- und Fortbildung
speziell fiir die Stellvertretung werden besonders ausgewiesen.

6.2.1 Ziele und Inhalte fiir die Orientierungsphase

Die Lehrinhalte in der ersten Phase zielen auf die Teilprojekte der Potenzialanalyse,
des Weiterstudiums und der Berufsorientierung fiir Lehrkrifte. Die Aus- und Fort-
bildungsinhalte der zweiten Phase beinhalten bereits spezifische, auf die Leitungs-
funktion ausgerichtete Themen. Die amtseinfithrende dritte Phase zielt noch stirker
auf eine Differenzierung nach den Funktionen Schulleiter(in) oder Stellvertreter(in)
auch in den verschiedenen Schularten, wihrend Themen in der amtsbegleitenden,
vierten Phase wieder mehr funktionsgemischt angeboten werden.

6.2.1.1 Potenzialanalyse

Zur beruflichen Selbstfindung erscheint es sinnvoll und fiir die interessierten Lehr-
krafte forderlich, sich vor einer Ernennung fiir ein schulisches Leitungsamt einer
Analyse der eigenen beruflichen Wiinsche und Fihigkeiten zu unterziehen. Da ist -
wie schon erwéhnt — zuvorderst die aktive Schulleitung gefordert, Ausschau nach
Kandidat(inn)en zu halten, die ,,iiber den Tellerrand* der eigenen Klasse(n) und
Facher hinausschauen. Neben dem konkreten Ansprechen des Themas in Mitarbei-
tergespréchen gilt es auch, diesen Personenkreis mit Fiihrungsaufgaben innerhalb
der Schule zu betrauen. Beispielsweise sind dies die Leitung einer Steuergruppe,
das Darstellen und Besprechen fachlicher Beitrige in Gesamtkonferenzen oder die
Leitung von diversen Schulprojekten.

Dariiber hinaus erscheint es fiir die Schulaufsicht und fiir die zentralen Lehrkrifte-
Fortbi{dungsinstitutionen als notwendige Aufgabe, fiir interessierte und als fahig
beurteilte Lehrkrifte entsprechende Fortbildungen anzubieten. Dabei sollten in

sogenannten Assessments die Teilnehmer(innen) inhaltlich Folgendes erfahren und
erleben;

e Wo liegen meine eigenen beruflichen Stirken?

. I:Jber welche Fahigkeiten und tiber welches Entwicklungspotenzial muss man zur
Ubernahme einer schulischen Fihrungsfunktion verfiigen?

e Welche Hilfen fiir die persnliche Entscheidung und zum Finden personlicher
Entwicklungsziele gibt es?

Hilfreich ist dabei ein standardisiertes Verfahren: das Self-Assessment ‘Kompetenz-
profil Schulmanagement’ (KPSM).'*" Es bietet systematisch die Mglichkeit, Stir-
ken und Schwiichen in den diversen Kompetenzbereichen, die fiir eine Tatigkeit als
péi.dagogische Fihrungskraft relevant sind, mit anderen Personen zu vergleichen.
Dies geschieht anonym und auf einer wissenschaftlich objektivierten Grundlage.

164

s Vgl.: Huber et al. 2015a
Vgl.: Huber et al. 2015b
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Nach der dafiir vorgesehenen Veranstaltung erhalten die Teilnehmer(innen) in
einem personlichen, vertraulichen Gesprdch von der Lehrgangsleitung eine indivi-
duelle Riickmeldung. Diese kann als Grundlage und Entscheidungshilfe fiir die
weitere Berufsausrichtung und die Karriereberatung dienen. Auch das Férderpro-
gramm fiir den Fithrungskréftenachwuchs im Konzept Bremens (‘FiiNF’) kann zur
Anwendung kommen. Es enthilt unter anderem ein Coaching zur Klirung der
Zukunftswiinsche und eines zur Bewerbung.

6.2.1.2 Berufsorientierung

Bei entsprechender positiver Eignungsfeststellung durch Schulleitung und Schul-
aufsicht und bei bekundetem eigenen Interesse fiir ein Schulleitungsamt bearbeiten
alle eingeladenen Teilnehmer(innen) des mehrtéigigen Orientierungsseminars fol-
gende Themen:

e berufliche Rolle als Schulleiter(in)

e berufliche Rolle als Stellvertreter(in)

e Anforderungsprofil und Titigkeitsfelder fiir Schulleiter(innen)

o Anforderungsprofil und Titigkeitsfelder fiir Stellvertreter(innen)

e Schulleitung als Kooperationsaufgabe.

Diese Themen werden demnach amtsspezifisch, d. h. teilweise getrennt fiir die Inte-
ressengruppe Schulleiter(in) bzw. fiir die Interessengruppe Konrektor(in) angebo-
ten. Auch hier kann man das bereits genannte standardisierte KPSM-Verfahrex?
(Self-Assessment ‘Kompetenzprofil Schulmanagement’) einsetzeq. Qas fiabel
erworbene Zertifikat berechtigt die Teilnehmer(innen) zum Einstieg in die nichst-
folgende Phase.

6.2.2 Ziele und Inhalte fiir die amtsvorbereitende Qualifizierung

An die Orientierungsphase schlieflen sich fiir interessierte und zugleich durch die
dienstlichen Beurteilungen zertifizierte Lehrkrifte Aus- und Fonbl]dl{ngsapgebpie
zu einer Vorqualifizierung fiir ein Schulleitungsamt an. Ebenso sollte ein universita-
res Weiterstudium fiir interessierte Lehrer(innen) angeboten werden.

6.2.2.1 Vor-Qualifizierung durch Angebote staatlicher Lehrkriifte-Fortbil-
dungsinstitutionen
Fiir die in der Orientierungsphase erfolgr .
sicht zertifizierten Lehrkrifte, die gezielt ein Amt it
sollten mehrtéigige Lehrveranstaltungen zur Vor-Qualifi :
Dabei bearbeiten die Teilnehmer(innen) folgende Themenbereicl
Wahlmodule:
e Modul 1:
In getrennten, parallelen Veranstaltunge
des Orientierungsseminars fiir zukiinftige Konre
Schulleiter(innen) (Pflichtmodul)

eichen, von der beurteilenden Schulauf-
der Schulleitung anstreben.
zierung angeboten werden.
he als Pflicht- oder

1 Wiederholen und Vertiefen der Inha}te
ktor(inn)en oder flir zukiinftige
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e Modul 2:
In fiir zukiinftige Konrektor (inn)en und zukiinftige Schulleiter(innen) gemeinsam
zu besuchenden Veranstaltungen einen Uberblick iiber schulinterne und schulex-
terne Kommunikation und Kooperation (Gesprichsfithrung, Umgang mit Kon-
flikten, Umgang mit Kolleg(inn)en) geben (Pflichtmodul)

e Modul 3:
In fiir zukiinftige Konrektor(inn)en und zukiinftige Schulleiter(innen) gemeinsam
zu besuchenden Veranstaltungen eine Einfilhrung in das Personalmanagement
(Beratung zum Unterricht, Gremienarbeit) geben (Pflichtmodul)

e Modul 4:

In fiir zukiinftige Konrektor(inn)en und zukiinftige Schulleiter(innen) gemeinsam
zubesuchenden Veranstaltungen einen Uberblick iiber die Gestaltungs- und Qua-
litdtsentwicklung von Schule und Unterricht (Initiieren und Realisieren von Pro-
jekten, digitales Schulmanagement) geben (Pflichtmodul)

o Modul 5: In fiir zukiinftige Konrektor(innjen und zukinftige Schulleiter(innen)
gemeinsam zu besuchenden Veranstaltungen einen Einblick in Bereiche des
Rechts und der Verwaltung geben (Pflichtmodul).

e Modul 6: In getrennten, parallelen Veranstaltungen Bewerbungshilfen wahlweise
fiir zukiinftige Konrektor(inn)en oder fiir zukiinftige Schulleiter(innen) anbieten
(Wahlmodul)

e Modul 7: Hospitationsmdglichkeit in anderen Schulen fiir zukiinftige Konrekto-
r(inn)en und zukiinftige Schulleiter(innen) getrennt anbieten (Wahlmodul)

e Modul 8: Praktikumsmdoglichkeit in einem Wirtschaftsbetrieb fiir zukiinftige
Konrektor(inn)en und zukiinftige Schulleiter(innen) gemeinsam anbieten (Wahl-
modul)

® Modul9: In den schon genannten ,, Wunschkursen® werden wahlweise fiir zukiin/-

tige Konrektor(innen und zukiinftige Schulleiter(innen) Themen getrennt ange-
boten (Wahlmodul).

Die Umsetzung eines eigenen Schulentwicklungsvorhabens mit der Ubernahme
von einer vorbereitenden Fiihrungsverantwortung im Rahmen eines ,, persénlichen
Projekts* (vgl. Konzept Thiiringen 3.0) ist ein ebenso anzuratender Bestandteil
dieser amtsvorbereitenden, zweiten Phase im Besonderen fiir die zukiinftigen
Schulleiter(innen). Dazu priisentiert am Ende dieser Vor-Qualifizierung jede(r) Teil-
nehmer(in) die von ihm/ihr tibernommenen und beschriebenen F {thrungsaufgaben
und die dabei gemachten Erfahrungen.

Das erworbene Zertifikat berech tigt die Teilnehmer(innen) zur Bewerbung auf eines
der Schulleitungsimter.
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6.2.2.2 Mogliches Weiterstudium an einer Universitit

Das Zusatzangebot fiir eine Vor-Qualifizierung durch ein Weiterstudium an einer
Universitit kann '®® — mit einem akademischen Mastergrad abschlieBend — folgende
Bereiche enthalten:

o Organisationen managen — Schule leiten

Professionell kommunizieren

Personal fithren

Qualitét sichern und entwickeln

Aus Vergleichsstudien lernen

Unterricht weiterentwickeln und beurteilen

Diagnostizieren und evaluieren

Digitalisierung in der Schule.

Dazu kommen ein Praktikum an einer Schule und eine Masterarbeit zu schulrele-
vanten Themen, die nach den iiblichen wissenschaftlichen Standards verfasst und
bewertet werden sollte.

6.2.3 Ziele und Inhalte fiir die amtseinfiihrende Qualifizierung

6.2.3.1 Qualifizierung durch Angebote staatlicher Lehrkrifte-Fortbil-
dungsinstitutionen

Nach der erfolgreichen Bewerbung und zeitnah nach der Amtseinﬁihrung giltes.in
mehrtigigen Einfiihrungsveranstaltungen Inhalte anzubieten, die tei!WClS? separat,
teilweise von beiden Funktionstriger(inne)n gemeinsam zu bearbeiten sind. Fol-
gende Module erscheinen sinnvoll:
e Themen separat fir die neu ernannten Schulleiter(innen):
Roile Schulleiter(in)
Klirung der Aufgaben als Schulleiter(in)
Kommunikation intern — extern
Personalentwicklung der Schule im Team.
o Themen separat fiir neu ernannte Stellvertreter(innen ):
Rolle Konrektor(in) o
Klarung der Aufgaben als stellvertretende(r) Schulleiter(in)
Kommunikation intern — extern
Schule leiten im Team.
e Themen gemeinsam fiir neu ernannte Schull
— Frauenspezifisches Leiten
— Personalfithrung und -entwicklung als Fiihrungsau
— Qualititsentwicklung der Schule im Team
~ Konferenzen gestalten

i

I

I

I

I

I

I

I

eiter(innen) und Konrektor(innjen:

fgabe des Leitungs-Duos

monzept Schleswig-Holsteins das Angebot der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel
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!

Schulhausinterne Fortbildungen (SchiLFen) gestalten

Vertretung der Schule nach aulen

Schulrecht in der pidagogischen Praxis

Schulleitung unter juristischem Aspekt

- die ‘digitale Schule’.

Dariiber hinaus sollten neu zur/zum Schulleiter(in) oder zur/zum Stellvertrete-
r(in) ernannte Personen vor Amtsantritt in der neuen Funktion eine mehrtigige
Hospitation bei einer anderen Schulleitung in Anspruch nehmen konnen.

!

!

Auch ein schon in der Vor-Qualifizierung angebotenes Praktikum in einem Wirt-
schaftsbetrieb — wie beispielsweise in Hamburg (vgl. 3.E)—kann fiir die gesamte
Schulleitung dnferst lehrreich sein. Es gilt, ebenso wie bei den Hospitationen,
den Blick ,,liber den Tellerrand der eigenen Schule® auszuweiten.

Ebenso wie schon in der Vor-Qualifizierung kénnen ,,Wunschkurse* wahlweise
Siir zukiinftige Konrektor(innjen und fiir zukiinftige Schulleiter(innen) getrennt
oder gemeinsam angeboten werden.

Fiir die Stellvertreter(innen) und die Schulleiter(innen) sollte nach dem Antritt
des neuen Amtes ein nach Funktionen getrenntes, aber auch ein gemeinsames
Coaching angeboten werden. Coaches kdnnen professionelle Expert(innjen sein
oder auch die Personengruppe, die im nichsten Punkt angesprochen wird.

Zudem sollte die Mdglichkeit bestehen, dass Senior-Expert(inn)en den in die
Schulleitung einsteigenden Personen inhaltlich wertvolle Anregungen und Erfah-
rungen zur Fithrung geben. Dadurch lassen sich aktuelle schulische Fiihrungs-
probleme leichter professionell meistern und »Anfangerfehler vermeiden.

Fiir die Stellvertretung ist die ,, eigene “ Schule, an der die/der Konrektor (in) titig
ist, ebenfalls ein Ort der Weiterbildung. Ein(e) erfahrene(r) Schulleiter(in) kann
der Stellvertretung z.B. in den wochentlichen Jour-fixe-Sitzungen wertvolle
Erfahrungen zur Fithrung weitergeben und diskutieren.

6.2.3.2 Magliches Weiterstudium an einer Universitit

Das Zusatzangebot fiir eine Qualifizierung durch ein Weiterstudium an einer Uni-
verszta.t (hier der TU Dortmund ") kénnte — mit einem akademischen Mastergrad
abschlieflend — folgende Bereiche enthalten:

167

11:/[o.du1 1: Grundlagen der Leitung, Personalentwicklung und Fithrungskommuni-
ation

Modul 2: Schule als lernende Organisation
Modul 3: Management und Organisation
Modul 4: Qualitit und Evaluation

Modul 5: Unterrichtsentwicklung und ~-qualitdt
Modul 6: Gesundheitsmanagement

Vgl.: Konzept 3.1.2.2.2
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e Modul 7: Wissenschaftliches Arbeiten und Forschung
e Zusatzmodul: Digital Learning Leadership.

6.2.4 Ziele und Inhalte fiir die amtsbegleitende Qualifizierung

Die Fortbildungsangebote fiir linger im Amt titige Schulleiter(innen) und Konrek-
tor(inn)en haben wechselnde aktuelle und evidenzbasierte Inhalte. Diese Angebote
sollten einerseits von den iibergeordneten staatlichen Fortbildungseinrichtungen,
anderseits auf Schulaufsichtsebene erfolgen. Pflichtmodule sind dabei ebenso ein-
zurichten wie Wahlmodule. Erstgenannte deshalb, um seitens der staatlichen Institu-
tionen die Qualitit der Arbeit der Schulleitungsmitglieder zeitgemaf3 und professio-
nell zu gewidhrleisten. Aktuelle Themenbeispiele sind etwa:

e die Digitalisierung in der Verwaltung der Schule

o die Digitalisierung im Unterricht

o Agil, Scrum, Kanban'® als neue Fithrungshilfen

o Auseinandersetzung mit den Inhalten der Hattie-Studien.

Zu den kenntniserweiternden Wahlmodulen zihlen auch die sogenannten ,,Wunsch-
kurse“.'” Sie kénnen den etablierten Schulleitungsmitgliedern (Schulleiter(innen)
und Konrektor(inn)en) getrennt oder gemeinsam angeboten werden. Beispiele hier-
fiir sind:

e die digitale Lehrer(innen)-Fortbildung

¢ die externe und interne Evaluation

o die (Weiter-)Fijhrung im Team

o die Genderperspektiven in der Fiihrung.

Dazu gehdren auch die Angebote zum Coaching, zur Supervision und Klausurta-
gungen auf Schulaufsichtsebene. Die Themen dazu kdnnen per Internetabfrage
erhoben und mehrheitsorientiert ausgewdhlt werden. -

Ein amtsbegleitender (Fern-)Studiengang — wie ihn z. B. die Universitit Kaiserslau-
tern anbietet '’ ~ konnte folgende Module enthalten:

Lernkultur(wandel)

Leadership und Change-Management
Bildungspolitik und Schulrecht
Unterrichtsqualitit

Teamentwicklung und Kommunikation
Personalmanagement

Schulentwicklung

Bildungsforschung und Qualititsmanagement.

' Siehe z.B.; https:// www.agiles-projektmanagement.info/ scrum-und-kanban-im-vergleich/

[Abruf: 16.02.2019]
Vgl.: Konzept Baden-Wiirttemberg, 3.A |
7 Vl.: hitps:// www.zfuw.uni-kl.de/ fernstudiengaenge/ human-resources/schulman

[Abruf: 02.01.2019]
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6.3 Wissenschaftliche Grundlagen

Als wissenschafiliche Grundiagen sind zunichst die deutschsprachigen Werke zur
allgemeinen schulischen Fithrungslehre zu nennen. Autoren (siche Literaturquellen
unter Punkt 8) wie Rolf Arnold, Rolf Dubs, Hans-Giinther Rolff, Heinz Rosenbusch
oder aktuell vor allem Stephan Gerhard Huber sind in diesem Zusammenhang als
Experten zu nennen. Dazu kommen die Inhalte, Befunde und Erkenntnisse aus der
stellvertretungsspezifischen Fachliteratur. Hierzu sind die Verdffentlichungen von
Verfassern wie beispielsweise Herbert Asselmeyer, Horst Buchen oder auch der
Autor der vorliegenden Untersuchung zu nennen.””' Zudem wird auf Befunde der
Untersuchung der Internationalen Schulleitungsorganisation (ICP) von 2010
zuriickgegriffen (vgl. Mielke/Ofianka/Rdssler 2011).

Die Erkenntnisse aus diesen wissenschaftlichen Quellen zusammen mit den vorhan-
denen Kompetenzen und Erfahrungen der Ausbilder(innen) garantieren eine profes-
sionelle, zeitgemife und fiir die Kandidat(inn)en gewinnbringende Aus- und Fort-
bildung fiir ein Schulleitungsamt.

6.4 Evaluation

Eine Uberpriifung der Aus- und Fortbildungsteilnehmenden kann auf unterschiedli-

che Weise erfolgen. Wichtig aber erscheint, dass eine Evaluation stattfindet und sich

die Besuche der Veranstaltungen nicht nur in der Anwesenheitsliste widerspiegeln.

Méglich sind:

o EinSchlussfragebogen jeder Veranstaltung kann den Veranstaltenden ein fundier-
tes Feedback geben.

o Kurze Schlusstests geben den Kandidat(inn)en Riickmeldung iiber den Erfolg der
Veranstaltungen. Zudem legitimieren diese Tests die Zertifizierung.

® Auch persénliche Schlussgespriche der Lehrgangsleitenden mit den Teilnehme-
r(inne)n oder ein schriftliches Gesamtfazit geben beiden Seiten Riickmeldung
liber die Wirkung der Veranstaltungen.

] Qewimbﬁngend ist (vgl. das Konzept von Thiiringen 3.0) auch das Gestalten
ewmes ,, personlichen Projekts “. Es kdnnte — wie schon angesprochen — Bestand-
te}l von Phase 2, aber auch von Phase 3 sein. Am Ende dieser jeweiligen Qualifi-
%1erungsmal3nahme présentiert damit jede(r) Teilnehmer(in) die von ihm/ihr
libernommenen und dokumentierten Fiihrungsaufgaben und die dabei gemach-
ten Erfahrungen.

e Die mdglichen Weiterbildungsstudiengéinge sollten iiblicherweise mit einem
erfo?greichen MA-Abschluss beendet werden. Dieser enthilt (Teil-)Priifungen
sowie die Anfertigung einer wissenschaftlichen Masterarbeit.

17

Siehe Literaturverzeichnis: Chott/ Schmirber 2003 und Chott/Bodensteiner 2011!
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Fiir die Schulleitungen, im Speziellen fiir die Stellvertretung ,.etwas zu tun® ist ein
dringendes Gebot. Das zeigen nicht nur die oben genannten Untersuchungsbefunde,
sondern auch die in ganz Deutschland aktuell geringe Anzahl von Bewerbungen auf
Schulleitungsimter.'”

Zunichst gilt es seitens der Politik einzugreifen. Und das nicht nur mit anerkennen-
den Worten. Notwendig sind finanzielle Aufwendungen, welche die einzelnen Bun-
deslidnder aufbringen miissen, um die Gehilter aller Schulleitungsmitglieder von
denen der ,normalen® Lehrkrifte deutlicher abzuheben (,,Abstandswahrung®).
Neben Anderem diirften diese MaBnahmen die Positionen des Schulleiters/der
Schulleiterin sowie deren Stellvertretung (wieder) attraktiv zu machen. Im gesam-
ten Bundesgebiet zeigt sich nimlich seit einigen Jahren, dass die Bewerbungen
auf Schulleitungsstellen stark zuriickgegangen sind. Das liegt zum einen an der
vergleichsweise schlechten Bezahlung'™ der Schulleitungen, besonders der Kon-
rektor(inn)en, im Vergleich zu den Lehrkriften. Zum anderen liegt das auch an den
mangelnden MafBnahmen zu Rekrutierung von Schulleitungsmitgliedern. Eine
finanzielle Dotierung'™ des erworbenen Zertifikats der Vor-Qualifizierungsmaf-
nahmen wiirden sich sicher auch auf die Bewerber(innen)zahl 17 positiv auswirken.
Zudem bremst das mangelnde Ansehen besonders der ,Nummer 2“ (d.h. also der
Konrektor(inn)en) der Schule so manche potenziellen Kandidat(inn)en der Genera-
tionY und Z, sich fiir eine Stellvertretungsstelle zu bewerben. Diese ist mit wesept-
lich mehr Arbeit und mehr Verantwortung und — wie gesagt — mit verg]eichs.welse
schlechter Bezahlung verbunden. Um das Ansehen, die Wertschéit.zqng zu steigern.
konnten, neben entsprechenden finanziellen Boni, vor auch offizielle Ehrungen
oder Gratulationen beitragen.

Fiir den Personenkreis der Stellvertretung ist aufgrund der Erkenntnisse der vorlie-
genden Studie die weitere Forderung durch die Schulleitung vor Qrt besondt?rs
wichtig. Auch hier ist die Unterstiitzung seitens des Staates nétig: Es 1s} pot\\'eﬂdlg-
dass die aktiven Schulleitungen sowie die Schulaufsicht d.urch dle.POht‘SChe“ }?nt-
scheidungStréger dazu angehalten und motiviert werden, sich um die e?rsren Schr] zt{e
in der Fiihrungsnachwuchsforderung verstirkt zu kﬁmmern..Dle aktiven Schuﬂlel-
tungen vor Ort erkennen nimlich meist sehr frith, wenn eine junge Lehrkraft ,,ubetr
den eigenen schulischen Tellerrand* hinaussieht und Filhrungskompetenzen bei-
spielsweise in Steuergruppen oder Fachschaften zeigt. Genannte Informationen

ane Breyer: Schulleiter gesucht. oder Stid-
de/bayern/ kultusministerium-in-bayern-
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Vgl. dazu beispielweise: DIE ZEIT Nr. 4/2014/ Artikel von An
deutsche Zeitung vom 13.02.2018: hitps://www.sueddeutsche.
will-niemand-mehr-schulleiter-werden-1.3864168 [Abruf: 1 4.08.2018] ‘
Vgl. dazu beispielsweise in Bayern die geringe finanzielle, sogenannte ,,Abstgndsw }::h]ru
Gehiltern dieser beiden Gruppen bei den Schulleitungen der Grund- und Mittelschulen.
Vgl. Schleswig-Holstein, 3.N

Vgl. Miiller/Hancock/ Wang/ Stricker: Warum fallt es so sc
scheiden? (siche Literaturangabe)

T ng* zwischen den

o

17

Py

- hwer, sich fiir ein Schulleitungsamt zu ent-



178 7 Politische Aspekte

miissen an die entsprechenden Amtsstellen weitergeleitet werden, um den Kandida-

t(inn)en interessante Angebote zur Weiterentwicklung und zu einer eventuellen

schulischen Karriere zu machen. Diese Akquise muss seitens des Staates durch die

zustindigen Ministerien angemahnt und geférdert werden. Das bedeutet konkret: Es

miissen auch hier finanzielle Mittel zur Verfigung gestellt werden, um

e professionelle Forderangebote wie beispielsweise Nachwuchsforderung vor Ort
realisieren zu kdnnen,

e Schulleitung zeitgemaB zu gestalten und
e dic hier aufgezeigten Mingel bei der Aus- und Fortbildung von Schulleitungsmit-
gliedern zu beheben.
All diese Mittel und Mafnahmen sind zukunftstrachtig und gut angelegt, denn die
Qualitdt der Schulleitungen, d.h. auch im Besonderen die der Konrektor(inn)en
muss mit den zukiinftigen gesellschaftlichen Anforderungen steigen und Schritt
halten. Schwache, das meint unprofessionell agierende Schulleitungen senken — fast
unmerklich —das Niveau der Schulen. Sie ,,produzieren auf Dauer mehr Beschwer-
den, mehr juristische Verfahren, mehr schwache Lehrkrifte und damit auch leis-
tungsschwache Schiiler(innen). Das bedeutet, es entsteht — und das schleichend und
langsam — ein schulischer Abwirtstrend, unter dem nicht nur die Weiterbildungsein-
richtungen und die Wirtschaft, sondern die gesamte Gesellschaft in Zukunft leidet.
Um diese Méngel spiter wieder auszugleichen, ist — dazu muss man kein Finanzex-
perte sein — ein erheblich hoherer finanzieller Aufwand nétig, als der bei der oben
genannten Forderung. Die zukunftsweisenden Konzepte zu einer addquaten Aus-
und Fortbildung von Schulleitungen — hier im Fokus die Stellvertretung an den
Schulen (vgl. Kap. 5 und 6) — sind vorhanden. Es gilt demnach, diese umzusetzen,
die vorhandenen positiven Ansitze in den einzelnen Bundeslindern zu verbessern
und (z. B. durch Studienangebote an Hochschulen) weiterzuentwickeln.
Zusammengefasst sind folgende Forderungen an die politischen Entscheidungstré-
ger der Bundesléinder zu stellen:
e Finanzielle Aufbesserung der Gehilter der Schulleitungsmitglieder (besonders
der Konrektor(inn)en) im Vergleich zu denen der Lehrkrifte (Abstandswahrung)
e Finanzielle Dotierung bei der Zertifizierung der Aus- und Fortbildungsqualifi-
zierung
o Unterstiitzung des Staates bei der Rekrutierung des Fithrungsnachwuchses an
den Schulen durch die Bereitstellung von dazu notwendigen Zeitressourcen und
Finanzen fiir die in dieser Richtung aktiven Schulleitungen

o Unterstiitzung des Staates bei der Umsetzung der verbesserten Aus- und Fortbil-
dungskonzepte durch die entsprechenden Institutionen

) Ausdruck von Wertschitzung fiir Schulleitungspersonen durch den Staat durch
die Schaffung von offiziellen Belobigungen

° Aufbau von Hochschul-Studiengéngen durch die staatlichen Stellen fiir zukiinf-
tige Schulleitungspersonen.
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Stellvertretende Schulleiter(innen) stehen in der téglichen Arbeit haufig
im ,Schatten“ der Schulleiterin oder des Schulleiters. Konkrete Befunde
dazu zeigten die vom Autor erstellten Konrektoren-Studien | und Il. Sie
analysierten in Bayern 2003 und 2011 erhobene Daten. Um aber eine
Schule, gleich welcher Schulart und GréBe, heutzutage angemessen
und zukunftsorientiert leiten zu kdnnen, ist eine professionelle Zusam-
menarbeit der Leitungspersonen unabdingbar.

Die hier vorgelegte Konrektoren-Studie lli fithrt nun aus der Schule her-
aus in den Ausbildungsbereich. Es wird gefragt, ob auch in der Aus- und
Fortbildung der Stellvertretung ein &hnliches Gefalle wie in den Schulen
besteht. Dazu wurden die Konzepte der deutschen Bundeslénder unter-
sucht. Es zeigten sich deutliche Unterschiede. Sie reichen von einer, die
Schulleitung allgemein betreffenden, gemeinsamen bis hin zur eigenen
Ausbildung fiir das schulische Stellvertretungsamt. Aus den positiven
Ansatzen lieB sich ein Idealkonzept konstruieren. Dieses soll den fach-
lich sowie den politisch Verantwortlichen als Anregung zu Verbesserung
der Schulleitungsausbildung dienen.
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