sYou don’t have to know
the answers. The answers come
from the people ...«

Das Leben und Wirken des US-amerikanischen Erwachsenenbildners Myles Horton

Die aktuelle politische Situation
in Europa und den Vereinigten
Staaten von Amerika ist gekenn-
zeichnet durch den Vormarsch
von Rechtspopulismus und
Rechtsradikalismus. Angesichts
dieser Entwicklungen stellt sich
die Frage: Versagt politische Bil-
dung, wenn immer mehr Men-
schen in Deutschland, Europa
und den Vereiniglen Staaten von
Amerika rechtspopulistische und
rechtsradikale Ansichten und Ein-
stellungen teilen und dufern? Wenn stereotype
Verurteilungen und Bewertungen einer kritischen
Uberpriifung eigener Annahmen und Uberzeugun-
gen vorgezogen werden? Wenn Angste und Bedro-
hungsgefihle durch gesellschaftliche Transforma-
tionsprozesse und Fluchtbewegungen nicht anders
als mit Hass kompensiert werden kénnen?

Ein Impuls fiir politische Bildungsarbeit konnte
von dem padagogischen Ansatz des US-amerikani-
schen Erwachsenenbildners Myles Horton ausge-
hen, der mit seiner im Jahr 1932 in Tennessee, USA,
gegrindeten Institution Highlander Folk School

JELENA BUCHNER

Der Autodidakt Myles Horton
{1905-1990): Presbyterianer, Sozialist,
Lehrer, Erwachsenenbildner und
Reformpidagoge

(heute: Highlander Research and
Education Center) Bewegungen
wie die Arbeiterbewegung. die
Biirgerrechtshewegung und die
Bewegung gegen Armut in der
Region Appalachia mafgeblich
beeinflusste.

Der vorliegende Beitrag skiz-
ziert das Leben und Wirken Hor-
tons. Es folgt zunéichst ein biogra-
phischer Abriss {iber die Person
Myles Horton, der sodann um die
Darlegung der Griindungsphase
und der frithen Jahre der Highlander Folk School
erweitert wird, Daran ankntpfend werden die Bil-
dungsprogramme Highlanders beleuchtet, die un-
trennbar mit den oben genannten sozialen Bewe-
gungen verwoben sind. Die Beschéftigung mit den
Bildungsprogrammen miindet in einen vorlaufigen
Vorschlag zur Systematisierung des Bildungsver-
stindnisses von Horton. Nach einer kritischen
Wirdigung der pidagogischen Arbeit Hortons
schlieRt der Artikel mit der Thematisierung der
Archiv- und Quellenlage am heutigen Standort
Highlanders.!



SPURENSUCHE 28. Jy., 2019

Biographischer Abriss

Myles Horton wurde am 9. Juli 1905 in Savannah,
Tennessee, als erstes von vier Kindern geboren.
Hortons Eltern gingen Gelegenheitsjobs nach und
arbeiten unter anderem als Lehrer, chne jedoch
speziell dafr ausgebildet zu sein. Die Familie legte
grofen Wert auf Bildung und gehort der Cumber-
land Presbyterian Church an, die eine calvinisti-
sche Priagung aufweist.?

Durch dic prekire Gkonomische Situation der
Familie ist Horton frith gezwungen, zum Familien-
einkommen beizutragen. So arbeitet er beispiels-
weise in einem Lebensmittelgeschaft sowie in ei-
nem Sagewerk. Siebzehnjahrig wird er zum ersten
Mal gewerkschaftlich titig: Um die Forderung
nach einer Lohnerhdhung zu untermauern, orga-
nisiert Horton einen Streik der Arbeiter des Be-
triebs, in dem er selbst tétig ist. Durch seine Be-
rufserfahrungen beschiftigt sich Horton schon
frith mit Themen wie Lohnungleichheit und Soli-
daritdt sowie gewerkschaftlichen Tatigkeiten. 1924
erhilt Horton eine finanzielle Forderung durch die
Kirche, sodass er die Cumberland University in Le-
banon, Tennessee, besuchen kann. Aufgrund sei-
nes nahezu unstillbaren Wissensdurstes und seiner
Unzufriedenheit mit dem Grofteil der Dozierenden
und deren Lehre, entwickelt sich Horton zum Auto-
didakten. Als Student schliet er sich auferdem
der Student YMCA an, also der Jugendorganisation
der Young Men’s Christian Association, die fiir so-
ziale und okonomische Gleichheit und gegen ras-
sistische Diskriminierung eintritt.?

Wihrend seiner Zeit an der Gumberland Univer-
sity arbeitet Horton fiir die presbyterianische Kir-
che und unterstiitzt diese beispielsweise bei der
Durchfithrung von Ferienbibelschulen. 1927 ent-
scheidet er sich im Rahmen einer solchen Ferjen-
bibelschule in Ozone, einer kleinen Gemeinde in

den Cumberland Mountains, ein Experiment zu
wagen: Entgegen dem gewohnten Ablauf themati-
siert Horton die Bibel lediglich als Einstieg und
regt die Teilnehmenden zur Problematisierung ih-
rer individuellen Lebenssituationen und -umsténde
an, die stark von der sich in den Siidstaaten bereits
deutlich abzeichnenden Weltwirtschaftskrise ge-
prigt sind. Im Verlauf der Gesprache wird jedoch
schnell erkennbar, dass die Teilnchmenden Horton
eine Expertenrolle zusprechen und von ihm erwar-
ten, ihnen Vorschlage zur Losung von Problemen
zu prisentieren.’ Auch wenn er sich dieser Erwar-
tungshaltung verweigert, ist dieses Erlebnis fur
Hortons Verstéindnis von Bildung prigend: “Before
the meeting was over 1 had made a very valuable
discovery. You don’t have to know the answers.
The answers come from the people, and when
they don’t have any answers, then you have anoth-
er tole, and you find resources™. Aus der Erfah-
rung in Ozone entsteht in Horton zudem der
Wunsch, eine Schule zu griinden.®

1929 tritt Horton der sozialistischen Partei bei
und geht nach New York, um ein Studium an der
Union Theological Seminary aufzunehmen. Zu
dieser Zeit beschaftigt er sich mit verschiedenen
sozialistischen Strémungen, der Reformpadagogik
und der Bewegung der Industriegewerkschaften.
Beeinflusst durch sein (Literatur-)Studium und
sein neu erworbenes Wissen tiber den Aufbau und
die Struktur von Gesellschaften, verfestigt sich sci-
ne Idee, gesellschaftliche Verdnderung durch Bil-
dung bewirken zu konnen und zu wollen. Zudem
steht er in regem Austausch mit John Dewey, dem
progressiven Padagogen George Counts und dem
Erwachsenenbildner Eduard Lindeman, die alle die
Idee eines grundlegenden gesellschaftlichen Wan-
dels verfolgen, sich fiir diesen einsetzen und den-
entsprechend Hortons Vision unterstitzen.’
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Mit dem US-amerikanischen Philosophen und Reformpadagogen
John Dewey (1859-1952), der den intensiven Zusammenhang
von Demokratie und Erziehung betonte, fihrte Horton einen
regen Austausch

Da Horton sein Wissen {iber das Wesen sozialer
Konflikte und die Rolle von Bildung fiir sozialen
Wandel erweitern will, verlisst er New York in Rich-
tung Chicago, wo er ab 1930 bei Robert Park Sozio-
logie studiert? Eine zufdllige Begegnung mit zwei
Pfarrern dénischen Ursprungs, die Horton (mehr)
von den danischen Volkshochschulen erzihlen, ist
schlieSlich der Ausloser dafiir, dass er die Universitat
Chicago vorzeitig und ohne Abschluss verlésst. Bereits
vor diesem Ereignis setzte sich Horton intensiv mit
den in der Tradition Grundtvigs stehenden Volks-
hochschulen auseinander. Da ihm aber zur Vervoll-
stindigung seines Wissens der praktische Eindruck
fehlt, reist er im Herbst des Jahres 1931 nach Déine-
mark. Dort belegt er Ddnischkurse und tauscht sich
mit ehemaligen Schiilern und Schiilerinnen sowie
Lehrern und Lehrerinnen der Volkshochschulen aus.

Inspiriert durch seine Reise notiert Horton folgen-
de grundlegende Prinzipien, nach denen sich das
padagogische Handeln in seiner Institution richten
soll und auf deren Einhaltung stets groRer Wert
gelegt wurde:”

» Students and teachers living together
* Peer learning

* Group singing

* Freedom from state regulation

« Nonvocational education

» Freedom from examinations

» Social interaction in nonformal setting
« A highly motivating purpose

s Clarity in what for and what against.””

Eine Notiz Hortons, die er am Weihnachtsabend
des Jahres 1931 anfertigt, umreit die Vision, mit
der er im Herbst des Jahres 1932 in die Vereinigten
Staaten zuriickkehrt: “I would like to see a school
where young men and women will have close
contact with teachers, will learn how to take their
place intelligently in a changing world. In a few
months, free from credits and examinations, uti-
lizing only such methods as individual requirements
called for [...] it is hoped that by a stimulating pre-
sentation of material and study of actual situations,
the students will be able to make decisions for
themselves and act on the basis of enlightened
judgment™.

Myles Horton studierte
beim bedeutenden
US-amerikanischen
Soziologen und
Begriinder der Chicagoer
Schule der Soziologie
Robert Ezra Park
(1864-1944)




Die Grindung der Highlander Folk School
und ihre frihen Jahre

Der Prozess der Schulgriindung erstreckt sich iiber
einen ldngeren Zeitraum. Wahrend seiner Zeit an
der Union Theological Seminary tauscht sich Hor-
ton oft mit dem von ihm hochgeschitzten Professor
Reinhold Niebuhr und einigen Kommilitonen und
Kommilitoninnen (ber seine Ideen aus, die sich
dazu bereit zeigen. sein Projekt zu unterstiitzen oder
sogar selbst mitzuwirken. Uber einen weiteren
Kontakt erfihrt Horton von Don West, der eine
dhnliche Vision verfolgt. Zusammen begeben sie
sich auf die Suche nach einem geeigneten Standort
fiir eine Schule. Im Zuge dessen nehmen sie Kontakt
mit Lilian Johnson auf, die bei Dewey studierte und
als cine der ersten promovierten Frauen in den
Stidstaaten ein College leitet. Zusdtzlich leistet sie zu
dieser Zeit Gemeindearbeit in der 6konomisch mas-
siv deprivierten Gegend Grundy County. Da Johnson
einen Nachfolger fir ihr Projekt sucht, bietet sie
Horton und West an, ihre Rdumlichkeiten probewei-
se fiir ein Jahr zu nutzen.

Horton und West konnen also 1932 die Highlan-
der Folk School in Monteagle griinden. Horton wird
zum Direktor und Verantwortlichen fiir die padago-
gischen Programme der Schule ernannt. Allmahlich
schliefen sich ehemalige Kommilitonen und Kom-
militoninnen aus der Union an, von denen jede und
jeder mit einem eigenen Zustandigkeitsbereich be-
traut wird. Don West scheidet allerdings bereits nach
einem knappen Jahr der Zusammenarbeit aus der
Schule aus, da er eine eigene Institution grinden
will* Zur Situation der in Monteagle lebenden
Menschen konstatiert Aimee I. Horton wie folgt:
“Their problems were those of 4 once prosperous
county whose two industries - coal and lumber -
had begun to collapse some decades before the de-
pression. It was an irreparable collapse, and as these

resources were exploited in classic nineteenth cen-
tury style, there was left behind only mined-out coal
fields, cut-over timberland and unemploved and
underemployed workers. [...] With these problems,
inevitably, were the accompanying problems of
poor diet, health, hygiene and housing characteris-
tic of poverty-stricken areas especially in the South

and in Southern Appalachia™.
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Zundchst versammeln sich in Highlander die Ge-
meindemitglieder abends zum Singen, Spielen und
gemeinsamen Austausch. Der erste regulire Kurs
iiber Psychologie ergibt sich dabei aus einer Diskus-
sion tiber Erziechungsfragen. Es entstehen weitere
Kurse, wie beispielsweise ein Kurs in Geographie, in
dem Bilder von Hortons Ddnemarkreise gezeigt
werden, sowie ein Wirtschaftskurs, der auf Erfah-
rungsberichten von streikenden Bergarbeitern be-
ruht. Im ersten Winter finden insgesamt vier Kurse
pro Woche statt, die von circa 20 Minnern und
Frauen im Alter von 18 bis 80 Jahren besucht wer-
den.* Angesichts der geringen Einwohnerzahl der
Gemeinde sowie des geringen Bildungs- und Ein-
kommensniveaus der Teilnehmenden kann diese
erste Phase durchaus als Erfolg gewertet werden.

Doch bereits in den frihen Jahren wird die High-
lander Folk School zum Ziel von gravierenden An-
griffen und Anfeindungen. Aufgrund der schwieri-
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gen wirtschaftlichen Situation der Stidstaaten, die
Priisident Roosevelt als the nations No. 1 economic
problem*” bezeichnet, fordern die Bewohner und
Bewohnerinnen der Gemeinde die Schule dazu auf,
einen Kurs tiber die Geschichte und den Aufbau von
Genossenschaften anzubieten. Im Anschluss an die
Kursteilnahme und durch die Unterstiitzung eines
Regierungsvertreters beantragen die Teilnehmen-
den eine Forderung durch den Federal Emergency
Relief Act, der schlieglich auch bewilligt wird. Da
die Schule aber von John Edgerton, dem Vorsitzen-
den des Southern States Industrial Council und
anderen einflussreichen Industrievertretern, der
Lehre anti-amerikanischer und kommunistischer
Doktrinen bezichtigt wird, wird die finanzielle
Forderung des Bundes wieder zuriickgezogen."®
1936, also vier Jahre nach ihrer Grindung, kono-
ten sich die ersten drei groffen Bildungsprogramme
der Schule etablieren. Das sogenannte ,residential
program® erstreckt sich tber einen Zeitraum von
sechs Wochen und wird fir Gewerkschaftsmitglie-
der durchgefiihrt, die fiir eine Laufbahn als ,Orga-
nizer* oder ,Local Leader* infrage kommen. Die
Teilnehmer und Teilnehmerinnen mussen von ih-
ren Gewerkschaften gewihlt werden, um an diesem
Programm teilnehmen zu konnen. Im Rahmen des
zweiten Programms, dem sogenannten ,extension
program®, sollen die Teilnehmenden durch eigene
Erfahrungen das Wesen sozialer Konflikte erfassen.
Dazu sollen sie Gewerkschaftsmitglieder bei ver-
schiedenen Aufgaben, wie bei der Durchfiihrung
von Streiks, unterstiitzen. Das Programm dauert in
der Regel ein Jahr und entsendet seine Teilnehmer
und Teilnehmerinnen in alle Sidstaaten. Das dritte
Programm konzentriert sich demgegeniiber auf das
Zusammenleben in den umliegenden Gemeinden
Summerfield, Tracy City und Monteagle. Hier stehen
kiinstlerisch-kulturelle Angebote im Vordergrund.”

Obwohl von Beginn an gro8er Wert auf die kul-
turellen Aspekte der Bildungsprogramme gelegt
wird, werden diese erst durch Zilphia Johnson, die
1935 als Teilnehmerin an die Schule kommt, kon-
sequent umgesetzt. Einige Monate nach ihrer An-
kunft heiraten Horton und Johnson.® Sie bekom-

Workshop im Freien an der Highlander Folk School in Monteagle
— Myles Horton in der Mitte am Boden sitzend

men zwei Kinder - Thorsten und Charis. Nach einer
kurzen schweren Krankheit verstirbt Zilphia Horton
im Jahr 1956.° 1961 lernt Horton seine zweite
Ehefrau, Aimee Isrig kennen, die er ein knappes
Jahr spater heiratet.”

Die Bildungsprogramme Highlander’s

Die erste Periode der Bildungsprogramme wird in
der Literatur als ,Crisis Education for the Mountain
Poor* bezeichnet und auf den Zeitraum von 1933
bis 1939 datiert. Fiir Horton besteht die Bedeutung
dieser Anfangszeit vor allem darin, seine friihen
Vorstellungen von Bildung fiir sozialen Wandel in
die Tat umzusetzen und erproben zu konnen.”

Die folgende und sich teilweise mit der ersten
iiberschneidenden Phase wird auf den Zeitraum von
1932 bis 1947 datiert und lasst sich als Education
for Leadership in the Southern Industrial Union
Movement* beschreiben. Die zumeist nicht organi-
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sierten Arbeiter wachsen in dieser Periode zu einer
sidstaatenweiten industriegewerkschaftlichen Be-
wegung zusammen. Highlander bietet vor allem
Bildungsprogramme fiir Gewerkschaftsmitglieder
und fokussiert spiter auf spezialisierte Programme,
die organisatorische Fragen einer zunehmend ins-
titutionalisierten Arbeiterbewegung in den Mittel-
punkt stellen. Der Verband der Industriegewerk-
schaften, Congress of Industrial Organizations, mit
dem Highlander tber Jahre eng zusammenarbeitet,
st sich indes zunehmend von der Institution und
den von ihr angebotenen Bildungsprogrammen und
beendet die Kooperation schlieglich 1950. Dies ist
auf der einen Seite ein Ausdruck des nach dem
Zweiten Weltkrieg erstarkenden Konservatismus der
institutionalisierten Arbeiterbewegung, auf der an-
deren Seite zeigt sie den Willen der Highlander Folk
School zur Einhaltung ihrer Prinzipien und Bewah-
rung ihrer Unabhingigkeit.

Im Rahmen einer Neuorientierung Highlanders
entscheidet sich die Schulleitung daraufhin fiir den
Versuch, eine breite Arbeiter-Bauern-Bewegung in
den Stdstaaten durch ein umfassendes Bildungspro-
gramm zu initileren. Von 1944 bis 1950 gilt High-
lander als das Organisations- und Bildungszentrum
der Bauernverbdnde Tennessees sowie spiter auch
der Bundesstaaten Virginia und Alabama. Dennoch
entsteht aus den Bemihungen letztlich keine neue
soziale Bewegung. Highlander zeichnet jedoch
weiterhin verantwortlich far die Bildungsprogram-
me der Industriegewerkschaften, die in erster Linie
die Interessen der schwarzen Arbeiterschaft vertre-
ten. Dies fihrt Highlander zu einem erhéhten Be-
wusstsein liber die Lage schwarzer Menschen in den
Stidstaaten und miindet letztlich in das Engagement
der Institution in der Biirgerrechtsbewegung.”

Zwischen 1953 und 1961 entwickelt die Highlan-
der Folk School mehrere Bildungsprogramme, die

schwarze Stdstaatler und Siidstaatlerinnen in der
Wahrnehmung ihrer Rechte als Staatsbiirgerinnen
und Staatsbtirger unterstiitzen sollen. Am wichtig:
sten und erfolgreichsten ist dabei das sogenannte
,Citizenship School Program®, das in der Region der
Sea Islands in South Carolina entwickelt wurde. Das
Projekt entsteht vor dem Hintergrund der grofSen
Nachfrage der schwarzen Bevolkerung nach Alpha-
betisierungskursen, da der Nachweis tiber die Fihig-
keit, lesen und schreiben zu konnen, cine Bedin-
gung fiir die Wahlerregistrierung ist. Highlander
wird in dieser Phase immer wieder der Durchfiih-
rung staatsgefihrdender Aktivitaten bezichtigt, so-
dass es tiber die Jahre zu zahlreichen Ermittlungen
und Razzien kommt. 1960 wird ein Gerichtsbe-
schluss gefasst, der die Satzung der Highlander Folk
School aufgrund der Missachtung der Gesetze zur
Rassentrennung untersagt. Daraufhin muss die
Schule schlieen und sich um einen neuen Standort
und eine neue Charta bemihen. Im Zuge des dar-
auffolgenden Umzugs von Monteagle nach Knox-
ville wird die Highlander Folk School in Highlander
Research and Education Center umbenannt. Doch
auch am neuen Standort bleibt die Institution nicht
von Angriffen verschont.”*

In den 1960er-Jahren bleibt Highlander ein wich-
tiger Teil der Biirgerrechtsbewegung, konzentriert
sich aber zuniichst auf die Etablierung als Bildungs-
institution in Knoxville. 1964 wird eine inhaltliche
Neuorientierung der Bildungsprogramme beschlos-
sen: Das Ziel besteht nun darin, die arme, multieth-
nische Bevolkerung der Region Appalachia in einem
umfassenden Appalachian Movement zu organisie-
ren. Im Zentrum der Bemihungen stehen dabei
Probleme wie der Verfall der Kohleindustrie, die
zunehmende Mechanisierung im Bergbau sowie das
grundsiitzliche Problem des Rassismus. Schon friih
zeichnet sich indes ab, dass sich keine solche Bewe-
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gung entwickeln wird. Daraufhin wird der Fokus
vom ,Organizing” wieder mehr auf die Bildung
verschoben, um die regionale Identitdt der soge-
nannten ,Mountain People® zu starken. In den
1970er-Jahren kommt es ferner zu einigen struktu-
rellen und inhaltlichen Verianderungen Highlanders.
Myles Horton setzt sich 1970 zur Ruhe, zwei Jahre
spater erfolgt ein weiterer Um-
zug, diesmal von Knoxville an
den heutigen Standort New
Market. In den 1980er-Jahren
stehen okologische, 6konomi-
sche und gesundheitspolitische
Themen in den Workshops im
Zentrum. Zudem bemiht sich
die Institution um internationa-
le Vernetzung. So wird Highlan-
der zum internationalen Tagungszentrum, in dem
Gerechtigkeit, Bildung und ,Leadership“ themati-
siert werden. Darliber hinaus tritt die Institution
globalen Netzwerken der Erwachsenenbildung bei,
wie zum Beispiel dem International Council for
Adult Education.”

Mit der Zeit scheint die Arbeit Highlanders zuneh-
mend ihre vormalige Struktur und klare Linie zu
verlieren. Die Schule besteht zwar bis heute, gleich-
wohl konnte sie nie wieder an die Erfolge anschlie-
Ren, die sie zur Zeit von Hortons direkter Beteili-
gung erzielte. Horton verstirbt im Januar 1990 in
Folge einer Krebserkrankung.®

Die Bedeutung der Highlander Folk School und
ihres padagogischen Wirkens ergibt sich weniger
aus ihren urspriinglichen Ideen, sondern vielmehr
aus der Beharrlichkeit, mit der diese zur Anwen-
dung gebracht wurden. Besonders hervorzuheben
ist dabei die hohe Flexibilitit der Schule, auf die
verschiedenen Bedurfnisse der Teilnehmenden
einzugehen und immer wieder neu auf diverse

aufstrebende soziale Bewegungen zu reagieren.
Uberdies war es der Schule moglich, verschiedene,
traditionell schwer erreichbare Zielgruppen anzu-
sprechen und in die Erwachsenenbildung zu integ-
rieren. Insbesondere hinsichtlich der Heterogenitats-
dimensionen Geschlecht, Ethnizitdt sowie Bildungs-
und Einkommensniveau ist dies festzustellen.

HIGHLANDER FOLK SCHOOL
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Die Webpage gibt Auskunft Gber Geschichte, gegenwrtige
Aktivititen und Bildungsprogramme der Highlander Folk School

Dartiber hinaus entwickelt sich Highlander zu einer
der wichtigsten Bildungs- und Begegnungsstétten
weiRer und schwarzer Manner und Frauen, deren
Zusammentreffen zu dieser Zeit durch die Rassen-
trennungsgesetze illegal waren und hart bestraft
wurden. Da die Ressourcen der Schule jedoch im-
mer stark von sozialen Bewegungen abhingig wa-
ren, wurde sie gleichzeitig in ihrem Handeln durch
diese beschrinkt. Zudem konnte Highlander trotz
aller Anstrengungen niemals eine soziale Bewegung
herbeifiihren oder erschaffen, wenn eine solche
nicht bereits im Entstehen begriffen war. Schlieglich
war es Highlander trotz breiter Unterstiitzung durch
liberale Pidagogen und Pidagoginnen, Kirchenver-
treter und Kirchenvertreterinnen und anderen, die
sich fiir die Verteidigung und Wahrung der Biirger-
rechte einsetzten, nicht maglich, sich erfolgreich
gegen die Angriffe und Macht von Vertretern der
Rassentrennung zu wehren.”




Bildungsverstandnis — Adult Education for
Social Change

Ein Ansatz zur Systematisierung von Hortons Bil-
dungsverstindnis kann in der Kategorisierung der
wesentlichen, sich in seinen Auerungen und
Schriften wiederholenden Elemente von Bildung
erfolgen.

Horton beabsichtigte von Beginn an, mit der
Highlander Folk School eine Einrichtung der Er-
wachsenenbildung zu griinden, deren Auftrag im
Anstof sozialen Wandels bestand. Verdeutlichen
lisst sich dies anhand eines Zitats aus einem friihen
Text Hortons: “[We| propose to use education as one
of the methods for bringing about a new social or-
der. We are not dogmatists, but we do have a definite
direction. The Highlander Folk School is an experi-
ment in purposive adult education.”*

Erwachsenenbildung ist fir Horton - in Abgren-
zung zur beruflichen Weiterbildung - ein unver-
zichtbarer Bestandteil fir den Erhalt und die Siche-
rung der Demokratie.” Dies schlagt sich vor allem
in der Gestaltung der in Highlander stattfindenden
Workshops nieder. So konstatiert Horton 1960:
“Over the past twenty-five years, Highlander Folk
School has been carrying on an educational pro-
gram in the areas of social, political, and economic
problems through residential adult workshops. We
have elected to work with problems in a way which
would set democracy in action™.

Horton gilt dariiber hinaus als scharfer Kritiker
des amerikanischen Schulsystems und grenzt die
Konzepte .Education” und .Schooling®, in Anleh-
nung an John Dewey, deutlich voneinander ab.
Seine Kritik richtet sich insbesondere an die sich
hartnackig haltenden und von oben nach unten
verlaufenden Entscheidungsprozesse, was von thm
als top-downism“* bezeichnet wird. AuSerdem
kritisiert er den Einsatz von .Experts® als Bildner,

die sich seiner Ansicht nach ausschlieflich auf ihren
eigenen Bereich beschrinkten und keine tibergeord-
neten Visionen verfolgten. Damit perpetuierten
Schulen den gesellschaftlichen Status-Quo und
triigen zu einer fortschreitenden gesellschaftlichen
Technologisierung bei, die damit einhergehe, dass
Fragen nach Moral, Sittlichkeit und Menschlichkeit
in den Hintergrund triten. Horton zufolge durch-
dringt der Geist der Technologie die Schulen, ihre
Gegenstande, Curricula und Entscheidungsfindungs-
prozesse, womit auch das kapitalistische System
aufrechterhalten und Effizienz zum neuen Magstab
erhoben werde.* Umso technisierter Bildung sei,
desto leichter lasse sie sich analysieren und kontrol-
lieren. Diesem Muster entspricht Horton zufolge
ebenfalls die Einteilung in verschiedene Unterrichts-
stunden und -ficher. Ferner wiirden Expertise und
Fachwissen hoher geschitzt als offene Fragen und
unerprobte Ideen. Insgesamt bleibe die Betonung
des Menschlichen sekundar. Dies alles resultiere in
einer subjektiv empfundenen Machtlosigkeit der
Menschen.®

Hortons Hauptkritikpunkt an ,Experts* ist deren
zumeist vertretene Ansicht, es sei ihre Pflicht, ande-
ren Handlungsemplehlungen zu geben. Daraus er-
gebe sich jedoch fiir die Menschen kein Empower-
ment, keine Entwicklung von Problemldsekompe-
tenzen oder -strategien, letztlich keine Bereitschaft
zur Ubernahme von Verantwortung, Vielmehr ge-
winnen sie so die Einsicht, dass der beste Weg zur
Problemlosung in der Konsultation eines Experten
lige* Damit werde das eigentliche Bildungsziel,
welches mit dem Kantschen Miindigkeitsbegriff
verglichen werden konnte, verfehlt.®

Zudem grenzt Horton in Bezug auf sein Bildungs-
verstindnis die Konzepte ,Education® und ,Organi-
zing® klar voneinander ab. Er unterstreicht, dass
Highlanders Aufgabe nicht im ,Organizing" an sich
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oder auch der Ausbildung von ,Organizern” liege.
Vielmehr bestehe das erkldrte Ziel Highlanders in
Leducation for action™*. Dementsprechend sollten
die Denk- und Analysefahigkeiten der Teilnehmen-
den durch Bildung gefordert werden, sodass diese
sich entwickeln und im néchsten Schritt zu ,Or-
ganizern” werden konnen. “Highlander is not orga-
nizing something. We do education that supports
organization. That is a very important distinction™.
,Organizing* habe dartber hinaus in den meisten
Fillen und im Gegensatz zu Bildung ein klar deh-
niertes, limitiertes Ziel. Der Auftrag des ,Organizers®
bestehe demgemaR darin, ein bestimmtes Ziel zu
erreichen - oftmals ohne dass dabei nachhaltige

Denk- und Lernprozesse angeregt wirden. Ein
.Educator” sollte daher niemals ein Experte sein,
der Handlungsempfehlungen gibt - die Stirke von
,Organizern® liege haufig jedoch genau darin.*

Das Highlander Research and Education Center

Der Kern der Bildungskonzeption Hortons scheint
im Ansatz des .Decision Making“ zu bestehen.
Horton bezeichnet diesen entsprechend als key to
fundamental change**. Fiir echten (sozialen) Wan-
del sei es demnach nicht ausreichend, allein die
Inhalte und Form von Bildung zu dndern. Vielmehr
pladiert Horton dafir, alle Betroffenen direkt in
Planungs- und Entscheidungsprozesse miteinzube-
ziehen. Dies erfordere allerdings groRe Flexibilitat

und Risikobereitschaft. Schwierigkeiten sieht Hor-
ton eher darin, die Menschen (wieder) von ihren
Entscheidungskompetenzen und ihrer -verantwor-
tung zu iberzeugen. Die Gefahr besteht Horton
zufolge also nicht in zu viel, sondern in zu wenig
Partizipation.* Horton restimiert: “If we are to have
a democratic society, people must find or invent new
channels through which decisions can be made. {...|
Decision making must be decentralized with all
kinds of decisions being made on all kinds of levels,
with varying degrees of intensity, some temporary
and others long-ranged. In addition [...] opportuni-
ties must be provided that will enable people with
little or no experience in decision making to become
involved. People can only learn to make decisions
by making them.™

Subsumieren lassen sich die genannten Elemen-
te von Hortons Bildungsverstindnis folglich unter
dem Oberbegriff ,Adult Education for Social Chan-
ge*. Zur Frage, wie sich Hortons und Highlanders
Arbeit nun auf andere Kontexte {ibertragen lassen,
dufert er sich wie folgt: “Our aim has been to deal
specifically with the crisis problems of the local
community, letting people work out their own
problems and learn to do things for themselves. It
is this process, not the specific, localized communi-
ty solution which can be used and applied else-
where"",

Kritische Wiirdigung

Aufgrund der teilweise fragmentarischen Dokumen-
tation ist nur schwer nachzuvollziehen, inwiefern
der Unterscheidung von ,Education® und ,Organi-
zing" auch in der Planung und Durchfiihrung der
Workshops in Highlander Rechnung getragen wur-
de. Vielmehr scheinen die Uberginge zwischen den
Konzepten flieBend zu sein. Des Weiteren besteht
Unklarheit dariber, inwiefern diese, von Horton




stets geforderte Distinktion, von den (ehemaligen)
Mitarbeitenden Highlanders in ihrem pidagogi-
schen Handeln unterstiitzt und umgesetzt wurde.
Aus den Archivmaterialien und qualitativen Inter-
views mit (ehemaligen) Mitarbeitenden Highlan-
ders geht hervor, dass es vor allem Horton selbst
war, der dieser Unterscheidung grofe Bedeutung
beimaf3. Es ist anzunehmen, dass die divergierenden
Auffassungen Gber die Wichtigkeit der Differenzie-
rung der Konzepte im Verlauf der Geschichte High-
landers immer wieder in Konflikten und Unsicher-
heiten Gber das padagogische Selbstverstindnis der
Schule und das pddagogische Handeln ihrer Mit-
arbeitenden zu Tage traten. Dies fiihrt meines Er-
achtens dazu, dass Bildungsprozesse in Highlander
gegenwirtig nicht die notwendige Beachtung, Ana-
lyse und Reflexion erfahren.

Die Bibliothek und das Archiv des Highlander Research and
Education Cenfers

Anzumerken ist schlieRlich die grofe Diskre-
panz zwischen der Einstellungs- und Handlungse-
bene Highlanders in Bezug auf die Gleichstellung
und Gleichberechtigung von Frauen und Ménnern.
Gerade die in Highlander arbeitenden und leben-
den Frauen werden sich im Verlauf der Institutio-
nengeschichte zunehmend tiber den Missstand be-
wusst, dass Frauen zwar einerseits zu jeder Zeit als
Zielgruppe der Schule adressiert wurden und dari-
ber hinaus stets in die pidagogische Arbeit der

Schule eingebunden waren. Andererseits genossen
sie - unter Hortons Direktion - auf der Leitungs-
ebene keinerlei Mitspracherechte.”” Dies steht im
scharfen Widerspruch zum zentralen Element von
Hortons Bildungsverstindnis: dem cgalitiren De-
cision Making” und der Demokratisierung von
Entscheidungsprozessen.

Quellenlage

Aufgrund der mangelnden Verfigbarkeit von Pri-
mirliteratur in Deutschland unternahm die Auto-
rin Anfang des Jahres 2018 eine Forschungs- und
Archivreise zum heutigen Standort Highlanders,
nach New Market, Tennessee. Zur Situation des
Archivs und der Archivalien dort ist Folgendes an-
zumerken: Zwar wurden grofe Teile des Archivs in
den letzten Jahren aus Angst vor Vandalismus, Be-
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schidigung und Diebstahl ausgelagert,”* dennoch
befinden sich nach wie vor zwei besonders relevan-
te Kollektionen zur Institution und ihrem Griinder
im Archiv.® Diese umfassen unter anderem News-
letters, Broschiiren, Jahresberichte, Protokolle von
Mitarbeiterversammlungen und Workshopmateri-
alien, Interviewtranskripte, Vortragsmanuskripte,
veroffentlichte wie unverdffentlichte Publikatio-
nen, Zeitungsartikel und zahlreiche administrative
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Dokumente. Oftmals konnten in den Sammlungen
Redundanzen im Hinblick auf die gesammelten
Dokumente festgestellt werden. Herausforderun-
gen und Schwierigkeiten ergaben und ergeben
sich zudem aus der Beschaffenheit der Materialien,
der teilweise lickenhaften Dokumentation und
der schlechten technischen Ausstattung des Ar-

chivs.

,Adult Education for Social Change” — das pidagogische
Konzept von Myles Horton ist auch heute nicht in die Jahre
gekommen

Generell entstand der Eindruck, dass der Mythos
um die Person Myles Horton in Bezug auf High-
lander und ihr aktuelles Wirken abgestreift werden
soll. Dies spiegelt sich symbolisch im Umgang mit
der Historizitdt der Institution wider. Das Gebiude
der Bibliothek, in der das Archiv untergebracht ist,
befindet sich in einem duRerst schlechten, bau-
falligen Zustand. Dadurch ist beispielsweise die
Luftfeuchtigkeit zu hoch, wodurch die erhaltenen
Dokumente Schaden nehmen. Dass die verbleiben-
den Archivbestinde nun ausgelagert werden sol-
len, wird sich zum einen sicherlich positiv auf die
Sicherung und den Erhalt der Quellen auswirken.
Zum anderen wird der Institution damit aber ein
weiteres Stuick ihrer Geschichtlichkeit genommen.

Anmerkungen:

© Anzumerken ist, dass den Ausfithrungen eigene Ubersetzungen
zugrunde liegen. U grobe Sinnverdnderungen zu vermeiden,
werden daher z.B. weder Eigennamen noch zentrale Schiiissel-
begriffe tibersetzt.
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