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±ƻǊǿƻǊǘ 

 
Der vorliegende Exkursionsbericht gibt die Beobachtungen, Diskussionsergebnisse und 
Erläuterungen wieder, welche im Rahmen einer geographischen "Großen Exkursion" nach Nord- 
und Südtirol, in das Gardaseegebiet und die Dolomiten (Leitung: Prof. Dr. Thomas Schneider, 
Geographisches Institut der Universität Augsburg) im Zeitraum zwischen dem 24.09. und dem 
03.10.2017 von den teilnehmenden Studierenden zu den jeweiligen Exkursionspunkten, -zielen 
und Streckenabschnitten protokolliert und im Anschluss daran zusammengetragen wurden. Der 
regionalgeographisch ausgerichteten, d.h. sowohl human-geographische als auch physisch-
geographische Themen behandelnden Exkursion war im Sommersemester 2017 ein 
Vorbereitungsseminar vorausgegangen, in dem sich die Teilnehmer mit Fragen und Themen zur 
Einführung in die Regionale Geographie des im Fokus stehenden Raumes beschäftigten.  
 
Dabei waren folgende Themenkreise behandelt worden:  
   

-  Die Geologie im Raum Tirol-Trentino-Gardasee ς ein Überblick  
-  Überblick über die klimatischen Verhältnisse in Nord- und Südtirol sowie am Alpensüdrand (Gardasee-Gebiet)  
-  Vegetationsgeographisches Profil durch die Alpen zwischen bayerischem Alpenrand und Gardasee ς  
 mit besonderer Darstellung der Vegetationsgeographie Südtirols und der Südalpen im Raum Gardasee  
-  Die Geschichte Südtirols und des Trentino sowie der Gegend um den Gardasee (mit Schwerpunkt ab dem beginnenden 

20. Jahrhundert)  
-  Gletschergeschichte der Alpen im Raum Tirol - Gardasee  
-  Der Tourismus im Raum Südtirol - Trentino - Gardasee (Historischer Rückblick, Schwerpunkte, Besonderheiten, Trends, 

Probleme)  
-  Bevölkerungsgeographie und Sprachgruppen Südtirols und des Trentino  
-  Verkehrsgeographie des Raumes Tirol-Trentino ς Von der Historie zur Gegenwart, mit besonderer Berücksichtigung 

der Brennerlinie  
-  Der Obst- und Weinbau in Südtirol (Vinschgau, Burggrafenamt, Eisacktal, Bozener Unterland) und im Trentino (Nonstal, 

Val di Sole) 
-  Bewässerung und Etschverbauung als Grundlagen der Südtiroler Agrarwirtschaft ς Historischer Rückblick und 

derzeitiger Stand  
-  Wirtschafts- und Agrargeographie Südtirols und des Trentino  
-  Massenverlagerungen und gravitativ bedingte Schadensereignisse im Raum Nord- und Südtirol und im Trentino  
-  Südtirol als Kulturlandschaft  
 
Die Protokollierung der einzelnen Streckenabschnitte erfolgte jeweils durch eine Gruppe der 
teilnehmenden Studierenden; da die vorgelegten Texte von recht unterschiedlicher Qualität 
waren, ergab sich z.T. die Notwendigkeit zu deutlichen Überarbeitungen, was zu einer gewissen 
zeitlichen Verzögerung der Fertigstellung und größeren redaktionellen Eingriffen durch den 
Unterzeichnenden geführt hat.  
 
Die Abbildungen stammen von den Mitgliedern der Exkursionsgruppe ("Photo: Eigene Aufnahme 
d. Verf.")  ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 
Besuchen des Unterzeichnenden stammende Bilder der entsprechenden Standorte 
zurückgegriffen.  
 
Die Exkursion wurde mit zwei Kleinbussen durchgeführt, wobei als Fahrer des zweiten Herr Dipl.-
Ing. Wilhelm Eßt fungierte, dem ich im Namen der Exkursionsgruppe für seine Mitwirkung herzlich 
danke. Ebenfalls zu danken haben wir dem mitreisenden Kollegen Dr. Eckhard Hartmann von der 
Biologie für seine fundierten fachlichen Beiträge zur Vegetation. Herrn Fridolin Mielzarek, 
studentischer Teilnehmer und Hilfskraft am Lehrstuhl, danke ich für seine Mitwirkung beim Layout.   
 
     
Augsburg, im Juni 2018  
Prof. Dr. Thomas Schneider  
(Universität Augsburg, Lehrstuhl f. Didaktik der Geographie) 
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¢ŀƎ м όнпΦлфΦнлмтύ 
 
 
CŀƘǊǘǊƻǳǘŜΥ !ōŦŀƘǊǘ !ǳƎǎōǳǊƎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘύ ς CǸǎǎŜƴ ό[ŜŎƘŦŀƭƭύ ς wŜǳǘǘŜ ό!ǳǖŜǊŦŜǊƴŜǊ .ŜŎƪŜƴύ ς [ŜŎƘǘŀƭ ς IŀƘƴǘŜƴƴƧƻŎƘ ς LƳǎǘ ς Lƴƴǘŀƭ ς 
[ŀƴŘŜŎƪ ς bŀǳŘŜǊǎ ς wŜǎŎƘŜƴǇŀǎǎ όaŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜύ ς aŀƭǎ ς {ŎƘƭǳŘŜǊƴǎ ς ¢ŀƴŀǎ όDŀǎǘƘƻŦ tŀŦƭǳǊύ 
 

 
!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎΥ IǀƘŜΥ пфоƳ bb 
 
5ŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ǿŀǊ Řŀǎ DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ IŀƴƴŀƘπ
!ǊŜƴŘǘπ{ǘǊŀǖŜΦ 5ŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ bƻǊŘπ{ǸŘπǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜƭŅƴŘŜǎǘǳŦŜ ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴΤ 
ŘƛŜǎŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƭǀǖōŜŘŜŎƪǘŜƴ wƛǖǘŜǊǊŀǎǎŜ όIƻŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƭǀǖŦǊŜƛŜƴ ²ǸǊƳǘŜǊǊŀǎǎŜ όbƛŜŘŜǊǘŜǊǊŀǎǎŜύ ҍ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
.ƻŘŜƴƎǸǘŜǿŜǊǘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘΤ ŘƛŜ .ǀŘŜƴ ŘŜǊ IƻŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜ ǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ DǸǘŜǿŜǊǘŜ 
ŀǳŦΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ {ǸŘŜƴ !ǳƎǎōǳǊƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƘƛƴŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴƪǊƛǘƛǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ  
5ƛŜ CŀƘǊǘ ǾŜǊƭƛŜŦ ƛƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ .мт ƴŀŎƘ CǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎǘŜ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŘŜƳ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ǊǀƳŜǊȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ƛŀ /ƭŀǳŘƛŀ !ǳƎǳǎǘŀΦ 5ƛŜǎŜ wǀƳŜǊǎǘǊŀǖŜ ǾŜǊōŀƴŘ ŘŜƴ ǎǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
wŀǳƳ ό!ǳƎǎōǳǊƎκ!ǳƎǳǎǘŀ ±ƛƴŘŜƭƛŎǳƳ π CǸǎǎŜƴκCƻŜǘƛōǳǎύ ǸōŜǊ ŘŜƴ CŜǊƴπ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎŎƘŜƴǇŀǎǎ 
ό!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾǊƻǳǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊŜƴƴŜǊύ Ƴƛǘ ŘŜƳ bƻǊŘŜƴ LǘŀƭƛŜƴǎ όIŀŦŜƴƻǊǘ !ƭǘƛƴǳƳ ōŜƛ ±ŜƴŜŘƛƎύΦ 5ƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŘŜǊ 
.мт ǾŜǊƭŅǳŦǘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Ŝƛƴǎǘ ŘƛŜ ±ƛŀ /ƭŀǳŘƛŀ !ǳƎǳǎǘŀ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǊ IƻŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜ ƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ȊǳǊ 
¢ŜǊǊŀǎǎŜƴƪŀƴǘŜΦ  
 
 
 

 
 
!ōōΦ мΥ  9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎǘŀŦŜƭ ȊǳǊ ϥ±ƛŀ /ƭŀǳŘƛŀ !ǳƎǳǎǘŀϥ ŀƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŘŜ Ǿƻƴ YǀƴƛƎǎōǊǳƴƴΦ  
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 
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5ƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ 9ƛƴǘƛŜŦǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛǎȊŜƛǘŜƴΣ ǿŀǎ ȊǳǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Ϧ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴǘǊŜǇǇŜϦ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΤ ŘƛŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜƴ 9ƛǎȊŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ DǸƴȊπΣ aƛƴŘŜƭπΣ wƛǖπ 
ǳƴŘ ²ǸǊƳŜƛǎȊŜƛǘΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ ƴƛƳƳǘ Ǿƻƴ !ǳƎǎōǳǊƎ ōƛǎ ƛƴ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜƴ ōŜƛ 
{ŎƘƻƴƎŀǳΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŀƴǎŜǘȊŜƴΣ Ȋǳ ҍ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ōƛǎ Ȋǳ мс ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇŅǘπ ǳƴŘ tƻǎǘǿǸǊƳ 
ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƳ !ǳƎǎōǳǊƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴƴƛǾŜŀǳǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴ όwƛǖκ²ǸǊƳύΦ  
5ŀǎ [ŜŎƘǘŀƭ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘƭƛƴƛŜ ŘŀǊΤ ŘƛŜ DŜƎŜƴŘ ǿŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
!ƴōƛƴŘǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜΦ 5ƛŜ ϦπƛƴƎŜƴϦπhǊǘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 
wǸŎƪŜƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜŎƘπ ǳƴŘ ²ŜǊǘŀŎƘǘŀƭ όōŜƛŘŜǎ ōǊŜƛǘŜ ŜƛǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜ {ŎƘƳŜƭȊǿŀǎǎŜǊǊƛƴƴŜƴύ ōŜȊŜǳƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭŜƳŀƴƴƛǎŎƘŜƴƴ [ŀƴŘƴŀƘƳŜȊŜƛǘΦ  
5ŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊŜŎƪŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .мт ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¢ŀƭŦƻǊƳ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ {ŜŜǎǘŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΤ ŘƛŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ 
¢ŀƭǎŜƛǘŜ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴƎƎŜǎǘǳŦǘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴŦƻƭƎŜ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŜŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 
¦ŦŜǊ ǎŎƘŀǊŦ ŀƴ ŘƛŜ ǎǘŜƛƭ ŀǳŦǊŀƎŜƴŘŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǎ Ϧ[ŜŎƘǊŀƛƴϦ ǎǘǀǖǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƻǎǘǿŅǊǘƛƎŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŜŎƘǎΣ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ǎƻƭƛŦƭǳƛŘŀƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ ŀƭǎ CƻƭƎŜ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜǊ 
±ŜǊƪƛǇǇǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘŜǎΣ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ [ŜŎƘǘŀƭǎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ 
{ǘŜƛƭǎǘǳŦŜ ŘŜǎ Ϧ[ŜŎƘǊŀƛƴϦ ƛǎǘ ƴŀƳŜƴǎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǎǘǊƛŎƘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ 
5ǳǊŎƘŘǊƛƴƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ !ƭŜƳŀƴƴƛǎŎƘŜƳ ό{ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƳύ ǳƴŘ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƳ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 
IƛƴǎƛŎƘǘ ƎƛƭǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŦƭŀŎƘǿŜƭƭƛƎŜǎ !ƭǘƳƻǊŅƴŜƴƭŀƴŘ ό[ƻƛǎŀŎƘƎƭŜǘǎŎƘŜǊΣ ǊƛǖȊŜƛǘƭƛŎƘύ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎŎƘǿŀŎƘ 
ŀƪȊŜƴǘǳƛŜǊǘŜ wŜƭƛŜŦ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ǿǸƳȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƛŦƭǳƛŘŀƭŜƴ «ōŜǊǇǊŅƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
WǳƴƎƳƻǊŅƴŜƴƎŜōƛŜǘΣ Řŀǎ ōŜƛ {ŎƘƻƴƎŀǳ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  
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!ōōΦ нΥ  DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳƎǎōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿǸǊƳȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜƴ 
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{ǘŀƴŘƻǊǘ м ό{ŎƘƻƴƎŀǳύΥ ½ǿƛǎŎƘŜƴ IƻƘŜƴŦǳǊŎƘ ǳƴŘ Yƛƴǎŀǳ όIǀƘŜΥ тплƳ bbκ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ птϲрмϥоуϥϥ bΣ 
млϲрпϥлнϥϥ 9ύ  
 
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ǳǎǎǘƛŜƎ ƴŜǳƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘƻƴƎŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜ ŘŜǎ ǿǸǊƳȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
[ŜŎƘƎƭŜǘǎŎƘŜǊǎΦ 5ƛŜ DƭŜǘǎŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wƛǖŜƛǎȊŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊƎŜǊǸŎƪǘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ǸǊƳŜƛǎȊŜƛǘΤ ŘŜǊ [ŜŎƘπ
κ[ƻƛǎŀŎƘƎƭŜǘǎŎƘŜǊπ[ƻōǳǎ ό!ǳǎƭŅǳŦŜǊ ŘŜǎ DƭŜǘǎŎƘŜǊǎύ ǊŜƛŎƘǘŜ ȊǳƳ IƻŎƘǎǘŀƴŘ ŘŜǊ wƛǖǾŜǊŜƛǎǳƴƎ Ŧŀǎǘ ōƛǎ ƴŀŎƘ 
!ǳƎǎōǳǊƎ όwŀǳƳ aŜǊƛƴƎύΣ ǿƻ ƴƻŎƘ !ƭǘƳƻǊŅƴŜƴŦƻǊƳŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ҍ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŜǳǘŜ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ 
ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ό{ƻƭƛŦƭǳƪǘƛƻƴύ ƛƴ 
ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ό²ǸǊƳπύ9ƛǎȊŜƛǘ ǸōŜǊǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǾŜǊǿŀǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ όǾƎƭΦ ƻΦύΦ 5ƛŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ 
¢ŅƭŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƭŜǊŜ hǎǘŦƭŀƴƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŦƭŀŎƘŜǊŜ ²ŜǎǘŦƭŀƴƪŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 
ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YŀƭǘȊŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘǊŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 9ƛƴ ǘƛŜŦŜǊ {ƻƴƴŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƘŅǳŦƛƎŜ CǊƻǎǘǿŜŎƘǎŜƭ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
9ƛǎȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ {ƻƭƛŦƭǳƪǘƛƻƴ ό.ƻŘŜƴŦƭƛŜǖŜƴύΣ ŘΦƘΦ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜŦǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǘŀǳŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŦƭŀŎƘŜ IŅƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ όƴŀŎƘ hǎǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴύ 
²ŜǎǘǎŜƛǘŜΣ Řŀ ŘƛŜ ǎǘŜƛƭŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ƻƭƛŦƭǳƪǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƛƴǎ 
ϦCƭƛŜǖŜƴϦ ōȊǿΦ ϦYǊƛŜŎƘŜƴϦ ƎŜǊƛŜǘŜƴΤ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƭǎŜƛǘŜ ƪŀƳ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ 
IŀƴƎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŘƻǊǘƘƛƴ ŀōƎŜŘǊŅƴƎǘŜƴ Cƭǳǎǎ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘŜƛƭŜǊŜƴ IŀƴƎŜǎΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ƻƴƴŜƴōŜǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜ !ōǘǊƻŎƪƴǳƴƎ ǎǘŀƴŘŦŜǎǘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǿǸǊƳȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
WǳƴƎƳƻǊŅƴŜƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ IǸƎŜƭ ǳƴŘ YǳǇǇŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ ƴǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƛǎȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ YŀƭǘǇƘŀǎŜ όǳƴŘ ǎƻƳƛǘ {ƻƭƛŦƭǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜύ ƳŜƘǊ ŦƻƭƎǘŜΦ  
5ŜǊ [ŜŎƘƎƭŜǘǎŎƘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǖ ǎŜƛƴŜƴ aŀȄƛƳŀƭǎǘŀƴŘ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 9ƛǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎ {ǇŅǘƎƭŀȊƛŀƭ ǾƻǊ ŎŀΦ 
мтΦллл WŀƘǊŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜǊ wǸŎƪȊǳƎ ōȊǿΦ Ŝƛƴ hǎȊƛƭƭƛŜǊŜƴ ŘŜǎ DƭŜǘǎŎƘŜǊǎ ό±ƻǊǎǘǀǖŜκwǸŎƪȊǸƎŜύΦ 5ƛŜǎ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƎƛǊƭŀƴŘŜƴŦǀǊƳƛƎ Řŀǎ {ŎƘƻƴƎŀǳŜǊ ½ǳƴƎŜƴōŜŎƪŜƴ 
ǳƳƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ŅƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ {ŎƘǸǘȊŜƴƎǊŅōŜƴ ǳƴŘ πǿŅƭƭŜƴ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴƎŜǊŜƛƘǘ ŦƛƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ ŀōƎŜǎǘǳŦǘŜ ōȊǿΦ ƘǸƎŜƭƛƎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ {ŎƘƻƴƎŀǳŜǊ ½ǳƴƎŜƴōŜŎƪŜƴǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ƛƴ tƘŀǎŜƴ 
ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ !ōǎŜǘȊŜƴǎ ŘŜǎ [ŜŎƘƎƭŜǘǎŎƘŜǊǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜƴΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ tƘŀǎŜƴ όƎƭŀȊƛπύŦƭǳǾƛŀƭŜǊ 
9ƛƴǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  
5ƛŜ !ōŦŀƘǊǘ Ƙƛƴŀō ƛƴǎ {ŎƘƻƴƎŀǳŜǊ ½ǳƴƎŜƴōŜŎƪŜƴ ōŜƛ IƻƘŜƴŦǳǊŎƘ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜǎǘǳŦǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ ƘƛŜǊ 
ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŀƳ DƭŜǘǎŎƘŜǊŀǳǖŜƴǊŀƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ǘŜǊǊŀǎǎƛŜǊǘŜƴ ƎƭŀȊƛŦƭǳǾƛŀƭŜƴ 
!ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƪŀƳΦ 5ƛŜ ōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ IŅƴƎŜ ǳƴŘ !ōǎǘǳŦǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƻƳƛǘ 
ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǎ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘǎ ŜƛƴŜǎ ½ǳƴƎŜƴōŜŎƪŜƴǎΦ 5ŀǎ {ŎƘƻƴƎŀǳŜǊ 
½ǳƴƎŜƴōŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ YƻƳǇŀƪǘƘŜƛǘ ŀƭǎ ƛŘŜŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜǎ aǳǎǘŜǊōŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎƭŀȊƛŀƭŜǎ ½ǳƴƎŜƴōŜŎƪŜƴ 
ƛƳ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ !ōǎŎƘƳŜƭȊŜƴ ŘŜǎ ƛƳ ½ǳƴƎŜƴōŜŎƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ƛǎŜǎ ƛƳ 
{ǇŅǘƎƭŀȊƛŀƭ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜƳ !ǳŦǎǘŀǳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƳŜƭȊǿŅǎǎŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜƴǿŅƭƭŜƴ ƪŀƳ Ŝǎ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ {ŜŜōƛƭŘǳƴƎΦ !ƭǎ ŘƛŜǎŜǊ {ŜŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊƭƛŜŦΣ ǎŎƘǳŦŜƴ ŘƛŜ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
9ƛƴǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜƴ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎŜΣ ŀƴ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ DƭŜǘǎŎƘŜǊǾƻǊŦŜƭŘ 
Ƙƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ Ϧ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǘŅƭŜǊϦ Ƴƛǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŀǊŀƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴΣ ŦƭŀŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƳƳŦŅŎƘŜǊƴ 
όϦ{ŀƴŘŜǊƪŜƎŜƭϦύ ŀǳǎōƛƭŘŜǘŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ [ŜŎƘǎ ƭƛŜƎǘ ƘŜǳǘŜ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǎǇŅǘπ ǳƴŘ ǇƻǎǘƎƭŀȊƛŀƭŜƴ 
9ƛƴǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǘƛŜŦŜǊ ǳƴŘ ŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴŜƛŘŜǘ ŘƛŜ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘΦ !ƭǎ ƎǳǘŜǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ƪŀƴƴ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .мт ŀǳǎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǘŀƭ ƛƳ ²ŀƭŘǎǘǸŎƪ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘŜƛǘŜƭǇǳƴƪǘŜǎ 
ŘŜǊ .мт ƛƳ bƻǊŘŜƴ Ǿƻƴ IƻƘŜƴŦǳǊŎƘ ƎŜƭǘŜƴ όптϲрмϥппϥϥ bΣ млϲроϥнфϥϥ 9ύΦ  
5ƛŜ {ǘŀŘǘ {ŎƘƻƴƎŀǳ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¦ƳƭŀǳŦōŜǊƎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ŦǊǸƘŜǊ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ǾƻƳ [ŜŎƘ ǳƳŦƭƻǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ōƭƛŜō ƴŀŎƘ ŘŜǎǎŜƴ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘΣ ŘŜǊ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ǘŀŘǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƳƭŀǳŦōŜǊƎŜ ǿŀǊŜƴ 
ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƎŜǎǳŎƘǘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎǊǸƴŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜΣ Řŀ ǎƛŜ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜ tŀǇƛŜǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ IƻƭȊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tŀǇƛŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜƴǀǘƛƎǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊŘ ǾƻƳ [ŜŎƘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ό{ŎƘƻƴƎŀǳŜǊ 
[ŜŎƘǎǘŀǳǎŜŜύΦ  
bǳǊ ǊŘΦ н ƪƳ ƴǿΦ Ǿƻƴ {ŎƘƻƴƎŀǳ ƭƛŜƎǘ !ƭǘŜƴǎǘŀŘǘΦ !Ƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƛƴŜǊ wǀƳŜǊŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƳ {ŎƘƴƛǘǘǇǳƴƪǘ 
Ǿƻƴ ±ƛŀ /ƭŀǳŘƛŀ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴΣ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YŜƭǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴŘŜƴ ŀƭǇŜƴǊŀƴŘǇŀǊŀƭƭŜƭ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
{ŀƭȊƘŀƴŘŜƭǎǎǘǊŀǖŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ǾŜǊƭƻǊ ŘŜǊ hǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƛƳ моΦ WƘŘǘΦ ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊŜǊ 
[ŀƎŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ {ŎƘƻƴƎŀǳ ŀƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳƛǘ ǉǳŀǎƛ ŀƭǎ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ 
{ŎƘƻƴƎŀǳ ȊǳǊ Ϧ!ƭǘŜƴ {ǘŀŘǘϦΦ 5ƛŜǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƘŀǘǘŜ ŀǳǎ ƪǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƭǘŜ .ŀǎƛƭƛƪŀ 
Ǿƻƴ !ƭǘŜƴǎǘŀŘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ҍ ǿƛŜ ǎƻƴǎǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 
ϦtŦŀŦŦŜƴǿƛƴƪŜƭǎϦ ǿŜƛǘǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ҍ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ϦƳƻŘŜǊƴŜǊŜƴϦ ǳƴŘ ϦǎŎƘǀƴŜǊŜƴϦ YƛǊŎƘŜƴōŀǳ Ŝǘǿŀ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪπ 
ƻŘŜǊ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜȊŜƛǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭƛŜō 
ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 9ǇƻŎƘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘƘƛƴ 
ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀǘǘŜ ŦǸǊ !ƭǘŜƴǎǘŀŘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘŜ 
[ǳŦǘƭŀƴŘŜπ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ  
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9ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǘǀƴƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŜŎƘŦŜƭŘŜōŜƴŜ ƛƳ 
bƻǊŘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜƴ ȊǳƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ±ŜǊƎƭŜǘǎŎƘŜǊǳƴƎ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ [ƛƴƛŜ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ IƛŜǊ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ϦYǳǇǇƛƎŜƴ DǊǳƴŘƳƻǊŅƴŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘϦ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ IƻƘƭŦƻǊƳŜƴ Ƴƛǘ aƻƻǊŜƴ ǳƴŘ {ŜŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
¢ƻǘŜƛǎǊŜǎǘŜ όDƭŜǘǎŎƘŜǊǊŜǎǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘƻǘǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀōǎŎƘƳƻƭȊŜƴύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ 
wŜƭƛŜŦ ŘŜǊ WǳƴƎƳƻǊŅƴŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ IƻƘƭŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ IǸƎŜƭƴ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ aƛƭŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦ DǊǸƴƭŀƴŘōŀǎƛǎ ǎǇƛŜƭǘ ƘƛŜǊ ҍ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ !ŎƪŜǊōŀǳ 
ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜƴ ҍ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƛǎǘ ǎƛŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ !ƭƭƎŅǳΣ 
ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ YŅǎŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘƛŜ ǾƻǊŘŜƳ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜΣ 
ǳƴǊŜƴǘŀōŜƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ CƭŀŎƘǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭŦǘŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŀōƭǀǎǘŜΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛǎǘ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ±ƛŜƘǿŜƛŘŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
aƛƭŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƳ ŀƭǇŜƴǊŀƴŘƴŀƘŜƴ !ƭƭƎŅǳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
9ƛƴȊŜƭƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŦǊǸƘƴŜǳȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǊ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀō ŘŜƳ 
ŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ hōǊƛƎƪŜƛǘ ŀōƭƛŜŦ ǳƴŘ ȊǳǊ ǎƻƎΦ Ϧ±ŜǊŜƛƴǀŘǳƴƎϦ 
ŦǸƘǊǘŜΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IǀŦŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƴǳƴ ŘƛǊŜƪǘ ǳƳ ǎƛŜ ƘŜǊǳƳ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
Ϧ.ƭƻŎƪŦƭǳǊŜƴϦ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴŜ ½ŜǊǎǇƭƛǘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ wŜŀƭǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘǘŜΦ  
 
5ƛŜ CŀƘǊǘ ƎƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .мт wƛŎƘǘǳƴƎ CǸǎǎŜƴΦ Lƴ пΣт YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ȋǳ CǸǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ  
 
 
{ǘŀƴŘƻǊǘ н όƴǀΦ {ŎƘǿŀƴƎŀǳύΥ !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘнлмс Ǿƻƴ ŘŜǊ .мт ōŜƛ ŘŜǊ /ƻƭƻƳŀƴπYƛǊŎƘŜ όIǀƘŜΥ тусƳ bbκ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ птϲопϥроϥϥbΣ млϲпрϥлрϥϥ9ύ ҍ .ƭƛŎƪ ƎŜƎŜƴ CǸǎǎŜƴŜǊ .ǳŎƘǘ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŎƘƎŀǳŜǊ !ƭǇŜƴΥ 
 
5ƛŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ŀƭǇƛƴŜƴ wŀƴŘƪŜǘǘŜƴ ōŜƛ {ŀǳƭƎǊǳō ǳƴŘ ¢ǊŀǳŎƘƎŀǳ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƪǊŜƛŘŜȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ CƭȅǎŎƘƎŜǎǘŜƛƴŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ {ƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀƭǎ CŜƛƴǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŀƳ Cǳǖ ŘŜǎ 
CŜǎǘƭŀƴŘǎƻŎƪŜƭǎ ƛƳ ǇŜƴƴƛƴƛǎŎƘŜƴ hȊŜŀƴǘǊƻƎΦ 5ŀǎ CƭȅǎŎƘƎŜǎǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭǇƛƴŜƴ hǊƻƎŜƴŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ŀƭǇƛƴŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ ƴƻǊŘŀƭǇƛƴŜƴ YŜǘǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΤ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǎŜƘǊ ŦŜƛƴŜƳ ǳƴŘ ǘƻƴǊŜƛŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛǘǘŜǊōŀǊ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ǎǘŀƴŘŦŜǎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƴŜƛƎǘ Ŝǎ 
ōŜƛ ǎǘŀǊƪŜǊ 5ǳǊŎƘŦŜǳŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ŘŜǎ CƭƛŜǖŜƴǎ ǳƴŘ wǳǘǎŎƘŜƴǎΦ 5ƛŜ .ŜǊƎŜ ǾƻǊ hǊǘΣ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŎƘƎŀǳŜǊ 
.ŜǊƎŜΣ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƘŜǊ ǎŀƴŦǘŜ CƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƪŜƛƴŜ ƴŀŎƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƻŦŦŜƴ CŜƭǎǿŅƴŘŜ ŀǳŦΤ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ IǀƘŜ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ YŀƳƳƭŀƎŜƴ ōŜǿŀƭŘŜǘΦ  
5ƛŜ DŜƎŜƴŘ Ŝǘǿŀ ƛƳ 5ǊŜƛŜŎƪ CǸǎǎŜƴ π DŀǊƳƛǎŎƘ π {ŎƘƻƴƎŀǳ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ 
YƭǀǎǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ ϦtŦŀŦŦŜƴǿƛƴƪŜƭϦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !Ƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŦǊŜƛŜƳ CŜƭŘ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ /ƻƭƻƳŀƴΣ Ŝƛƴ ǿŜƛǘƘƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ .ŀǊƻŎƪƧǳǿŜƭ όǎΦ !ōōΦ пύΦ 
Lƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ DǊǸƴƭŀƴŘπaƻƴƻƪǳƭǘǳǊŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 
.ǀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ҍ ŘƛŜ .ǀŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƛǎȊŜƛǘ ǾƻǊ ŎŀΦ мрΦллл WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƧǳƴƎΦ 5ŀ ŘƛŜ .ǀŘŜƴ ǎŜƘǊ 
ƎŜǊƛƴƎƳŅŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ƴŅƘǊǎǘƻŦŦǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ƻŘŜƴƎǸǘŜ ŀƭǎ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
YƭƛƳŀ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜΣ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŀƳ Cǳǖ ŘŜǊ !ƭǇŜƴΣ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ ŀƴǎǘǊǀƳŜƴŘŜƴ 
[ǳŦǘƳŀǎǎŜƴ ŀǳǎ ƳŜƛǎǘ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƭǇŜƴ ƎŜǎǘŀǳǘ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŦΦ aƛǘ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ IǀƘŜ ƪǸƘƭŜƴ ǎƛŜ ŀōΤ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ YƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ƻƭƪŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōǊŜƎƴŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŜǊǘŜƴ ŀƳ !ƭǇŜƴǊŀƴŘ ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ IǀƘŜƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ 
ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǾƻƳ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘ ȊǳƳ !ƭǇŜƴǊŀƴŘ Ƙƛƴ ȊǳΤ ŘƛŜǎ ōŜƭŜƎŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ 
Ǿƻƴ !ǳƎǎōǳǊƎ Ƴƛǘ уллƳƳΣ {ŎƘƻƴƎŀǳ Ƴƛǘ мΦнлрƳƳ ǳƴŘ hōŜǊǎǘŘƻǊŦ Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ нΦлллƳƳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΦ 5ŜǊ 
!ŎƪŜǊōŀǳ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴǘŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜƴǘŀōŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƎǊǸƴƭŀƴŘǳƴƎ ŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳ ŦǸƘǊǘŜ ȊǳƳ ±ƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ŘŜǊ aƛƭŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 
YŅǎŜǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴΦ  
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!ōōΦ оΥ 5ŜǊ CƻǊƎƎŜƴǎŜŜΣ ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ муууΦ  
vǳŜƭƭŜΥ .ŀǾƻǊ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ5ŀǘŜƛΥCƻǊƎƎŜƴǎŜŜψIƛǎǘƻǊƛŜΦƧǇƎΣ нлмтύ 

 
 
5ŜǊ .ŀƴƴǿŀƭŘǎŜŜΣ ŘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ wƻǳǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ƎŜƭŜƎŜƴŜΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ CƻǊƎƎŜƴǎŜŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ [ŜŎƘƎƭŜǘǎŎƘŜǊ ƘŀǘǘŜ 
ǎƛŎƘ ȊǳƳ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƛǎȊŜƛǘ ōŜƛƳ !ǳǎǘǊŜǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƭǇŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ DƭŜǘǎŎƘŜǊȊǳƴƎŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘΣ 
ǿƻŘǳǊŎƘ ŀƭǎ CƻƭƎŜ ŘŜǎ 9ƛǎǎŎƘǳǊŦŜǎ ȊǳƳ 9ƛƴŜƴ Řŀǎ ½ǳƴƎŜƴōŜŎƪŜƴ ŘŜǎ CƻǊƎƎŜƴǎŜŜǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘΣ ȊǳƳ !ƴŘŜǊŜƴ Řŀǎ 
ŘŜǎ ƘŜǳǘƛƎŜƴ .ŀƴƴǿŀƭŘǎŜŜǎΦ 5ŜǊ {ǘŀǳ ŘŜǎ CƻǊƎƎŜƴǎŜŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀǳŘŀƳƳ ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŀǎǎŜǊƛǇǇŜ ŘŜǎ 
LƭƭŀǎōŜǊƎǎ ƛƴ ŘŜƴ рлŜǊ WŀƘǊŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊŘŜƳ ƘƛŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ LƭƭŀǎōŜǊƎǎŎƘƭǳŎƘǘ ƎŜŦƭǳǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 
Ƙŀǘ ǉǳŀǎƛ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ȊǳƳ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǊ 9ƛǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
ϦCǸǎǎŜƴŜǊ {ŜŜϦ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ .ŜŎƪŜƴ ŘŜǎ .ŀƴƴǿŀƭŘǎŜŜǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DƭŜǘǎŎƘŜǊȊǳƴƎŜ ŘŜǎ 
[ŜŎƘƎƭŜǘǎŎƘŜǊǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘǸǊŦǘΤ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ {ŜŜǎ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ bƻǊŘŜƴŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǊƪ 
ǾŜǊƭŀƴŘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ōŜƛ IŀƭōƭŜŎƘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ aƻƻǊƎŜōƛŜǘŜ ŀǳŦΦ  
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!ōōΦ пΥ 5ƛŜ {ǘΦπ/ƻƭƻƳŀƴǎπYƛǊŎƘŜ ōŜƛ {ŎƘǿŀƴƎŀǳ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {ŅǳƭƛƴƎ όYŀƭƪŀƭǇƛƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ YǀƴƛƎǎǎŎƘƭǀǎǎŜǊΦ   
tƘƻǘƻΥ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ όнлмоύ 

 
bŀŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .мт ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘƻǇǇ ŀƳ ŘǊƛǘǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘΣ ŘŜƳ Ϧ[ŜŎƘŦŀƭƭϦ ōŜƛ CǸǎǎŜƴΣ 
ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΦ  
 
 
{ǘŀƴŘƻǊǘ оΥ  [ŜŎƘŦŀƭƭ ōŜƛ CǸǎǎŜƴ  όIǀƘŜΥ услƳ bbκ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ птϲооϥпоϥϥ bΣ млϲпмϥпоϥϥ 9ύ 
 
5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǸǎǎŜƴ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wǀƳŜǊ ƘƛŜǊ ŀƳ !ǳǎǘǊƛǘǘ ŘŜǊ ±ƛŀ /ƭŀǳŘƛŀ ŀǳǎ 
ŘŜƴ !ƭǇŜƴ ȊǳǊǸŎƪ όϥCƻŜǘƛōǳǎϥΤ ŦǊǸƘƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜǊ bŀƳŜΥ ϥCŀǳŎŜǎϥ Ґ ϥ{ŎƘƭǳƴŘϥύΦ 5ƛŜ wƻǳǘŜ ŘŜǊ ±ƛŀ /ƭŀǳŘƛŀ 
!ǳƎǳǎǘŀ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ IŀǳǇǘŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 9ǇŦŀŎƘ ǳƴŘ {ŎƘƻƴƎŀǳπtŜƛǘƛƴƎ ŀǳŦǘŜƛƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 
ϦbƻǊƳŀƭǊƻǳǘŜϦ ǾŜǊƭƛŜŦ ǸōŜǊ CǸǎǎŜƴΣ ŘŜƴ CŜǊƴǇŀǎǎ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎŎƘŜƴǇŀǎǎΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ±ŜǊƭŀǳŦ ƎƛƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 
.ŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ DŀǊƳƛǎŎƘπtŀǊǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊŜƴƴŜǊǊƻǳǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳΦŀΦ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
9ƛǎŀŎƪǎŎƘƭǳŎƘǘ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ǇŀǎǎƛŜǊōŀǊ ǿŀǊΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ wǀƳŜǊǎǘǊŀǖŜ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ IǀƘŜƴ όōǎǇǿΦ 
ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ŘŜǎ wƛǘǘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ .ƻȊŜƴύ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ  
5ƛŜ {ǘŀŘǘ CǸǎǎŜƴ ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ό{ƻƳƳŜǊǎƛǘȊ ŘŜǊ !ǳƎǎōǳǊƎŜǊ .ƛǎŎƘǀŦŜύ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ мфΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ ½ǳ ƭŜǘȊǘŜǊŜǊ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ IŀƴŦǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
{ŜƛƭŜǊǿŀǊŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ {ǇǳǊŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ϥIŀƴŦǿŜǊƪŜϥ 
ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
5ŀǎ ǘǸǊƪƛǎ ƎŜŦŅǊōǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǎ [ŜŎƘǎ ŀƳ [ŜŎƘŦŀƭƭ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ŦŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜōŜǘŜƛƭŎƘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ YŀƭƪƭǀǎǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ƛŎƘǘōǊŜŎƘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ όǎΦ 
!ōōΦ с ǳΦ тύΦ 5ŀǎ ²ŜƘǊ ŀƳ [ŜŎƘŦŀƭƭ ƎǊǸƴŘŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜǘǘŜǊǎǘŜƛƴƪŀƭƪπ½ǳƎΣ ŘŜǊ ƛƳ !ƭǇŜƴǎǘǊŜƛŎƘŜƴ Řŀǎ ¢ŀƭ ǉǳŜǊǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻƭƛŘŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳǿŜǊƪ ōƛƭŘŜǘΤ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ YƭŀƳƳ ό{ŎƘƭǳŎƘǘύ ŘŜǎ [ŜŎƘŘǳǊŎƘōǊǳŎƘǎ ƻōŜǊƘŀƭō CǸǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ  
[ŜŎƘŦŀƭƭ όϥaŀƴƎŦŀƭƭϥύ ǳƴŘ YƭŀƳƳ ǎƛƴŘ ŀƭǎ DŜƻǘƻǇ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƳŀǎǎŜƴ ŘŜǎ [ŜŎƘǎ ǎǘǸǊȊŜƴ ǸōŜǊ ǎƛŜōŜƴ 
aŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ ǘǊŜǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƪƭŀƳƳŀǊǘƛƎŜ {ŎƘƭǳŎƘǘ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ [ŜŎƘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ tƻǎǘƎƭŀȊƛŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 
CŜƭǎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Ƙŀǘ όǎΦ !ōōΦ тύΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇŅǘǇƘŀǎŜ ŘŜǊ ²ǸǊƳŜƛǎȊŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪ ҍ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǎ !ōǎŎƘƳŜƭȊŜƴǎ ŘŜǎ [ŜŎƘƎƭŜǘǎŎƘŜǊǎ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {ŜŜΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ōŜǎŀƎǘŜƴ 
²ŜǘǘŜǊǎǘŜƛƴƪŀƭƪπwƛǇǇŜ ǎǘŀǳǘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƘŜǳǘƛƎŜ ±ƛƭǎǘŀƭ ōƛǎ ƴŀŎƘ tŦǊƻƴǘŜƴ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜΤ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ 
[ŜŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƛǎȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƛƭǎǘŀƭπCǳǊŎƘŜ ǳƴŘ tŦǊƻƴǘŜƴ ƎŜŦƭƻǎǎŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜΣ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǊ {ŜŜ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊƭƛŜŦΣ ŜǊƻŘƛŜǊǘŜ Řŀǎ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊ ŘƛŜ ŜƴƎŜ CŜƭǎǎŎƘƭǳŎƘǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ ǎǇŅǘƎƭŀȊƛŀƭŜ 
ϦtŦǊƻƴǘŜƴŜǊ {ŜŜϦ ƛƳ ±ƛƭǎǘŀƭ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǘǊƻŎƪŜƴƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ DŜōƛŜǘ ǳƳ ŘŜƴ [ŜŎƘŦŀƭƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ Yŀƭƪπ ǳƴŘ 
5ƻƭƻƳƛǘƎŜǎǘŜƛƴŜƴ ŘŜǎ [ŀŘƛƴ όƳƛǘǘƭŜǊŜ ¢ǊƛŀǎύΦ 5ŜǊ ²ŜǘǘŜǊǎǘŜƛƴƪŀƭƪ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦƭŀŎƘŜƴ aŜŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
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ŦǊǸƘŜƴ {ǘŀŘƛǳƳ ŘŜǊ !ƭǇŜƴŜƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ό{ȅƴƪƭƛƴŀƭǇƘŀǎŜύ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 9Ǌ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ wƛŦŦƎŜǎǘŜƛƴ ŘŀǊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
YƻǊŀƭƭŜƴΣ {ŎƘǿŅƳƳŜƴ ǳƴŘ YŀƭƪŀƭƎŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ҍ Ŝƛƴ .ŜƭŜƎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜƛǘ ƛƳ {ǸŘŜƴ 
ƎŜƭŜƎŜƴŜƴΣ ǎǳōǘǊƻǇƛǎŎƘŜƴ aŜŜǊ ŜƴǘǎǘŀƳƳǘΦ  
5Ŝƴ YŀƭƪŀƭǇƛƴŜƴ ½ǸƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CƻǊƎƎŜƴǎŜŜǎ ŘƛŜ CƭȅǎŎƘπ ǳƴŘ aƻƭŀǎǎŜȊƻƴŜ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘΤ ŀǳŎƘ ƭŜǘȊǘŜǊŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ !ƭǇŜƴǊŀƴŘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ŀƭǇƛŘƛǎŎƘŜƴ ƴƻǊŘǾŜǊƎŜƴǘŜƴ CŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ 
ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 5ŜǊ ϥaǳǊƴŀǳŜǊ aƻƭŀǎǎŜȊǳƎϥ ŀƭǎ ǎǸŘƭƛŎƘǎǘŜ ŘŜǊ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ !ƴǘƛƪƭƛƴŀƭŜƴ ƛǎǘ ƛƳ 
CǸǎǎŜƴŜǊ wŀǳƳ ƳŀǊƪŀƴǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ  
 

 
 

 
 
!ōōΦ рΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ DŜƻǘƻǇ [ŜŎƘŦŀƭƭ ǳƴŘ YƭŀƳƳΦ 
vǳŜƭƭŜΥ [Ŧ¦ .ŀȅŜǊƴ όнлмуύ 

 

 
 
!ōōΦ сΥ 5ŜǊ [ŜŎƘŦŀƭƭ ōŜƛ CǸǎǎŜƴΦ 
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 
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!ōōΦ тΥ 5ŜǊ [ŜŎƘŘǳǊŎƘōǊǳŎƘ ό{ŎƘƭǳŎƘǘύ ōŜƛ CǸǎǎŜƴΦ 
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 

 
 
5ƛŜ CŀƘǊǘ ƎƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ CǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .мт ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǊƴǇŀǎǎǎǘǊŀǖŜ .мтф wƛŎƘǘǳƴƎ wŜǳǘǘŜΦ !ƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ wŜǳǘǘŜ ŀƴ ŘŜǊ CŜǊƴǇŀǎǎǎǘǊŀǖŜ .мтф ŦŀƴŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ Iŀƭǘ ǎǘŀǘǘΦ  
 
 

 
 
!ōōΦ уΥ 5ŀǎ [ŜŎƘǘŀƭ ōŜƛ aǳǎŀǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜǳǘǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜΤ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ 
²ŜǘǘŜǊǎǘŜƛƴƪŀƭƪπwƛǇǇŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ [ŜŎƘŦŀƭƭ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘΣ ƭƛŜƎǘ CǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƻǊƎƎŜƴǎŜŜΦ  
vǳŜƭƭŜΥ .ǊǸƘƴŜ όƘǘǘǇǎΥκκŘŜΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ5ŀǘŜƛΥaǳǎŀǳΦƧǇƎΣ нлмуύ 
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{ǘŀƴŘƻǊǘ п όwŜǳǘǘŜ ǳƴŘ !ǳǖŜǊŦŜǊƴŜǊ .ŜŎƪŜƴύΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ CŜǊƴǇŀǎǎǎǘǊŀǖŜ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wŜǳǘǘŜ όIǀƘŜΥ фллƳ bbκ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ птϲнуϥноϥϥ bΣ млϲпоϥорϥϥ 9ύ  
 
5ŀǎ wŜǳǘǘŜƴŜǊ .ŜŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ [ŜŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜŎƘƎƭŜǘǎŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ƎŜŦƻǊƳǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
9ƛǎȊŜƛǘ ǘǊŀŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ ƳŜƘǊŜǊŜ DƭŜǘǎŎƘŜǊǎǘǊǀƳŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
DƭŜǘǎŎƘŜǊϦƪǳŎƘŜƴϦ ŀǳǎōƛƭŘŜǘŜƴΤ Ƴŀƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ϦYƻƴŦƭǳŜƴȊōŜŎƪŜƴϦΦ 5ŜǊ ¢ŀƭƪŜǎǎŜƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ wŜǳǘǘŜ ƭƛŜƎǘΣ ǀŦŦƴŜǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ tƛƴǎǿŀƴƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜǳǘǘŜ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘΤ ǎƛŜ ƛǎǘ ǸōŜǊ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŀǳƳΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Lƴƴǘŀƭ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜŎƘπ ǳƴŘ ŘŜƳ 
¢ŀƴƴƘŜƛƳŜǊ ¢ŀƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ όwŜǳǘǘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ {ǘŀŘǘ ŜǊƘƻōŜƴύ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ǿŀǊ ŜƘŜŘŜƳ Ŝƛƴ 
ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǊ .ŜǊƎōŀǳƻǊǘΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜƳ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘŜƴ 9ǊȊǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ IǸǘǘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǿŜǊƪŜƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ wŜǳǘǘŜ ǿŀǊ ȊǳŘŜƳ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ aŀǊƪǘƻǊǘΣ Řŀ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜƴ CŜǊƴǊƻǳǘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘŜƴ ²ŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŅƴŘƭŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ϦƴƛŜŘŜǊƎŜƭŜƎǘϦ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ 
όϦ{ǘŀǇŜƭǊŜŎƘǘϦύ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ DŜōǸƘǊ ǾƻǊ hǊǘ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǉǳŜƭƭŜ 
ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ƻǊǎǇŀƴƴŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 5ƛŜ CǳƘǊǿŜǊƪŜΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ !ǳƎǎōǳǊƎ ƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŜǊƴǇŀǎǎ 
ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ½ǳƎǘƛŜǊŜ ōŜǎǇŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ŀƭȊƘŀƴŘŜƭ ōƛƭŘŜǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜΣ Řŀ ŀƴ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ½ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ ŜǊƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ 
aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳȊŜƛǘ ǿŀǊ ōƛǎ Ŝǘǿŀ aƛǘǘŜ ŘŜǎ муΦ WƘŘǘǎΦ Řŀǎ ϦwƻŘŦǳƘǊǿŜǎŜƴϦ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŦǸǊ wŜǳǘǘŜΦ 5ŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ²ŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊƭŀƎ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ CǳƘǊƭŜǳǘŜΤ ²ŀǊŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŅƴŘƭŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘ ϦǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜƴϦ 
CǳƘǊƭŜǳǘŜƴΦ wŜǳǘǘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мпуо ȊǳƳ aŀǊƪǘ ŜǊƘƻōŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ hǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭƛƴƛŜ ŘŜǎ 
IŀƴŘŜƭǎǿŜƎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳƎǎōǳǊƎ ǳƴŘ ±ŜƴŜŘƛƎ ƭŀƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜƳ wŜƛŎƘǘǳƳ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΦ !ō 
ŘŜƳ WŀƘǊ мунпΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜΣ ǾŜǊƭƻǊ wŜǳǘǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎΤ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǊ !ǊƭōŜǊƎōŀƘƴ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ мууп ŦǀǊŘŜǊǘŜ ŘƛŜǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Řŀ Řŀǎ CǳƘǊǿŜǎŜƴ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǾŜǊƭƻǊΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ǊƳǳǘΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ Ϧ{ŎƘǿŀōŜƴƪƛƴŘŜǊϦ ŦǀǊŘŜǊǘŜΤ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊŘƛƴƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŀƛǎƻƴŀƭ ƛƳ 
{ŎƘǿŅōƛǎŎƘπ.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƭǇŜƴǾƻǊƭŀƴŘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŜ ƻŦǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ±ŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘ ŜƴǘƭƻƘƴǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
9ƛƴŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎǎȊǳǿŀŎƘǎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ wŜǳǘǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƴ ƧǸƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΤ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ {ƪƛƎŜōƛŜǘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ IŀƘƴŜƴƪŀƳƳΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ тлŜǊ WŀƘǊŜ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ ¢ŜȄǘƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƛƴŜƴ bƛŜŘŜǊƎŀƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŘƛŜ мфнм 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ tƭŀƴǎŜŜπ²ŜǊƪŜ !D όϦaŜǘŀƭƭǿŜǊƪŜ tƭŀƴǎŜŜϦΣ ƭŀƴŘƭŅǳŦƛƎ ŀƭǎ Ϧ!ƭǳƳƛƴƛǳƳǿŜǊƪŜϦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘύΣ ŘƛŜ 
ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛǎŎƘŜ {ǇŜȊƛŀƭǇǊƻŘǳƪǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǊǳƴŘ нΦллл !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ōƛŜǘŜǘΦ  
5ƛŜ .ǳǊƎ 9ƘǊŜƴōŜǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CŜǊƴǇŀǎǎǎǘǊŀǖŜ όǎΦ !ōōΦ млύ Ǝŀƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ DǊŜƴȊǎǘŅǘǘŜƴ ƛƴ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ CŜǎǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ CŜǊƴǇŀǎǎǊƻǳǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ 
¢ƛǊƻƭŜǊ YŜǊƴƎŜōƛŜǘ ōŜǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ {ƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴ ƛƘǊŜƳ Cǳǖ ƛƳ 9ƛƴǎŎƘƴƛǘǘΣ ŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .мтф ōŜƴǳǘȊǘΣ 
ƎŜƭŜƎŜƴŜ 9ƘǊŜƴōŜǊƎŜǊ YƭŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ǳƴŘ ƘŜŦǘƛƎ ǳƳƪŅƳǇŦǘ ҍ ǎƻ Ŝǘǿŀ ŀǳŎƘ ƛƳ 5ǊŜƛǎǎƛƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎΦ 
IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ Ϧ.ǳǊƎŜƴǿŜƭǘ 9ƘǊŜƴōŜǊƎϦ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ƧǸƴƎǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊ плл Ƴ 
ƭŀƴƎŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊƘŅƴƎŜōǊǸŎƪŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŘŜǊ . мтф  ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ !ǳǖŜƴǿŜǊƪ όCƻǊǘ 
/ƭŀǳŘƛŀύ ŦǸƘǊǘΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ DŜōƛŜǘ ǳƳ wŜǳǘǘŜ ǿƛǊŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ Ϧ!ǳǖŜǊŦŜǊƴϦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ bŀƳŜƴǎƎŜōǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎƻ ǾƛŜƭ 
ǿƛŜ ϦŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ CŜǊƴǇŀǎǎŜǎ ƭƛŜƎŜƴŘϦ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ŦŦƛƴƛǘŅǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ¢ƛǊƻƭƛǎŎƘŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ .ŀȅŜǊƴΣ ǿƻƘƛƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŜǳǘǘŜƴŜǊ .ŜŎƪŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜŎƘǘŀƭ ǀŦŦƴŜǘΦ   
 
5ƛŜ CŀƘǊǘ ƎƛƴƎ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ƛƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴǇŀǎǎǎǘǊŀǖŜ .мтфΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wŜǳǘǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŜŎƘǘŀƭǎǘǊŀǖŜ .мфу ōƛǎ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀŦǘ ²ŜƛǖŜƴōŀŎƘ ŀƳ 
[ŜŎƘΦ  
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!ōōΦ фΥ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜǎǘŜ 9ƘǊŜƴōŜǊƎ ƎŜƎŜƴ b ƛƴ Řŀǎ wŜǳǘǘŜƴŜǊ .ŜŎƪŜƴΦ 
vǳŜƭƭŜΥ ǳƴǘŜǊƛƭƭŜǊǘŀƭŜǊ όƘǘǘǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ5ŜǊψ[ŜŎƘψōŜƛψwŜǳǘǘŜψƛƴψ¢ƛǊƻƭΦWtD Σ нлмуύ  

 

 
 
!ōōΦ млΥ CŜǎǘǳƴƎ 9ƘǊŜƴōŜǊƎΦ 
tƘƻǘƻΥ aŀȅŜǊ όнлмрύ 

 
 
{ǘŀƴŘƻǊǘ рΥ  [ŜŎƘǘŀƭπ.ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ . мфуΣ [ŜŎƘōǊǸŎƪŜ ǿŜǎǘƭΦ ²ŜƛǖŜƴōŀŎƘ  
όIǀƘŜΥ уфт Ƴ bbΤ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ птϲнрϥрсϥϥ bΣ млϲосϥмсϥϥ 9ύΥ 
  
5ŜǊ hǊǘ ²ŜƛǖŜƴōŀŎƘ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƴƴƘŜƛƳŜǊ ¢ŀƭǎ ƛƴ Řŀǎ [ŜŎƘǘŀƭ ŀƳ Cǳǖ ŘŜǎ DŀƛŎƘǘǇŀǎǎŜǎΦ 
5ŜǊ ²ŜƛǖŜƴōŀŎƘ ƳǸƴŘŜǘ ŘƻǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻǘƭŜŎƘ ƛƴ ŘŜƴ [ŜŎƘΦ 5ŀǎ DŜōƛŜǘ ƛǎǘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘ 
5ƻƭƻƳƛǘ ǳƴŘ ²ŜǘǘŜǊǎǘŜƛƴƪŀƭƪ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘ {ǸŘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ƻƭƻƳƛǘƘŅƴƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŦǘ ¢ǊƻŎƪŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜ 
Ƴƛǘ ǊŜƛƴŜƴ YƛŜŦŜǊƴōŜǎǘŅƴŘŜƴ ό{ŎƘƴŜŜƘŜƛŘŜπYƛŜŦŜǊƴπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴύ ŘŀǊΦ !ƭǎ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎŜƭŜƳŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
YƛŜǎōŅƴƪŜƴ ƛƳ CƭǳǎǎōŜǘǘ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŀƳŀǊƛǎƪŜΤ ōƻŘŜƴōǊǸǘŜƴŘŜ CƭǳǎǎǎŜŜǎŎƘǿŀƭōŜƴ ōŜƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ 
YƛŜǎōŅƴƪŜ ŀƭǎ .ǊǳǘǇƭŅǘȊŜΦ 5ŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ Ϧ²ƛƭŘŦƭǳǎǎŜǎϦ [ŜŎƘ ƛƳ ¢ƛǊƻƭŜǊ [ŜŎƘǘŀƭ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ōǘǊŀƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛŜ {ŎƘƭƛƴƎŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΤ 
ǘȅǇƛǎŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CƭƛŜǖǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ Ϧ½ƻǇŦƳǳǎǘŜǊϦ όϦōǊŀƛŘŜŘ ǊƛǾŜǊϦύΦ CǊǸƘŜǊŜ 
.ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜǊ vǳŜǊōŀǳǘŜƴ 
ό.ǳƘƴŜƴύ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΤ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ όϦ[ƛŦŜϦύ ƛǎǘ Řŀǎ .ŀǳōŜȊƛǊƪǎŀƳǘ wŜǳǘǘŜ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀōŜƛΣ 
ŀƭǘŜ vǳŜǊōǳƘƴŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 9ƭƳŜƴ ǳƴŘ IŅǎŜƭƎŜƘǊ ǊǸŎƪȊǳōŀǳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ Cƭǳǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ 
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ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ wŀǳƳ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ aǸƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴōŅŎƘŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜǎ .ǎŎƘƭŀōǎŜǊ .ŀŎƘǎΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 9ƛƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ {ŎƘƻǘǘŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎ ŘŜƳ [ŜŎƘ ŀƭǎ ϦDŜǎŎƘƛŜōŜϦ ȊǳƪƻƳƳǘ όǾƎƭΦ !ōōΦ моύΦ   
 
 

 
 
!ōōΦ ммΥ  5ŜǊϦ²ƛƭŘŦƭǳǎǎϦ [ŜŎƘ ƛƳ ¢ƛǊƻƭŜǊ [ŜŎƘǘŀƭ όŀƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǊǸŎƪŜ ōŜƛ ²ŜƛǖŜƴōŀŎƘύΦ 
tƘƻǘƻΥ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ όнлмуύ 

 
 
 
 
 

 
 
!ōōΦ мнΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀŦŜƭ ȊǳƳ CƭǳǎǎōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǊǸŎƪŜΦ 
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 
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!ōōΦ мо Υ  Ϧ½ǳŦǳƘǊϦ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƻǘǘŜǊŦǊŀŎƘǘ ŘŜǎ [ŜŎƘΥ 5ƛŜ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǎŎƘƭŀōǎŜǊ .ŀŎƘǎΦ 
tƘƻǘƻΥ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ όнлмуύ   

 
5ƛŜ CŀƘǊǘ ƎƛƴƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŜŎƘǘŀƭǎǘǊŀǖŜ .мфу ōƛǎ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ 
ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ ¢ƛǊƻƭŜǊ [ŜŎƘ ōŜƛ 9ƭƳŜƴΦ  
 
 
{ǘŀƴŘƻǊǘ сΥ  LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ¢ƛǊƻƭŜǊ [ŜŎƘ ōŜƛ 9ƭƳŜƴ  
όIǀƘŜΥ фтлƳ bbΤ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ птϲнлϥлуϥϥ bΣ млϲонϥлтϥϥ 9ύ  
 
5ŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bǀǊŘƭƛŎƘŜƴ YŀƭƪŀƭǇŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴŜ ϥbŀǘǳǊǇŀǊƪ ¢ƛǊƻƭŜǊ [ŜŎƘϥ ƭƛŜƎǘ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜōƛǊƎǎƪŜǘǘŜƴ 
ŘŜǊ [ŜŎƘǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƭƭƎŅǳŜǊ !ƭǇŜƴ ό!ƭƭƎŅǳŜǊ IŀǳǇǘƪŀƳƳύ ƛƳ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘΦ 
9Ǌ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ²ƛƭŘŦƭǳǎǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜƴ bƻǊŘŀƭǇŜƴΦ 9ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ bŀǘǳǊōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀƴ ŘŜǊ [ŜŎƘōǊǸŎƪŜ 
όϥYƭƛƳƳōǊǸŎƪŜϥύ ōŜƛ 9ƭƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 
ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎΦ  
 
5ƛŜ CŀƘǊǘ ƎƛƴƎ ǎƻŘŀƴƴ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŜŎƘǘŀƭǎǘǊŀǖŜ .мфу ƛƴ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ōƛǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘ 
9ƭƳŜƴ ŘƛŜ !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ нпс ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ LƳǎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ IŀƘƴǘŜƴƴƧƻŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ tŀǎǎƘǀƘŜ ŘŜǎ IŀƘƴǘŜƴƴƧƻŎƘǎ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎǎǘƛŜƎ ǎǘŀǘǘΦ  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ōōΦ мпΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀŦŜƭ ȊǳƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ¢ƛǊƻƭŜǊ [ŜŎƘΦ 
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 
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{ǘŀƴŘƻǊǘ тΥ  IŀƘƴǘŜƴƴƧƻŎƘ  όIǀƘŜΥ муфпƳ bbΤ  YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ птϲмтϥмрϥϥ bΣ млϲофϥнмϥϥ 9ύ  
 
5ŀǎ IŀƘƴǘŜƴƴƧƻŎƘ όtŀǎǎƘǀƘŜΥ муфпƳ bbύ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ Řŀǎ ¢ƛǊƻƭŜǊ [ŜŎƘǘŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƻōŜǊŜƴ LƴƴǘŀƭΦ 5ƛŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀƘƴǘŜƴƴƧƻŎƘǎǘǊŀǖŜ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƻƘƴŜ ŦŜǎǘŜ CŀƘǊōŀƘƴŘŜŎƪŜΣ ŜǊǎǘ 
ǎŜƛǘ мфсфΤ ȊǳǾƻǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ hǊǘŜ .ǎŎƘƭŀōǎ ǳƴŘ .ƻŘŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ ǳƴōŜŦŜǎǘƛƎǘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǾƻƳ [ŜŎƘǘŀƭ ŀǳǎ Ȋǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ CƻƭƎŜ ŘŜǎ ƘŜǳǘƛƎŜƴΣ ƳƻŘŜǊƴŜƴ !ǳǎōŀǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 5ƛŎƘǘŜ ŀƴ CǊŜƛȊŜƛǘπaƻǘƻǊǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊΣ ŘŜǊ 
ǎǘŀǊƪŜƴ [ŅǊƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ŜƘŜŘŜƳ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊƎǊŜƎƛƻƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ tŀǎǎƘǀƘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
.ŀǳƳƎǊŜƴȊŜΣ ŘŀǊǸōŜǊ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ YǊǳƳƳƘƻƭȊȊƻƴŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛŜǎŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴŘŜƴ [ŀǘǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƘƻƘŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ [ŀǿƛƴŜƴ ŀƳ IŀƴƎ ƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŀǎǎŜƴ 
ƴŀŎƘƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦƭŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ƭŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ IƻŎƘǿŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƳ IŀƘƴǘŜƴƴƧƻŎƘ ǾƻǊȊǳŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 
{ǘǊŀǖŜ ǾŜǊƭŅǳŦǘ ƛƳ tŀǎǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊŜƴ {ŀǳƳǎ ƳŅŎƘǘƛƎŜǊ {ŎƘǳǘǘƪŜƎŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻƳ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ 
tŀǎǎŜǎ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ YŀƳƳ ŘŜǎ aŀƭŘƻƴƪƻǇŦǎ ƘŜǊŀōȊƛŜƘŜƴΤ [ƛŜŦŜǊŀƴǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ 
CǊƻǎǘǎŎƘǳǘǘƳŜƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ IŀǳǇǘŘƻƭƻƳƛǘΦ   
 
5ƛŜ CŀƘǊǘ ŦǸƘǊǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ [ŜŎƘǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ {ŎƘǳǘǘǊŜƛǖŜƴ ǳƴŘ 
[ŀǿƛƴŜƴǎǘǊƛŎƘŜƴΣ Ƙƛƴŀō ƛƴ Řŀǎ Lƴƴǘŀƭ ǳƴŘ ƴŀŎƘ LƳǎǘΣ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎ ǳƴŘ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ hǊǘ ŘŜǎ ƻōŜǊŜƴ LƴƴǘŀƭŜǎΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ ŀƳ hǊǘǎǊŀƴŘ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ 
DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ LƳǎǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ ŀƴ ŘŜǊ Lƴƴǘŀƭπ ǳƴŘ CŜǊƴǇŀǎǎǊƻǳǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
ȊǳƳ IŀƘƴǘŜƴƴƧƻŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴǎ mǘȊǘŀƭ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ ¢ƛƳƳŜƭǎƧƻŎƘ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜƴΦ   
 
±ƻƴ LƳǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wƻǳǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ Lƴƴǘŀƭπ.ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŀƴŘŜŎƪ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ  
     
 

 
!ōōΦ мрΥ [ŀǘǎŎƘŜƴπ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƳ IŀƘƴǘŜƴƴƧƻŎƘ όǎǸŘǎŜƛǘƛƎŜǊ IŀƴƎύΤ ǊŜŎƘǘǎ [ŀǿƛƴŜƴǎŎƘǳǘȊǿŀƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΦ 
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 

 
!ōōΦ мсΥ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎπIǀƘŜƴƎǊŜƴȊŜ ŀƳ IŀƘƴǘŜƴƴƧƻŎƘΤ .ƭƛŎƪ ƎŜƎŜƴ bΦ 
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 
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{ǘŀƴŘƻǊǘ уΥ  .ŜǊƎǎǘǳǊȊ ǾƻƳ ¢ǎŎƘƛǊƎŀƴǘΣ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ƛǊƻƭŜǊǎǘǊŀǖŜ мтмΤ  
ό!ǳǎǎǘƛŜƎ ŀǳǎ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΥ  птϲмоϥϥмтϥϥ bΣ млϲрлϥрнϥϥ 9Σ ŎŀΦ толƳ bbύ  
 
5ŜǊ .ŜǊƎǎǘƻŎƪ ŘŜǎ ¢ǎŎƘƛǊƎŀƴǘΣ ŀƭǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘǎǘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aƛŜƳƛƴƎŜǊ YŜǘǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǳǊƎƭǘŀƭ ǳƴŘ Lƴƴǘŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴΣ 
ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ²ŜǘǘŜǊǎǘŜƛƴƪŀƭƪ ǳƴŘ 5ƻƭƻƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ϥ²ŜƛǖŜƴ ²ŀƴŘϥ ǎƛƴŘ !ōōǊǳŎƘƭƛƴƛŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜƴΣ ǾƻǊ ǊŘΦ оΦлллπоΦтлл WŀƘǊŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƳ tƻǎǘƎƭŀȊƛŀƭΣ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ 
.ŜǊƎǎǘǳǊȊ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǊƎǎǘǳǊȊ ǾŜǊŦǸƭƭǘŜ ŘƛŜ mǘȊǘŀƭƳǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜ aŀǎǎŜ ƛƴ Řŀǎ mǘȊǘŀƭ 
ōƛǎ ƴŀŎƘ {ŀǳǘŜƴǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴƴŀǳŦǿŅǊǘǎ ōƛǎ wƻǇǇŜƴΤ ŘŜǊ Lƴƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƎǎǘǳǊȊƳŀǎǎŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ŀǳŦƎŜǎǘŀǳǘ ҍ ŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŜǇƛƎŜƴŜǘƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŀǳŦ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǿŀǎ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛ 
²ƛƭŘǿŀǎǎŜǊŦŀƘǊŜǊƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ϦLƳǎǘŜǊ {ŎƘƭǳŎƘǘϦ ŦǸƘǊǘŜΦ   
5ƛŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎΣ ŜƛƴŜǎ ¢ƻƳŀƘǸƎŜƭǎΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ DŀƴƎ ǾƻƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊŅǎǎŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .мтм ǳƴŘ {ŀǳǘŜƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ōŜǎǘƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ IŜƛŘŜƪǊŀǳǘ ǳƴŘ aƻƻǎŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƭƛŎƘǘŜƴ YƛŜŦŜǊƴǿŀƭŘ ό{ŎƘƴŜŜƘŜƛŘŜπYƛŜŦŜǊƴπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘύ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴƳƛǘǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪ 
ǊŜƭƛŜŦƛŜǊǘŜƴ ¢ƻƳŀƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ό!ōƭŀƎŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ¢ǎŎƘƛǊƎŀƴǘπ.ŜǊƎǎǘǳǊȊƳŀǎǎŜƴύ ƎŜƭŜƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƛŜǊ 
ǎǘƻŎƪŜƴŘŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ YƛŜŦŜǊƴōŜǎǘŅƴŘŜ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ϦCƻǊŎƘŜǘϦΦ    
 
 
 

  
 
!ōōΦ мтΥ .ƭƛŎƪ ǾƻƳ ¢ǎŎƘƛǊƎŀƴǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ mǘȊǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ mǘȊǘŀƭǎ ƛƴ Řŀǎ LƴƴǘŀƭΤ ƛƳ 
.ƛƭŘƳƛǘǘŜƭƎǊǳƴŘ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎǎƳŀǎǎŜƴ ŘŜǎ ¢ǎŎƘƛǊƎŀƴǘπ.ŜǊƎǎǘǳǊȊŜǎ όϦCƻǊŎƘŜǘϦύ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǇƛƎŜƴŜǘƛǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴŜƴ {ŎƘƭǳŎƘǘ ŘŜǊ mǘȊǘŀƭŜǊ !ŎƘŜΦ   
vǳŜƭƭŜΥ  ƻǇŜƴǿƻƻŘ όƘǘǘǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥCƻǊŎƘŜǘψ¢ǎŎƘƛǊƎŀƴǘψ.ŜǊƎǎǘǳǊȊΦWtDΣ нлмуύ 
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!ōōΦ муΥ  LƳ ϦCƻǊŎƘŜǘϦ ōŜƛ {ŀǳǘŜƴǎΦ 
tƘƻǘƻΥ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ όнлмтύ 

 
 
±ƻƴ {ŀǳǘŜƴǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ mǘȊǘŀƭŜǎ ƛƴ Řŀǎ Lƴƴǘŀƭ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .мтм ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ 
wƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ {ŎƘǀƴǿƛŜǎ ǳƴŘ ½ŀƳǎ ōƛǎ ƴŀŎƘ [ŀƴŘŜŎƪΦ !ǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƻōŜǊŜ Lƴƴǘŀƭ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ {ŎƘǿŜƳƳƪŜƎŜƭ όȊΦ.Φ ōŜƛ aƛƭǎύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ IŀƴƎƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦƭŀŎƘǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ ŘŜǊ 
YǊƻƴōǳǊƎύ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŀƭǘŜ ¢ŀƭƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŀƭŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ 
ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ όǾƎƭΦ !ōōΦ нлύΦ  
 
 
{ǘŀƴŘƻǊǘ фΥ [ŀƴŘŜŎƪ   
όIǀƘŜΥ умсƳ bbκ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ птϲлуϥмоϥϥ bΣ млϲооϥрсϥϥ 9ύ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ [ŀƴŘŜŎƪ ό.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴŘ ōŜƛ ƪƴŀǇǇ ǳƴǘŜǊ уΦллл 9ƛƴǿΦύ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƭƪƴƻǘŜƴΣ ŀƴ 
ŘŜƳ ǎƛŎƘ wƻǎŀƴƴŀΣ ¢Ǌƛǎŀƴƴŀ ǳƴŘ ŘŜǊ Lƴƴ ǾŜǊŜƛƴƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ hǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ 
ƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƎŜƴ hǎǘŜƴ ȊƛŜƘŜƴŘŜ Lƴƴπ[ŅƴƎǎǘŀƭ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ bǀǊŘƭƛŎƘŜƴ YŀƭƪŀƭǇŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭŀƭǇŜƴΦ LƳ bƻǊŘŜƴ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ [ŜŎƘǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜ mǘȊǘŀƭŜǊ 
!ƭǇŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜƴŜǘōŜǊƎ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǎ {ƪƛƎŜōƛŜǘΦ [ŀƴŘŜŎƪ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ 
²ŜǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ Lƴƴǘŀƭπ!ǳǘƻōŀƘƴ !мн ǳƴŘ ŘƛŜ .мтм Ǿƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ ŀǳǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΤ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ȊǿŜƛƎǘ 
ŘƛŜ wŜǎŎƘŜƴǊƻǳǘŜ ŀōΦ LƳ ǎǇŅǘŜƴ мфΦ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜƴ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ 
ŘŜǊ ¢ŜȄǘƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ !ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƎǸƴǎǘƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŦŀƪǘƻǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎΣ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ όwƻƘπΣ IƛƭŦǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦύΣ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜǇƻǘŜƴǘƛŀƭ όƘǀŎƘǎǘŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ¢ƛǊƻƭǎ ƛƳ 5ŀǳŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎǎǊŀǳƳύ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜ όYŀƭƪΣ IƻƭȊ ǳƴŘ 
ǘƛŜǊƛǎŎƘŜ CŀǎŜǊƴύΦ ²ŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ ϥYŀǊōƛŘǿŜǊƪϥ ǎƻǿƛŜΣ ŀō ŘŜƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 
!ǊƭōŜǊƎōŀƘƴ ƛƴ ŘŜƴ муулŜǊ WŀƘǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ aŀƴƎŜƭǎ ŀƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ όǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜύΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
[ŀƴŘŜŎƪŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜǊǳƘǘ ǎƻƳƛǘ ŜƘŜǊ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ   
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!ōōΦ мфΥ [ŀƴŘŜŎƪΥ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎπIƻŦŜǊπ.ǊǸŎƪŜ ƎƎΦ { ƛƴ Řŀǎ ƘƛŜǊ ǎǘŜƛƭ ŜƛƴƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴŜ ¢ŀƭ ŘŜǎ Lƴƴ  
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 
 
!ōōΦ нлΥ .ƭƛŎƪ ƎƎΦ bh ǸōŜǊ [ŀƴŘŜŎƪ ǳƴŘ Řŀǎ Lƴƴǘŀƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƻōŀŘƛƭƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ  
tƘƻǘƻΥ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ όнлмуύ 

 
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ [ŀƴŘŜŎƪǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ƛƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜǎŎƘŜƴπ
.ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ мул ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ Iŀƭǘ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŀǳŘŜǊǎΦ  
 
 
{ǘŀƴŘƻǊǘ мл Υ bŀǳŘŜǊǎ 
όIǀƘŜΥ ŎŀΦ моллƳ bb κ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ псϲроϥмфϥϥbΣ млϲнфϥрлϥϥ9Τ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ IƻŎƘǘŀƭύ 
 
!ǳǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƭƛŜƎǘ bŀǳŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƳ IƻŎƘǘŀƭ ŘŜǎ {ǘƛƭƭŜōŀŎƘǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Lƴƴǘŀƭ ǳƴŘ 9ǘǎŎƘǘŀƭ 
ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƘƻŎƘƎŜƭŜƎƴŜƴŜƴ ¢ŀƭǘƻǊǎƻΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ ŘŜƳ Lƴƴǘŀƭ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƳ 
±ƛƴǎŎƘƎŀǳ ŀǳǎǎǘǊŜƛŎƘǘΦ 5Ŝƴ 9ƛƴƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ tŀǎǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜǊ CƛƴǎǘŜǊƳǸƴȊǇŀǎǎ ƛƳ bƻǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ wŜǎŎƘŜƴǇŀǎǎ ƛƳ {ǸŘŜƴ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘ ƭŜǘȊǘŜǊŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƳ {ǸŘǘƛǊƻƭŜǊ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ .ŜǊƎŜ 
ǳƳ bŀǳŘŜǊǎ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ mǘȊǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴΤ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ .ŜǊƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ aƛǘǘƭŜǊŜ {ŜŜƪŀǊƪƻǇŦ Ƴƛǘ 
олслƳ IǀƘŜΦ bŀǳŘŜǊǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǊǀƳƛǎŎƘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ wŜǎŎƘŜƴǊƻǳǘŜ ό±ƛŀ /ƭŀǳŘƛŀύ ōŜƪŀƴƴǘΤ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bŅƘŜ ȊǳƳ 9ƴƎŀŘƛƴ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ hǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ IŀǳŦŜƴǎƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ YŜǊƴ ƴƻŎƘ 
ǊŅǘƻǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜ ½ǸƎŜΦ !ō ŘŜƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ŜǊƭŀƴƎǘŜ bŀǳŘŜǊǎ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ IŀƴŘŜƭǎǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
wŜǎŎƘŜƴǇŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƳ hōŜǊǾƛƴǎŎƘƎŀǳ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊŜƴƎŀŘƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ όƴŜǳŜ 
DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ ƎŜƪŀǇǇǘ ǳƴŘ bŀǳŘŜǊǎ ƎŜƭŀƴƎǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ 
ƛǎƻƭƛŜǊǘŜΣ ǊŀƴŘƭƛŎƘŜ [ŀƎŜΦ 5ŀǎ ƘŜǳǘƛƎŜ 5ƻǊŦōƛƭŘ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ 
²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǘƻǳǊƛǎƳǳǎ Ƙŀǘ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘǎƪƛƎŜōƛŜǘ 
Ǿƻƴ bŀǳŘŜǊǎΣ ƛƳ {h ŘŜǎ hǊǘŜǎ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ Ϧ{ƪƛǇŀǊŀŘƛŜǎ wŜǎŎƘŜƴǇŀǎǎϦΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ 
{ǇŜǊǊŦƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪϧƪπ½Ŝƛǘ ŜƘŜŘŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊŜƴ CƛƴǎǘŜǊƳǸƴȊǇŀǎǎ ǳƴŘ bŀǳŘŜǊǎ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǘŜǊǊŀǎǎƛŜǊǘŜƴ 
IŅƴƎŜ ŀǳŦΣ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ !ŎƪŜǊōŀǳΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 
±ƻǊǎǇŀƴƴǇŦŜǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǎǎǾŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴǘŜ όǾƎƭΦ !ōōΦ нмύΦ  
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!ōōΦ нмΥ 5ŀǎ IƻŎƘǘŀƭ Ǿƻƴ bŀǳŘŜǊǎ όǾƻƴ b²ύΦ 
tƘƻǘƻΥ !Ƴƻǎ όнлмнύ 

 
 
bŀŎƘ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ wƻǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜǎŎƘŜƴπ{ǘŀŀǘǎǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 
ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ wŜǎŎƘŜƴǎŜŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊŀǳƴ ƛƳ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳΣ ǿƻ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ Iŀƭǘ 
ŦƻƭƎǘŜΦ  
 
 
  
{ǘŀƴŘƻǊǘ ммΥ  wŜǎŎƘŜƴǎŜŜ 
όIǀƘŜΥ ŎŀΦ мсмлƳ bbκ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ  псϲпуϥофϥϥbΣ млϲонϥмсϥϥ9ύ 
 
5ŜǊ wŜǎŎƘŜƴǎŜŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŀǳƳŀǳŜǊ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ {ǘΦ ±ŀƭŜƴǘƛƴ ŀǳŦƎŜǎǘŀǳǘŜǊ {ŜŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ 
ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀŦǘ DǊŀǳƴ ƛƳ ƻōŜǊǎǘŜƴ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳΦ 9Ǌ Ƙŀǘ Ŝƛƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ǊŘΦ мнл aƛƭƭƛƻƴŜƴ Ƴш ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƪǊŀŦǘǿŜǊƪ DƭǳǊƴǎ ŀƭǎ hōŜǊōŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ WŀƘǊŜǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ нрл DƛƎŀǿŀǘǘǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ {ǘŀǳǎŜŜǎ ƛǎǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀō мфоф ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ 
½ǿŀƴƎǎŜƴǘŜƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ !ƭǘπDǊŀǳƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŦŀǎŎƘƛǎǘƛǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ wŜƎƛƳŜ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴǘŜǊ 
aǳǎǎƻƭƛƴƛΦ 5ƛŜ hǊǘŜ DǊŀǳƴ ǳƴŘ wŜǎŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōȊǿΦ ƭŜǘȊǘŜǊŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ {ŜŜŀǳŦǎǘŀǳ ǾŜǊǎŀƴƪ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ƻǊŦ DǊŀǳƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ Ǿƻƴ wŜǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƭǳǘŜƴΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ мсо IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ рно IŜƪǘŀǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊŦƭŅŎƘŜ ǸōŜǊŦƭǳǘŜǘ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀōǿŀƴŘŜǊƴΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ YƛǊŎƘǘǳǊƳ ŀǳǎ ŘŜƳ мпΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƴƻŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ όǎΦ !ōōΦ ннύΤ ŜǊ ǾŜǊǎŀƴƪ ōƛǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ƻōŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƳ WŀƘǊŜ мфрлΣ ŀƭǎ ҍ ƴŀŎƘ 
¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ҍ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ !ǳŦǎǘŀǳƘǀƘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 
9ǘǿŀǎ ƻōŜǊƘŀƭō ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ Ǿƻƴ bŜǳπDǊŀǳƴΣ ǿƻƘƛƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ ŜƘŜŘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
hǊǘŜǎ ǳƳƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
 
!ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀŘŀ {ǘŀǘŀƭŜ {{пл ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƛŀ aƻƴǘŜǇƭŀƛǊΣ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ ²ŜƛƭŜǊ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǀƴŜ [ŅǊŎƘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ 
²ŀƭŘǿŜƛŘŜ όǾƎƭΦ !ōōΦ нпύ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇƛƴŀƛŘǿŜƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ !ƭǎŀŎƪ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ǳǊƎŜƛǎΦ  
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!ōōΦ ннΥ wŜǎŎƘŜƴǎŜŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳ Ǿƻƴ !ƭǘπDǊŀǳƴΦ 
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 

 
 
 
 
 

 
 
!ōōΦ ноΥ  .ƭƛŎƪ ƎƎΦ ² ŀǳŦ ŘŜƴ hōŜǊŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜƴ wŜǎŎƘŜƴǎŜŜ όŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǾƻƳ ϦWŀƎƎƭϦκ9ƴŘƪƻǇŦΤ Řŀǎ ƛƴ 
ŘŜǎǎŜƴ DƛǇŦŜƭōŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ YŀǊōƻƴŀǘƎŜǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊύΦ 
vǳŜƭƭŜΥ ±ƛƴŎŜрм ό ƘǘǘǇǎΥκκǳǇƭƻŀŘΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛǇŜŘƛŀκŎƻƳƳƻƴǎκнκнсκwŜǎŎƘŜƴǎŜŜπtŀƴƻǊŀƳŀΦƧǇƎΣ нлмуύ 

 
 
{ǘŀƴŘƻǊǘ мнΥ  ²ŀƭŘǊŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƻƴǘŜǇƭŀƛǊ ǳƴŘ tƭŀǿŜƴƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ wŀƴŘ ŘŜǊ aŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜ 
όIǀƘŜΥ мпопƳ bbκ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ псϲппϥпфϥϥbΣ млϲонϥофϥϥ9ύ 
 
5ƛŜ aŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜ όǎΦ !ōōΦ нрύ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ hōŜǊŜƴ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳΦ 5ŜǊ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳΣ ŘƛŜ ¢ŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜǎŎƘŜƴǇŀǎǎ ǳƴŘ aŜǊŀƴΣ  ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ hōŜǊŜƴΣ aƛǘǘƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŜƴ ±ƛǎŎƘƎŀǳ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ ƎǊƻǖŜ {ŎƘǿŜƳƳƪŜƎŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ aŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜ ǎǘŜƭƭǘ 
ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ {ŎƘǿŜƳƳƪŜƎŜƭ ŘŀǊΣ ŘŜǊ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ {ŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘŜǎ tƭŀǿŜƴƴŜǊ 
.ŀŎƘǎ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǎ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜǊŜƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƛǎǘ όǾƎƭΦ !ōōΦ 
нсύΦ 5ƛŜ aŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊŘΦ мо ƪƳч ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ {ŎƘǿŜƳƳƪŜƎŜƭ ŘŜǊ !ƭǇŜƴ ǳƴŘ 
ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ IǀƘŜƴŘƛŦŦŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ фллƳ ōŜƛ DƭǳǊƴǎ ōƛǎ мΦтслƳ bb ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀǿŜƴƴŜǊ !ƭƳΤ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǿŜƳƳƪŜƎŜƭǎ ƎŜƘǘ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ Řŀǎ {ǇŅǘπ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜ tƻǎǘƎƭŀȊƛŀƭ ȊǳǊǸŎƪΦ {ŜƛƴŜ ŦƭŀŎƘŜΣ ƎŜƎŜƴ 
ŘŜƴ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳ Ƙƛƴ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴŘŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ   
5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ǳƳ aŀƭǎΣ ŘŜǎ ŀƳ Cǳǖ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ ϦIŀƛŘŜϦ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ IŀǳǇǘƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ƻōŜǊŜƴ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳǎΣ 
ǾŜǊŦǸƎǘ ƛƳ ¢ŀƭƎǊǳƴŘ ǸōŜǊ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜ .ǀŘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŦǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ 
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ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ 
.ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ Ϧ²ŀŀƭŜϦ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ 
ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƪŀƴŅƭŜ ƻŘŜǊ DǊŅōŜƴ ƭŜƛǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ƳŜƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜƴ IƻŎƘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƎŜ 
Ȋǳ ŘŜƴ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŦƭŅŎƘŜƴ όǎΦ !ōōΦ нуύΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ϥ½ǳƭŜƛǘǳƴƎǎϥπ όϦ¢ǊŀƎǿŀŀƭŜƴϦύ ǳƴŘ ϥ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǿŀŀƭŜƴϥ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ ²ƛŜǎŜƴπ
²ŀŀƭǊƛƴƴŜƴ όϦLƭȊŜƴϦύ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ±ŜǊŘŅƳƳŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ƘƛƴŜƛƴƎŜǎǘƻǇŦǘŜǊ {ƻŘŜƴǎǘǸŎƪŜ ƻŘŜǊ 
9ƛƴǎŎƘƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜǎ IƻƭȊōǊŜǘǘǎ ƻŘŜǊ .ƭŜŎƘǎ ǿŜǊŘŜƴ όǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭύ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ȊǳƳ «ōŜǊƭŀǳŦŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ƘŀƴƎŀōǿŅǊǘǎ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ IŀƴƎǎǘǸŎƪŜ ƛƳ wƛŜǎŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǿŅǎǎŜǊǘΦ  
 

  
 
!ōōΦ нпΥ  [ŅǊŎƘŜƴǿŀƭŘ Ƴƛǘ ²ŀƭŘǿŜƛŘŜ ŀƳ bƻǊŘǊŀƴŘ ŘŜǊ aŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜΦ 
tƘƻǘƻΥ aŀȅǊ όнлмрύ 

 
 
 

 
 
!ōōΦ нрΥ  YŀǊǘŜƴǎǘǳŘƛǳƳ ŀƳ wŀƴŘ ŘŜǊ aŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜΦ 
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 
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5ƛŜ .ŅǳƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜ ȊŜƛƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ ²ƛƴŘŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ϦwŜǎŎƘŜƴǿƛƴŘϦΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ƪŀƭǘŜǊ CŀƭƭǿƛƴŘ ǾƻƳ wŜǎŎƘŜƴǇŀǎǎ ƘŜǊŀō Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƻōŜǊŜƴ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳ ŜƛƴǎǘǊǀƳǘΦ 
DŜƴŜǊŜƭƭ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ŀǳǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ !ƭǇŜƴƘŀǳǇǘƪŀƳƳŜǎ ŜƛƴǎǘǊǀƳŜƴŘŜ ²ƛƴŘ 
όϦhōŜǊǿƛƴŘϦύ ƛƳ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳ ŀƭǎ {ŎƘǀƴǿŜǘǘŜǊōǊƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ Ϧ¦ƴǘŜǊǿƛƴŘϦ ƘƛƴƎŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ŘǊƛŀǊŀǳƳ 
ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ [ǳŦǘƳŀǎǎŜƴ ƘŜǊŀƴŦǸƘǊǘΣ ŜƘŜǊ ŀƭǎ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǘǘŜǊōǊƛƴƎŜǊΦ  
 
«ōŜǊ ŘƛŜ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳŜǊ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ό{{ плύ ǿǳǊŘŜ {ŎƘƭǳŘŜǊƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Ǿƻƴ ǿƻ ŀǳǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘǊŅǎǎŎƘŜƴ ŀƳ 
ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƭƘŀƴƎ ȊǳǊ hǊǘǎŎƘŀŦǘ ¢ŀƴŀǎ ŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ vǳŀǊǘƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
DŀǎǘƘƻŦ ϥtŀŦƭǳǊϥ όYƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΥ псϲоуϥооϥϥ bΣ млϲоуϥрпϥϥ9ύΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƎŜƎŜƴ нл Ƙ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ    
 
 
 

  
 
!ōōΦ нсΥ   .ƭƛŎƪ ǾƻƳ YƭƻǎǘŜǊ aŀǊƛŜƴōŜǊƎ ƎƎΦ bh ŀǳŦ .ǳǊƎŜƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜΤ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŅƭŜǊ 
Ǿƻƴ tƭŀǿŜƴƴ ǳƴŘ tƭŀƴŀƛƭΦ 
vǳŜƭƭŜΥ .ƛŘƛ όƘǘǘǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ.ǳǊƎǳǎƛƻψŜψƭŀψ±ŀƭψ±ŜƴƻǎǘŀψŘŀψaƻƴǘŜψaŀǊƛŀψπψǇŀƴƻǊŀƳƛƻΦƧǇƎΣ нлмуύ    
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!ōōΦ нтΥ ²ŀŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜΦ 
tƘƻǘƻΥ 9ƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘΦ ±ŜǊŦΦ όнлмтύ 

 
 

  

Abb. 28:  Beregnungsanlagen als moderne Form der Bewässerung auf der Malser Haide;  
Blick gegen den Ortler. 
Photo: Schneider (2013) 
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Tag 2 (25.09.2017) 
 

Fahrtroute: Abfahrt Gasthof Paflur - Allitz - Bundesstraße 38 vom Stilfserjoch (Fahrt über Laas, Spondinig) - Bundesstraße 40 (Fahrt über 
Schluderns, Tartscher Bühel, Malser Haide, Graun) - Langtauferer Straße bis Melago - Wanderung über den Gletscherlehrpfad zur 
Weißkugelhütte - Langtauferer Straße bis Graun - Bundestraße 40 bis Tartsch - Tartscher Bühel - Bundestraße 40/38 - Gasthof Paflur 

 
 
Am 25.09.2017 startete die Exkursionsgruppe um 9 Uhr ihren zweiten Reisetag. Vom Gasthof 'Paflur' führte 
die Route zunächst in östlicher Richtung auf der Siedlungsterrasse von Tanas bis Allitz; das kleine Strässchen 
führt hangparallel in etwa 1.500 m NN die südexponierten Hänge der Litzer Spitz und des Weissen Rielps 
entlang. Im Tal war noch Dunst aufgrund der morgendlichen Inversionslage zu beobachten.  
 
 

 
 
Abb. 29: Blick vom Gasthof Paflur auf die Tschenglser Hochwand und den Schwemmkegel von Prad. 
Photo: Eigene Aufnahme d. Verf. (2017) 
 

 
Vinschgau 
 
Der gesamte Vinschgau (italienisch 'Val Venosta') gilt als inneralpines Trockental, welches ein 
Niederschlagsdefizit aufweist. Der nördlich gelegene Alpenhauptkamm schirmt hierbei das Tal, welches im 
Lee der Hauptströmungsrichtung liegt, ab; Niederschlagsmittelwerte von wenig über 400 mm pro Jahr sind 
im Oberen Vinschgau anzutreffen, wobei die Niederschläge insbesondere bei aus Süden kommender 
Anströmung generiert werden. Die südexponierten nordseitigen Hänge sind wegen der stärkeren 
Einstrahlung und der höheren Verdunstung noch stärker vom Niederschlagsdefizit betroffen; 
landwirtschaftliche Nutzung ist somit nur mit Hilfe intensiver Bewässerung möglich, weshalb es hier zur 
Entwicklung eines jahrhundertealten, ausgeklügelten Bewässerungssystems gekommen ist. An den Hängen 
zwischen Tanas und Allitz sind die alten, hierfür angelegten 'Waale' mittlerweile größtenteils verrohrt 
worden, die Berieselung durch moderne Sprinkleranlagen ersetzt und Apfelkulturen angepflanzt worden. An 
den nicht bewässerten Stellen dominiert eine "Steppenvegetation", welche an Trockenheit angepasst ist. 
Hartgräser, Flaum- und Steineichen sind charakteristisch vorkommende Arten. Einfluss auf die "Versteppung" 
hatten immer wieder auch Brände, Entwaldung sowie die Beweidung durch Schafe. Diese "Steppenzone" 
zieht sich entlang der gesamten nördlichen Vinschgauer Talseite ("Leiten") bis zum Meraner Becken und steht 
in auffälligem Kontrast zur bis zur Talsohle reichenden Vegetation aus Fichten- und Tannenwäldern am sog. 
"Nörderberg", dem nach N schauenden südseitigen Talhang. Ein großer Teil des Bewässerungswassers 
stammt heute aus dem Aquifer der Talalluvionen. Gekennzeichnet ist die Region zusätzlich durch eine hohe 
Anzahl an Sonnenscheintagen und intensive Tal- bzw. Hangwinde. Im Untervinschgau liegt der 



27 

 

durchschnittliche Jahresniederschlag höher (rd. 700 - 800mm), wobei drei Viertel in der Vegetationszeit der 
Apfelkulturen zwischen April und Oktober fallen.  
 
Im Unterland kursiert nicht zu Unrecht die Wetterregel vom Schönwetter bringenden "Oberwind" und vom 
Niederschlag nach sich ziehenden "Unterwind". 

 
Charakteristisch für den gesamten Vinschgau sind ferner die riesigen (Mur-)Schwemmkegel, die sich am 
Ausgang der Seitentäler gegen das Haupttal hin vor allem im ausgehenden Spät- und frühen Postglazial 
vorgebaut haben. Sie bilden jeweils steilere Talabschnitte und "kammern" den Vinschgau in einen klimatisch 
kühleren Oberen (Reschen - Mals), einen Mittleren (Schluderns - Schlanders) und einen deutlich wärmeren 
Unteren Teil (Latsch - Partschins). Größte dieser Formen ist die Malser Haide mit über 13 km2 Ausdehnung, 
gefolgt von dem landläufig 'Gadria-Mure' genannten Kegel von Allitz mit über 10 km2 Ausdehnung, welch 
letzterer durch seine Aufschüttungen eine Talstufe von rd. 200m im Etschtal bewirkt hat. Weitere große 
Kegelformen werden beispielsweise bei Glurns, Schluderns, Latsch, Tarsch, Tabland, Naturns und Partschins 
passiert.   
 
 
 

 
 
Abb. 30:  hōŜǊǾƛƴǎŎƘƎŀǳ ҍ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ ǎǸŘƭƛŎƘ DƭǳǊƴǎ ƛƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aŀƭǎŜǊ IŀƛŘŜΤ  
im Mittelgrund der Rundbuckel des Tartscher Bühels. 
Photo: Schneider (2013)   

 
 
An den unteren Hanglagen (südgerichtete Talseite) dominiert im Mittleren und Unteren Vinschgau besonders 
der Weinanbau, da die Reben dort vor Frostschäden besser geschützt sind als in den tiefergelegenen Tallagen 
(Kaltluftseen). Am Talgrund dominiert der Apfelanbau.  
Reschenpass und die 'Töll' nahe Partschins markieren die geographischen Grenzen des Vinschgau. Der 
Obervinschgau beginnt am Reschen und endet bei Laas. Der Untervinschgau reicht von Schlanders bis nach 
Straben. Beidseits des Vinschgau zweigen viele Seitentäler ab, wie beispielsweise das Rojental, Schlinigtal, 
Münstertal, Suldental, Martelltal und das Laaser Tal auf der orographisch rechten Talseite, sowie das 
Langtauferer Tal, Planeiltal, Matscher Tal, Schlandrauntal und das Schnalstal auf der orographisch linken 
Seite. Wo größere Seitentäler in das Etschtal münden, fehlen derartige große Auschüttungsformen 
auffälligerweise, was wohl mit der größeren Transportkraft dieser Gerinne in Zusammenhang gebracht 
werden muß.  
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An den Talhängen des Vinschgaus sind, vor allem auf der südexponierten "Sonnseite", Gehöfte noch in 
erstaunlicher Höhenlage auszumachen. Die höchsten liegen auf bis zu 2.000 m NN; ihre Flächen gehören 
heute zu einer Kulturlandschaft, die die Landesregierung zu erhalten bestrebt ist. Dies gelingt durch die 
Errichtung von Straßenanbindungen, Subventionen und die Einbindung einer touristischen Nutzung. Wichtige 
Aufgabe der Bewohner ist es, das umliegende ehemalige Nutz- und Weideland weiterhin zu pflegen und zu 
mähen; im Sommer oder Herbst nicht gekürztes Gras minimiert die Haftung des Schnees und begünstigt 
Rutschungen ҍ Řie Lawinengefahr wäre somit stark erhöht. Um einer weiteren Abspülung entgegenzuwirken, 
sind im oberen Vinschgau auch größere Flächen mit Kiefern aufgeforstet worden. Runsen lassen den wenig 
ŀōǘǊŀƎǳƴƎǎǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ҍ ŘŜǊ obere Vinschgau liegt im Bereich der 
"Vinschgauer Schieferzone" mit vorherrschenden Phylliten, Gneisen und Glimmerschiefern.  
 
Nach 5 km hangparalleler Fahrt von Tanas aus führte die Route in Serpentinen talabwärts Richtung Allitz. An 
den gegenüberliegenden nordexponierten Hängen sind von hier die Laaser Marmorbrüche und die 
Marmorbahn zu erkennen, welche als Schrägaufzug Marmorblöcke aus den hopchgelegenen Steinbrüchen 
Richtung Laas in das Tal transportierte.  
Allitz ist am Ansatzpunkt des gleichnamigen großen Schwemmkegels ("Gadriamure") gelegen, der die Etsch 
typischerweise an die gegenüberliegende Talseite abgedrängt hat und auch die nach S ausbauchende 
Trassierung der Vinschgauer Staatsstraße (SS 38) bedingt; er stellt die zweitgrößte dieser den Vinschgau 
beherrschenden Aufschüttungsformen dar.  
Die SS 38 wurde von Allitz aus in westlicher Richtung befahren. Südlich unterhalb der Straße ist die Trasse der 
Vinschger Bahn auszumachen, die seit 1906 Meran und die Dörfer im Vinschgau bis Mals am Reschenpass 
miteinander verbunden und von dort eine Verbindung nach Bozen geschaffen hatte. In den 70er Jahren 
verlagerte sich der Güter- (insb. Obsttransporte) und Touristenverkehr immer mehr auf die Straße, sodass 
der Bahnbetrieb nicht mehr rentabel war und 1990 stillgelegt wurde. Nach aufwendiger Sanierung wurde die 
Bahnlinie allerdings 2005 zur Entlastung der Bundesstraße wieder in moderner Form in Betrieb genommen. 
Heute erfreuen sich einheimische Pendler wie auch Touristen an dieser Möglichkeit und nutzen in letzterem 
Fall die Bahn beispielsweise auch für Fahrradtouren (Reschen - Meran).  
 
Die weitere Fahrtroute verlief zunächst Richtung Westen vorbei an Spondinig, dann nordwestlich weiter auf 
der Staatsstraße 40 nach Tartsch. Der 'Tartscher Bühel', ein markanter glazial zugeschliffener Rundbuckel aus 
Glimmerschiefer, liegt südlich der Bundesstraße. Aufgrund der bevorstehenden Wanderung beschloss die 
Exkursionsleitung, diese Station erst am Abend bei der Rückfahrt zu besuchen. Südwestlich unterhalb des 
Tartscher Bühels liegt das Städtchen Glurns, die kleinste Stadt Südtirols. Die alte Stadtmauer und die 
Wehrtürme stammen noch aus dem 15. Jh. und dienten der Verteidigung gegen Einfälle der 
Schweizer/Engadiner, welche immer wieder durch das Münstertal in den Vinschgau vordrangen.    
Die historische Bedeutung dieses Talknotens um Mals-Schluderns bis in die jüngere Zeit zeigt sich auch an 
den noch immer im Gelände auszumachenden Bunkern aus der Mussolinizeit (Teil des 'Valle Alpino'), welche 
gegen einen Angriff von Nord her errichtet worden waren, jedoch nie in Funktion traten. 
 
 
Langtauferer Tal 
 
Die Fahrtroute führte weiter über die Staatsstraße 40, vorbei an Mals, Burgeis mit dem nahegelegen 
imposanten Benediktinerkloster Marienberg, der am Vortag besichtigten Malser Haide, dem Haidersee 
(Kleiner Reschensee) und bis zur Hälfte des Reschensees. In der kleinen Ortschaft Graun im Oberen Vinschau 
wurde Verpflegung für die bevorstehende Wanderung besorgt. Von Graun führte die Route dann Richtung 
Osten auf die Langtauferer Straße und in das Langtauferer Tal hinein. Direkt nach dem Richtungswechsel ist 
südlich der Straße der Endkopf (Jagglkopf, 2.652 m) zu sehen. Dieser stellt eine geologische Besonderheit dar, 
die auch zugleich durch seine herausstechende gelblich- bis braungraue Färbung auszumachen ist. Der Gipfel 
des Endkopf ist nicht aus kristallinem Gestein aufgebaut, sondern stellt ein Überbleibsel dar, welches, als die 
Nördlichen Kalkalpen als Ganzes von der kristallinen Unterlage abscherten, als Rest der kalkalpinen Decken 
zurückgeblieben ist. Diese ostalpine tektonische Decke ist ansonsten im Gebiet vollständig erodiert und nur 
in einem kleinen Rest am besagten Endkopf noch erhalten (vgl. Abb. 31).  
Die steilen südexponierten Hänge der Klopaierspitze, nördlich des Langtauferer Tals gelegen, sind mit 
Schutzwäldern aufgeforstet und oberhalb der Waldgrenze durch Querverbauungen gegen Lawinenabgänge 
gesichert. Weiter Richtung Osten bilden Schwemmkegel, in die sich der im Tal verlaufende Bach seitlich 
eingeschnitten hat, Talterrassen (vgl. Abb. 31). Bei der Ortschaft Kapron ist dies besonders beeindruckend zu 
beobachten. Zur Anlegung der charakteristischen Terrassenlandwirtschaft wurden Blöcke und Steine aus dem 
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Bach zum Stützmauerbau genutzt. Die Straße führt weitere 5 km nach Osten, bis sie am Melaghof auf einem 
Parkplatz endet.  
 
 

    
 
Abb. 31: Am Eingang ins Langtauferer Tal ҍ Intensive Zerschneidung der Talverfüllung durch den 
Langtauferer Bach; links der ostalpine Deckenrest des Endkopf ("Jaggl").  
Photo: Schneider (2017) 

 
Abb. 32:  "Viehgangeln" (Beweidungsspuren) bei Melag. 
Photo: Eigene Aufnahme d. Verf. (2017) 
 
 

    
 
 
Abb. 33 u. 34:  Betrachtungen zur Vegetation im Almgelände oberhalb von Melag (mit Dr. Hartmann). 
Photos: Eigene Aufnahme d. Verf. (2017) 

 
Von Melag aus begann die Wanderung über den Gletscherlehrpfad zum Langtauferer Ferner und zur 
Weißkugelhütte. Die Häuser und Höfe von Melag wurden in gegenüber dem Talgrund etwas erhöhter Lage 
auf einem Schwemmkegel errichtet; aufgrund dessen konvexen Querschnitts sind sie somit relativ 
lawinensicher. Der Wanderweg führt zunächst taleinwärts am Bach entlang. Die ersten 3 km befinden sich 
auf rund 1.900 m NN. Hier überwiegt die Zirbelkiefer, aus deren Holz die meisten alten Bauernhäuser gefertigt 
wurden. Mit der Zeit färbt sich das Holz schwarz. Des Weiteren finden sich zahlreiche Vertreter der Rostroten 
Alpenrose (Rhododendron ferrugineum), welche sich von den in den Nördlichen Kalkalpen beheimateten, 
kalkliebenden Behaarten Alpenrosen durch ihre rostroten Blattunterseiten unterscheiden. In 
Gletscherflussnähe haben sich verbreitet Hangmoore mit schönen Bülten entwickelt, auf den großen 
Moränenblöcken am Hangfuß finden sich Moose und Landkartenflechten (Rhizocarpon geographicum). 
Weiter aufwärts stocken Arven, Lärchen und in Flussnähe Grünerlen im Bereich der Baumgrenze. Der Bach 
verfrachtet Kies und Blockgeröll stoßweise als Schleppfracht flussabwärts, wobei auch metergroße Blöcke im 
Bachbett auszumachen sind. Talauswärts ziehende Seitenmoränen des ehemaligen Langtauferer Fernes 
begleiten den Weg auf beiden Talseiten.  
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Abb. 35: Blick von Melag Richtung SO in das Tal des Karlinbachs.  
Photo: Eigene Aufnahme d. Verf. (2017) 
 

 
 
Abb. 36: Blick talauswärts von unterhalb der Weißkugelhütte gegen Melag. 
Photo: Eigene Aufnahme d. Verf. (2017) 

 
 
Über die Endmoräne des 1850er-Standes führte der Weg weiter leicht bergauf. Bei dieser Endmoräne handelt 
es sich nicht um einen klar definierten Wall, da der Gletscher mehrere Oszillationen zur Zeit des 
IǀŎƘǎǘǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ αKleinen Eiszeitά ŀǳŦǿƛŜǎΦ 5ŀǎ ǿŜƛǘŜǎǘŜ ±ƻǊǊǸŎƪŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǳƳ мурл 
datiert. Generell kann das Alter einer Moräne beispielsweise bestimmt werden, indem das Material vom 
Gletscher überfahrener Bäume dendrochronologisch untersucht wird. Eine weitere Möglichkeit bieten 
Rückschlüsse aus der Größe der auf den Moränenblöcken wachsenden Landkartenflechten sowie 
Altersbestimmungen aus Basislagen in Hohlformen zwischen den Moränen entwickelter Moore.  
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Weiter führte der Aufstieg, nun zum Teil recht steil, auf der ehemaligen Mittelmoräne zwischen dem 
Langtauferer Ferner und dem Bärenbartferner in Richtung des heutigen Gletschers. Deutlich war die 
Schliffwirkung des Gletschers auf das anstehende Gestein sichtbar.  
 
 

 
 
Abb. 37: Blick auf den Langtauferer Ferner und die Weißkugel (3.738 m). 
Photo: Eigene Aufnahme d. Verf. (2017) 

 
Von der Mittelmoräne führte der Weg kurzzeitig abwärts zum Talboden und über den Gletscherbach in den 
nördlichen Gegenhang. Über grobes Blockwerk erfolgte ein (wegloser) Aufstieg bis zu einer rechts des Weges 
aufragenden Kuppe. Von dort ergab sich eine freie Sicht auf das Gletschervorfeld und das Gletschertor. Die 
Dimensionen des früheren Gletschers und damit auch der durch den Klimawandel bedingte Rückgang der 
Eismassen wurde hier sehr deutlich. Ein Vergleich mit Kartendarstellungen aus den 1980er machte den 
seither eingetretenen dramatischen Eisschwund deutlich.  
 
 
 


