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1 Motivation

Zur Umsetzung eines integrierten Umweltschutzes ist es von herausragender Be-
deutung, Stoff- und Energiestrome so zu steuern bzw. aufeinander abzustimmen,
daB unter Beriicksichtigung von technischen Rahmenparametern vor- und nachge-
schalteter Produktionsstufen zur Verfiigung stehende Ressourcen moglichst effizi-
ent genutzt und durch den ProduktionsprozeB entstehende Emissionen aller Art,
soweit dies technisch moglich ist, vermieden bzw. vermindert werden [Haasis
1996, Tuma 1994].

In derzeit eingesetzten Produktionsleitstinden werden i. allg. nur betriebswirt-
schaftliche Zielsetzungen beriicksichtigt. Notwendig erscheint daher eine Ent-
wicklung umweltschutzorientierter Produktionsleitstdnde [Tuma/Haasis/Rentz
1996]. Aufgaben solcher Systeme sind insbesondere die Terminierung der Pro-
duktionsauftrige, die Auswahl der einzusetzenden Produktionsverfahren sowie die
Festlegung der Betriebsweise der einzelnen Aggregate unter Beriicksichtigung
betriebswirtschaftlicher und umweltschutzorientierter Kriterien. Aus bisherigen
Erfahrungen in Pilotprojekten zeigt sich, da die Integration umweltschutzorien-
tierter Zielsetzungen (z. B. Schaffung von Stoffkreislaufen, Steigerung des Aufar-
beitungspotentials, Reduktion von Abwasserfrachten, Abfallmengen und Emis-
sionen) nicht notwendigerweise zu hoheren Kosten oder einer weniger effizienten
Produktion fithren muB [Haasis/Tuma/Franke 1997, Tuma 1994]. Etwa im Be-
reich der Oberflichenbeschichtung kann der Einsatz umweltschutzorientierter
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Produktionsleitstinde durch die Verminderung des Ressourceneinsatzes sowie der
Abwasser- und Abfallmengen zu einer deutlichen Reduktion der Kosten fiihren
[Haasis 1996]. Dies gewiihrleistet eine entsprechende Akzeptanz beim Nutzer und
stellt eine Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Umsetzung eines integrierten Um-
weltschutzes dar.

Die Konzeption umweltschutzorientierter Produktionsleitstinde erfordert eine
Erweiterung der Informationsarchitektur bestehender Leitstandskonzepte. Dies
umfaBt neben der Bereitstellung von Informationen beziiglich aller umweltschutz-
relevanten Aspekte der Produktion

— die Definition neuer bzw. Erweiterung bestehender Aufgabeh zur gemein-
samen Beriicksichtigung betriebswirtschaftlicher und umweltschutzorien-
tierter Ziele und

— die Modellierung der zeitlich-logischen Zusammenhinge zwischen diesen
Aufgaben bzw. Teilaufgaben.

2 Aufgaben- und ProzeBmodell eines umweltschutzorientier-
ten Produktionsleitstandes

Produktionsleitstinde stellen ein wesentliches Element zur Umsetzung einer de-
zentralen Produktionsplanung und -steuerung dar [Scheer 1995, Kurbel 1995].
Nach [Zipfel 1993] sind dezentrale PPS-Systeme dadurch gekennzeichnet, daf
den durchfiihrenden Produktionsstellen neben Steuerungs- auch bereichsbezogene
Planungsaufgaben iibertragen werden. Daraus ergeben sich folgende Hauptaufga-
ben dezentraler Planungsstellen (Produktionsleitstinde):

— kurzfristige Termin- und Kapazititsplanung,
~ Feinsteuerung,

— Automatisierung/Betriebsdatenerfassung (BDE).

Aufbauend auf dieser Systematik kann ein Aufgabenmodell eines umweltschutz-
orientierten Produktionsleitstandes gemiB Abbildung 1 aufgebaut werden.
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Hierfiir kann das beschriebene Konzept des umweltschutzorientierten Produkti-
onsleitstandes eingesetzt werden (siehe Abbildung 5).
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Abb. 5: Exemplarische Darstellung des Teilprozesses des internen Produktions-
managements

Legende:

6 Zusammenfassung

Umweltschutzorientierte Produktionsleitstinde stellen ein wesentliches Element
zur Gestaltung emissionsarmer und ressourcenschonender Produktionssysteme
dar. Damit greifen sie eine wesentliche Forderung der Enquete-Kommission des
Deutschen Bundestages ,,Schutz des Menschen und der Umwelt* auf, Methoden
zur Verfiigung zu stellen, die es erlauben Stoff- und Energiestrome so aufeinander
abzustimmen, daB Emissionen aller Art, soweit technisch moglich, vermieden,
vermindert bzw. zur Verfiigung stehende Ressourcen moglichst effizient einge-
setzt werden.

Zur Konzeption umweltschutzorientierter Produktionsleitstdnde ist es zunichst
notwendig, die relevanten Geschiftsprozesse in ihrer zeitlich-logischen Struktur
darzustellen. Hierbei sind die Ebenen der kurzfristigen Termin- und Kapazitits-
planung, der Feinsteuerung (Auftragseinlastung, Intensititssteuerung) und der
Automatisierung/BDE zu unterscheiden. Aus methodischer Sichtweise kdnnen die
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