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Zusammenfassung

Die Gestaltung einer zukunftsorientierten Produktionssteuerung als Teil einer Produkti-
onsplanung und -steuerung (PPS) mu8 sich an den Anforderungen unternehmerischen
Handelns orientieren. Diese werden geprigt durch eine verschirfte Wettbewerbssituation
und fiihren zu einer verstdrkten Ausrichtung der Produktion auf die Belange des Kunden.
Als Resultat dieser Situation 148t sich eine Verschiebung innerhalb des Zielkalkiils be-
trieblicher Entscheidungen feststellen. Hierbei zeigt sich neben einer stirkeren Betonung
kundenorientierter Ziele wie Liefertreue, Lieferqualitit und Lieferbereitschaft eine zu-
nehmende Integration umweltschutzorientierter Zielvorstellungen. Die Konzeption ent-
sprechender PPS-Systeme umfaBit die Definition eines Aufgabenmodells, das den Anfor-
derungen einer flexiblen, umweltschutzorientierten Produktion Rechnung trigt, die Er-
weiterung des Datenmodells um spezifisch qualitits- und umweltschutzorientierte Daten
sowie die Spezifikation eines ProzeBmodells zur Priizisierung der zeitlich-logischen Ab-

laufe.

1 Zielsystem einer umweltschutzintegrierten Produktionspla-
nung und -steuerung

Unter Produktionsplanung versteht man nach VDI ein systematisches Suchen und Festle-
gen von Zielen fiir die Produktion, ein Vorbereiten von Produktionsaufgaben und ein
Festlegen von Aktionen zum Erreichen dieser Ziele (vgl. VDI 1983). Demgegentiber sind
das Veranlassen, Uberwachen und Sichern der Durchfiihrung von Produktionsaufgaben
hinsichtlich Bedarf (Menge und Termin), Qualitét, Kosten und Arbeitsbedingungen Auf-
gaben der Produktionssteuerung. Aus betriebswirtschaftlicher Sichtweise stehen dabei die
Minimierung der Produktions- und Logistikkosten bei gegebenem Lieferservice (Zépfel
1993) im Vordergrund. Aufgrund von Problemen bei der Ermittlung der entscheidungs-
relevanten Kosten werden jedoch in der Regel Ersatzziele wie etwa eine hohe Termin-
treue, kurze Durchlaufzeiten, eine hohe Kapazititsauslastung und niedrige Bestinde her-
angezogen. Im Rahmen einer verstirkten Kundenorientierung spielen zusétzlich Qualitits-
und Flexibilititsziele eine wichtige Rolle. Bei umweltschutzorientiert erweiterten PPS-

Systemen wird das Ziel einer wirtschaftlich ergiebigen Produktion erginzt um das Ziel
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e Betriebsmitteldatei: Auslastungs- und Nutzungsgradkennziffern, Anfall- und Men-
genmuster von betrieblichen Emissionen und Abfillen, Emissionswerte, Energiever-

- briuche, Hilfsstoffverbrauche, Storfallwahrscheinlichkeiten

e Arbeitsplandatei: Angaben beziiglich alternativer Verfahren in Form von Variantenar-
beitspldnen, Betriebsparameter, auftragsspezifische Umweltbelastungen, Riist- und

Liegeemissionen
e Lagerdatei: Erfassung von Lagerorten fiir Abfallstoffe, Gefahrstoffe

e Entsorgerdatei: Angaben iiber Entsorgungsbetriebe, Entsorgungskosten, langfristig

nutzbare Entsorgungswege
e Umweltnormendatei: Angaben iiber einzuhaltende Grenzwerte

Die Verkniipfung dieser Datenbestinde ist in Abhéngigkeit der in Abbildung 2 darge-

stellten Aufgaben vorzunehmen.

Zur weiteren Prizisierung einer umweltschutzintegrierten Produktionsplanung und
—steuerung empfiehlt sich die Darstellung in Form eines ProzeBmodells (Scheer 1995,
Wildemann 1997). Hierbei werden etwa die in Abbildung 2 spezifizierten Aufgaben in
Teilaufgaben untergliedert und zu Prozessen (Ablaufen) angeordnet. In Abbildung 3 wird
am Beispiel eines Variantenfertigers ein ProzeBmodell einer Produktionsplanung und

-steuerung beschrieben. Es besteht aus den Teilmodellen

e Programmdisposition (Produktionsprogrammplanung/Auftragsmanagement),

e Material- und Kapazititsdisposition (Projektmanagement),

e Steuerung interner und externer Produktionseinheiten (Produktionsmanagement),
e Beschaffungsmanagement,

e Produktionscontrolling,

* lagerwesen,

e Qualititsmanagement sowie

e Storfallmanagement.
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Abbildung 3: Prozefmodell einer umweltorientierten Produktionsplanung und -steuerung

Aufgabe des Lagerwesens ist neben der Erfassung der Bestinde an Hilfs-, Roh-, Betriebs-
stoffen und Produkten die Dokumentation der Rest-, Abfall- und Gefahrstoffe sowie der
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dung von Rohwollpartien verschiedener Qualitit und verschiedenen Rendements unter
Beriicksichtigung der Kundenanforderungen, der Kapazititsnachfrage sowie der mo-
mentanen Belastung in der Abwasseraufbereitung. Aufgrund der Abhingigkeit der
Produktionskapazitit vom Rendement ergibt sich damit die Intensititssteuerung als
Funktion der Partiezusammenstellung und Auftragsreihenfolge. Zur Abstimmung zwi-
schen WaschprozeB und Abwasseraufbereitungsprozef ist bei der Auftragseinlastung

das Rendement der Rohwollpartien zu beriicksichtigen.

Beschaffungsmanagement: Aufgabe des externen Produktionsmanagements ist die Be-
schaffung der Rohwolle entsprechend den Vorgaben der Materialdisposition. Hierbei
ist neben Preis und Qualitit der zu beschaffenden Rohwolle insbesondere die Ge-
wihrleistung der Vorgaben beziiglich des durchschnittlichen Rendements wesentlich.

Des weiteren sind die fremdvergebenen Auftrige zu iiberwachen.
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Abbildung 4: Wasser- und Abwasserkreisliufe der Wollwdsche und nachgeschalteter Prozesse

—
(V)



Literaturverzeichnis

Corsten, H./Reiss, M. (1991): Recycling in PPS-Systemen, in: Die Betriebswirtschaft 1991, S. 615-627.
Dinkelbach, W./Rosenberg, O. (1994): Erfolgs- und umweltorientierte Produktionstheorie, Berlin u.a. 1994.

Dorninger, C. u.a. (1990): PPS, Produktionsplanung und —steuerung - Konzepte, Methoden und Kritik,
Wien 1990.

Dyckhoff, H. (1995): Grundziige der Produktionswirtschaft, Berlin u.a. 1995.

Haasis, H.-D. (1996): Betriebliche Umweltékonomie, Bewerten - Optimieren - Entscheiden, Berlin u.a.
1996.

Kern, W. (1992): Industrielle Produktionswirtschaft, Stuttgart 1992.
Krcmar, H. u.a. (1997): ECO-Integral, in: UmweltWirtschaftsForum 1997, Nr. 3, S. 28-31.

Kurbel, K./Rautenstrauch, C. (1997): Integration des Produktrecycling in die Produktionsplanung und —steu-
erung, in: Weber, J. (Hrsg.): Umweltmanagement, Stuttgart 1997, S. 299-320.

Rautenstrauch, C. (1997): Fachkonzept fiir ein integriertes Produktions-, Recyclingplanungs- und —steu-
erungssystem (PRPS-System), Berlin u.a. 1997.

Scheer, A.-W. (1995): Wirtschaftsinformatik, Berlin u.a. 1995.
Spengler, T. (1994): Industriclle Demontage- und Recyclingkonzepte, Berlin 1994.
Steven, M. (1994): Produktion und Umweltschutz, Wiesbaden 1994.

Steven, M./Letmathe, P. (1996): Umweltstiicklisten fiir umweltorientierte PPS-Systeme, in: Albach,
H./Dyckhoff, H. (Schriftl.): Betriebliches Umweltmanagement 1996, Wiesbaden 1996 (Erginzungs-
heft 2/96 der Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft), S. 165-183.

Tuma, A. (1994): Entwicklung emissionsorientierter Methoden zur Abstimmung von Stoff- und Energie-
stromen auf der Basis von fuzzyfizierten Expertensystemen, Neuronalen Netzen und Neuro-Fuzzy-
Ansidtzen - dargestelit am Anwendungsbeispiel der Produktionssteuerung in einer Firberei der Tex-
tilindustrie, Frankfurt am Main 1994.

VDI (1983): Lexikon der Produktionsplanung und -steuerung, Diisseldorf 1983.

Wagner, G.R. (1997): Betriebswirtschaftliche Umweltckonomie, Stuttgart 1997.

Wildemann, H. (1997): Logistik ProzeBmanagement, Miinchen 1997.

Zipfel, G. (1982): Produktionswirtschaft - Operatives Produktions-Management, Berlin u.a. 1982.

Zipfel, G. (1993): Produktionsplanung und -steuerung in der ,.Fabrik der Zukunft", in: Milling, P./Zapfel,
G. (Hrsg.): Betriebswirtschaftliche Grundlagen moderner Produktionsstrukturen, Herne u.a. 1993.

14



	Organisationsmodell einer umweltschutzintegrierten Produktionsplanung und -steuerung
	Axel Tuma, Stephan Franke, Hans-Dietrich Haasis
	Nutzungsbedingungen / Terms of use:
	licgercopyright  

	Seite 1 
	Seite 2 
	Seite 3 
	Seite 4 
	Seite 5 
	Seite 6 
	Seite 7 
	Seite 8 
	Seite 9 
	Seite 10 
	Seite 11 
	Seite 12 
	Seite 13 
	Seite 14 
	Seite 15 

