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VON MICHAEL KERLER
UND STEFAN KUPPER

Wolfsburg Martin Winterkorn und
Rupert Stadler haben sich mit
Volkswagen in Sachen Schadener-
satzanspriiche wegen des Abgas-
Skandals geeinigt. Das teilte der
Aufsichtsrat des Konzerns am Mitt-
woch mit. Demzufolge leistet Ex-
VW-Chef Winterkorn einen Betrag
von 11,2 Millionen Euro. Ex-Audi-
Chef Stadler wird seinem fritheren
Arbeitgeber 4,1 Millionen Euro
iibertragen. Teilweise zahlen sie,
tiberwiegend verzichten sie aber auf
noch bestehende Anspriiche. VW
hat auflerdem eine Einigung iiber
Entschidigungszahlungen aus der
Managerhaftpflichtversicherung er-
zielt. Die D&O-Versicherer werden
eine Summe von 270 Millionen Euro
erbringen. Sdmtliche Einigungen
erfolgten, so heif3t es weiter, jeweils
ohne Anerkennung einer Rechts-
pflicht durch die betroffenen Vor-
stinde. Ubersetzt heifit das: Zuge-
geben wird nichts.

Der Abgas-Skandal hat VW bis-
her rund 32 Milliarden Euro gekos-
tet. Der Aufsichtsrat des Konzerns
hatte, parallel zu den strafrechtli-
chen Verfahren, im Oktober 2015
mit der internen Aufklirung begon-
nen. Beauftragt damit war die
Rechtsanwaltskanzlei Gleiss Lutz.
Das Ergebnis nach Jahren der Ar-
beit daran: Winterkorn und Stadler
(zugleich Ex-VW-Konzernvor-
stand) werden wegen aktienrechtli-
cher  Sorgfaltspflichtverletzungen
auf Schadenersatz in Anspruch ge-
nommen. Gleiches gilt fiir weitere
Ex-Vorstéinde, allerdings auf Mar-
kenebene (Audi, Porsche).

Nun mag sich — sofern die Haupt-
versammlung zustimmt — dieses zi-
vilrechtliche Kapitel des Skandals
fiir die Manager teilweise schlieflen.
Zugleich laufen noch Strafverfah-
ren. Zum Beispiel im Fall Winter-
korn. Die Staatsanwaltschaft Braun-
schweig hat ihn wegen gewerbs-

Rekordverdachtig versichert

Abgas-Skandal VW hatte von seinen Ex-Top-Manager Schadenersatz verlangt. Nun hat man sich auf einen Vergleich verstiandigt. Insgesamt erhalt
Volkswagen rund 288 Millionen Euro. Fiir die kommen allerdings nicht Martin Winterkorn und Rupert Stadler allein auf

und bandenméfBigen Betrugs ange-
klagt. Im September soll der Straf-
prozess beginnen, der wegen der
Corona-Pandemie verschoben wor-
den war. Stadler muss sich bereits —
voraussichtlich noch bis Dezember
2022 — vor dem Landgericht Miin-
chen I mit drei weiteren Angeklag-
ten (untern ihnen Hatz) wegen Be-
trugs, mittelbarer Falschbeurkun-
dung und strafbarer Werbung ver-
antworten. Was bedeutet — etwa im
Fall Winterkorn — der zivilrechtli-
che Vergleich, die Zahlung eines
Millionen-Betrages — fiir das Straf-
verfahren? Kommt dieser etwa ei-
nem Schuldeingesténdnis gleich?

Thomas Mollers, Wirtschafts-
rechtsexperte an der Universitét
Augsburg, geht davon aus, dass der
zivilrechtliche ~ Vergleich  keine
Nachteile fiir Winterkorn im Straf-
verfahren mit sich bringt. Der
Grund: ,In dem zivilrechtlichen
und dem strafrechtlichen Verfahren
geht es um unterschiedliche Pflicht-
verletzungen®, erkldrt der Profes-
sor. Zivilrechtlich geht es um eine
mogliche Verletzung der Sorgfalts-
pflicht Winterkorns gegeniiber der
Volkswagen AG. Im Raum stand die
Frage, ob es Winterkorn versiumt
hat, die Hintergriinde des Einsatzes
unzuléssiger Softwarefunktionen in
Dieselmotoren unverziiglich und
umfassend aufzukldren. Strafrecht-
lich steht dagegen vor allem der
Vorwurf des Betrugs im Raum, weil
den Kunden Fahrzeuge mit Ab-
schaltvorrichtungen verkauft wur-
den, ohne dies mitzuteilen.

Dazu kommt, dass ein Vergleich
— wie auch im vorliegenden Fall —
meist so formuliert wird, dass dabei
kein Fehlverhalten eingerdumt
wird. ,,Vergleiche werden typi-
scherweise ohne Anerkennung einer
Pflichtverletzung geschlossen®, er-
klirt Mollers. Die beiden Parteien
einigen sich also auf eine Zahlung,
dafiir verzichtet man darauf, weiter-
hin zivilrechtlich Anspriiche einzu-
klagen. Der nun geschlossene Ver-

Ein Bild aus besseren Zeiten: Der Ex-Audi-Chef Ruﬁert Stadler und der Ex-VW-Chef

Martin Winterkorn werden ihrem Ex-Arbeitgeber Millionen iiberweisen.

gleich, erklart der Jurist, hat fiir
Winterkorn gleich mehrere Vortei-
le. Erstens wird der zivilrechtliche
Streit zwischen Winterkorn und
Volkswagen relativ gerduschlos ab-
geschlossen. ,,Beide Seiten haben
damit keine negative Presse mehr
durch den zivilrechtlichen Streit*,
sagt Mollers. Das entlastet Martin
Winterkorn wihrend des anstehen-
den strafrechtlichen Verfahrens.
Zweitens gibt es durch den Ver-
gleich kein Urteil und damit keine
rechtliche Aufarbeitung des Falls,
an der sich die weiteren Prozesse
orientieren konnen. ,,Der angeneh-
me Nebeneffekt des Vergleichs fiir
Martin Winterkorn ist, dass kein
Pflichtverstof dokumentiert wird,
an dem sich ein strafrechtliches Ver-
fahren orientieren kann®, erklirt
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Mollers. Und noch einen dritten
Vorteil gibt es fiir Winterkorn: Soll-
te er im Strafprozess schuldig ge-
sprochen werden, kann er danach
vom Unternehmen im Normalfall
nicht mehr zivilrechtlich belangt
werden. Schliefilich hat VW mit
Winterkorn dann schon eine Eini-
gung erzielt.

Von der Gesamtsumme an Scha-
denersatz tiber 288 Millionen Euro
deckt den grofiten Teil die Mana-
gerhaftpflichtversicherung ab. Die-
se wird auch als D&O-Versicherung
bezeichnet, D&O steht fiir Directors
and Officers, also fiir das Spitzen-
personal in Unternehmen.

Wie funktioniert so eine
D&O-Versicherung,  unabhingig
vom konkreten Fall? Diese schlie-
flen Unternehmen ab, um ihre Lei-

tungsorgane — zum Beispiel Ge-
schiftsfilhrungen, Vorstinde und
Aufsichtsrite — gegeniiber Schaden-
ersatzforderungen des Unterneh-
mens abzusichern, erklirt Jolanta
Kostuch, Leiterin Produktentwick-
lung D&O bei der Allianz.

Die Organe eines Unternehmens
haben die Aufgabe, dieses zu leiten
oder zu kontrollieren und dabei si-
cherzustellen, dass alle rechtlichen
Rahmenbedingungen oder Com-
pliance-Vorschriften  eingehalten
werden. ,,Hier konnen an vielen
Stellen Fehler geschehen®, erklirt
Expertin Kostuch. Beispielsweise
konnen Gesellschafterbeschliisse
fehlerhaft umgesetzt werden, For-
dermittel nicht oder fehlerhaft bean-
tragt werden oder Angebote fehler-
haft kalkuliert sein. Machen die Ent-
scheidungstriiger Fehler, konnen sie
gegeniiber dem Unternehmen er-
stattungspflichtig sein. Das Pro-
blem: ,Die betroffenen Personen
stehen mit ihrem personlichen Ver-
mogen in der Haftung®, sagt sie. ,,Je
nach Grofie des Unternehmens kann
dies existenzbedrohend sein.“ Es
kann um Millionen-Betrige gehen.
,Davor wollen Unternehmen ihre
Organmitglieder mit D&O-Versi-
cherungen schiitzen.“ Die Policen
sind nicht nur in Aktiengesellschaf-
ten iiblich, sondern auch in mittel-
stindischen Unternehmen, Stiftun-
gen und auch Vereinen.

Gibt es aber Situationen, bei de-
nen auch eine D&O-Versicherung
nicht mehr bereit ist, einen Schaden
zu ersetzen? Die Managerhaft-
pflichtversicherung  greift  typi-
scherweise in Fillen, in denen ein
Manager unachtsam oder fahrldssig
handelt, erklart Kostuch. Wenn der
Schaden  vorsitzlich  verursacht
wurde — also die Fiihrungskraft die
Firma bewusst und zielgerichtet
schidigt —, ersetzt die Versicherung
den Schaden nicht mehr. Abwehr-
schutz bestehe aber dennoch.

Was halten Aktiondrsvertreter
von dem nun erzielten Vergleich?

Daniela Bergdolt, Vize-Prisidentin
der Deutschen Schutzvereinigung
flir Wertpapierbesitz (DSW), sagt:
»Martin Winterkorn und Rupert
Stadler konnen nun nicht mehr sa-
gen, sie seien vollig unschuldig.
Denn wenn man nichts getan hat,
muss man auch nichts zahlen. Aber
auch Volkswagen kann nicht mehr
sagen: Da war nichts. Ein gewisses
Indiz ist so ein Vergleich schon.®
Die Spezialistin fiir Bank- und Ka-
pitalmarktrecht vertritt mit ihrer
Kanzlei sowohl Aktiondre als auch
institutionelle Anleger, die VW we-
gen des Abgas-Skandals verklagt
haben. Mit Blick auf die Vergleichs-
summe fiir Winterkorn sagt sie: ,,EIf
Millionen klingen ein bisschen ma-
ger. Das hitte auch mehr sein kon-
nen. Aber mir ist wichtig, dass sie
tiberhaupt zahlen. EIf Millionen
schmerzen Herrn Winterkorn zwar
nicht, aber es ist doch ein gewisser
Betrag.“ Zugleich sieht sie das
wechselseitige Interesse von Kon-
zern und Ex-Vorstinden zu einem
Vergleich. Denn ein zivilrechtlicher
Prozess wire offentlich gewesen.

Und das ist mit Unbill verbun-
den, wie Rupert Stadler seit Mona-
ten —im Strafprozess wohlgemerkt —
im Gerichtssaal erfihrt. Seine Spre-
cherin dufierte sich zu der nun von
VW  kommunizierten Einigung
nicht. Stadlers Position ist ohnehin
Kklar. Die gegen ihn erhobenen straf-
rechtlichen Vorwiirfe bestreitet er.
Und sein Anwalt Thilo Pfordte hatte
unserer Redaktion vor mehreren
Wochen mit Blick auf die zivilrecht-
lichen Schadenersatzanspriiche von
VW gesagt, Stadler sei bewusst, dass
VW aktienrechtlich verpflichtet sei,
mogliche Anspriiche zu priifen und
gegebenenfalls geltend zu machen.
Pfordte betonte aber: ,,Nach dieser
umfangreichen, unabhingigen Prii-
fung wird ihm nicht vorgeworfen,
vorsitzlich gehandelt zu haben.

Stadler hat nun — nach der Eini-
gung mit VW — eine Sorge weniger.
Und weniger auf dem Konto.
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